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. AFUNDAGAO CHAMPALIMAUD. TONE AT THE TOP.

A FUNDAGAO D. ANNA DE SOMMER CHAMPALIMAUD E DR. CARLOS MONTEZ CHAMPALIMAUD (“Fundag¢do Champalimaud”) foi
criada em 2004, por vontade expressa em testamento, por Anténio de Sommer Champalimaud, sendo uma pessoa

coletiva de direito privado, reconhecida, desde 2005, como entidade de utilidade publica.

A Fundac¢do Champalimaud dedica-se a investigacdo em areas de ponta, no campo das neurociéncias e do cancro,
bem como na luta contra a cegueira, adotando a metodologia translacional, que estabelece uma ligagdo estreita e
de interdependéncia entre a investigacdo e a atividade clinica. E este um dos seus principios de atuagdo basilares,

em que assenta a sua diferenciacgdo.

Na vertente da atividade clinica, o Centro Clinico Champalimaud (“CCC”) é uma instituicdo médica, cientifica e
tecnoldgica de ultima geragdo, onde, a par da prestagdo integrada e interdisciplinar de cuidados clinicos
especializados, se desenvolvem atividades de investiga¢do aplicada e programas avancados de educacdo médica e

técnica, com o designio ultimo de prestar servicos médicos personalizados de exceléncia.

O CCC esta organizado em Unidades Multidisciplinares de Patologia, integradas, entre outros, por médicos de
diversas especialidades, enfermeiros, psico-oncologistas, nutricionistas, fisioterapeutas e especialistas em cuidados
paliativos — que se reunem regularmente para elaborarem, em conjunto, os planos personalizados de diagnédstico

e tratamento ajustados ao caso individual do doente.

O CCC recebe doentes beneficidrios de subsistemas de saide ou seguros de saude com os quais a Fundagdo
Champalimaud estabelece acordos, bem como doentes privados ou encaminhados por instituicGes do Servico

Nacional de Saude.

Por sua vez, e resultado de uma parceria entre a Fundacdo Champalimaud e o e o casal Mauricio e Charlotte Botton,
procedeu-se a abertura do Botton-Champalimaud Pancreatic Cancer Centre, a primeira unidade no mundo pensada

e construida de raiz tendo como fim a investiga¢do e tratamento do cancro do pancreas.

Este Centro replica o modelo inovador e diferenciador iniciado na Fundagdo Champalimaud em 2010 - aproximar a
ciéncia, a clinica e os doentes — adotando a metodologia translacional, que estabelece uma relagdo direta e de

interdependéncia entre a investigacao e a atividade clinica.

Na vertente de atividade de investigacdo basica, o Champalimaud Research (“CR”) tem como objetivo levar a cabo

investigacdo translacional lider mundial nas areas da neurociéncia, fisiologia e cancro.

O proposito do CR é ajudar os cientistas a atingir o seu pleno potencial criativo e promover realizagdes coletivas.
Para tal, é promovida uma cultura institucional baseada nos seguintes objetivos: maximizar a cooperagdo sem
sacrificar a independéncia e a diversidade de pensamento; promover uma boa qualidade de vida, aliando o bem-

estar e a produtividade; ser um centro de interagdo cientifica, promovendo um intercambio produtivo; partilhar os



Fundacao
Champalimaud

conhecimentos no seio da comunidade cientifica e ndo cientifica; renovar continuamente a organizagdo,

fomentando novas abordagens cientificas e as estruturas organizacionais.

Os investigadores do CR recebem um apoio importante através de financiamento externo competitivo.

No exercicio da sua atividade, a Fundagdo Champalimaud conta no seu universo com colaboradores, bolseiros de

investigacdo e prestadores de servigos.

A Fundagdo Champalimaud tem como érgaos o Conselho de Administragdo, a Comissdao Executiva, o Conselho de

Curadores e o Conselho Fiscal.

ii)

i)

iv)

i)
i)

iv)

vi)

O Conselho de Administragao, composto por um presidente e dois vogais, tem as seguintes fungdes:

Gerir o patriménio da Fundagao Champalimaud, tendo os mais amplos poderes para o efeito, incluindo os
de alienagdo e oneragdo de bens ou direitos e contragdo de obrigac¢0es e realizagdo de investimentos, em
conformidade com a prossecuc¢do do seu fim ou com a realizagdo de aplicagdo mais segura dos valores do
respetivo patriménio;

Deliberar sobre propostas de alteragdo dos estatutos, de modificacdo e de extingdo da fundagdo, em
conjunto com o Conselho de Curadores;

Aprovar o orcamento e os planos anuais de atividade, bem como, na sequéncia de apreciacdo pelo
Conselho de Curadores, o relatério, balango e contas do exercicio;

Proceder a aceitacdo de donativos, subsidios, herancas ou legados de quaisquer entidades, quer
impliguem ou ndo para a Funda¢cdao Champalimaud a constituicdo de encargos ou o estabelecimento de

condigGes.

A Comissao Executiva, composta por dois membros, tem as seguintes fungGes:

Definir a organizacdo interna, aprovando os regulamentos adequados, criando os érgaos que entender
necessarios e designando os respetivos titulares;

Contratar, gerir e dirigir o pessoal;

Instituir e manter sistemas internos de controlo contabilistico, de forma a refletirem, precisa e totalmente
em cada momento, a situagdo patrimonial e financeira da Fundagdo Champalimaud;

Deliberar sobre a abertura de estabelecimentos e delega¢des ou outras formas de representa¢do da
fundacao;

Avaliar e aprovar propostas de projetos ou atividades, aprovar a concessdo de subsidios, apoios ou
empréstimos a projetos especificos e quaisquer outras despesas da Fundagdao Champalimaud;

Tomar todas as decisdes e exercer todas as fungdes que ndo estejam expressamente cometidas a outro

orgao.

O Conselho de Curadores é composto por doze membros, designados de entre personalidades de mérito
e integridade moral reconhecidos e com competéncia em dominios adequados a preservacdo e ao

desempenho das atividades da Fundagao Champalimaud, competindo-lhe:
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i) Garantir a manutencgao dos principios orientadores da Fundagdao Champalimaud e apreciar as linhas gerais,
quer do seu funcionamento, quer da sua politica de investimentos;
ii) Designar os membros do Conselho de Administragao;
iii) Designar os seus proprios membros;
iv) Designar os membros do Conselho Fiscal;
v) Apreciar o relatdrio, balango e contas do exercicio;
vi) Definir o estatuto remuneratério dos membros dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizagdo, bem como

o valor das subvencdes e ajudas de custo dos seus proprios membros, através de uma comissdo composta
por trés curadores (eleita pelo Conselho de Curadores, sob proposta do presidente, que também preside

a mesma, e delibera sob sua proposta).

= Afiscalizacdo da Fundagdo Champalimaud é exercida por um Conselho Fiscal, composto por um presidente

e dois vogais, a quem compete:

i) Examinar e emitir parecer, anualmente, sobre o balango e contas do exercicio;

ii) Verificar periodicamente a regularidade da escrituragdo da Fundagdao Champalimaud.

Para além dos érgdos estatutdrios, e atenta a sua drea de atividade, a Fundagdo Champalimaud integra uma
Comissdo de Etica, que tem como principal missdo divulgar e assegurar a observancia dos mais elevados padrdes
de ética no exercicio da sua atividade no ambito das ciéncias biomédicas, em obediéncia ao disposto no Decreto-
Lei n.2 80/2018, de 15 de outubro. Esta Comissdo atua como érgdo consultivo da Funda¢do Champalimaud,

procedendo a analise e reflexao de todas as questdes de ética inerentes a atividade da instituicdo.

A Funda¢do Champalimaud conta, ainda, com o Conselho Cientifico Consultivo, composto por cientistas
internacionalmente reconhecidos, que tem como func¢do aconselhar a lideranca da Fundac&o sobre a dire¢do da

pesquisa cientifica, a qualidade e o impacto dos programas de investigagao e investigadores.

A Fundagdo Champalimaud pauta a sua atuacdo pelo respeito escrupuloso de valores éticos, resultantes, desde
logo, dos seus Estatutos? e vertidos no respetivo Cédigo de Conduta?, para que todos os seus membros (incluindo

membros dos seus 6rgdos, colaboradores, bolseiros e prestadores de servigos) os apliquem na sua conduta diaria.

Tendo como principio enformador a dignidade da pessoa, o Cédigo de Conduta espelha os demais valores
norteadores da Fundagdo Champalimaud e de todos os que estdo ao seu servi¢o, independentemente do vinculo

ou cargo que ocupam, valores cujo incumprimento ndo é tolerado:

e Respeito: defender uma cultura de justica, dignidade e respeito;
e Integridade: agir com integridade, profissionalismo e respeito pelo Cédigo de Conduta e pela lei;
e Etica e Boas Praticas: observar os mais elevados padrdes éticos e seguir as melhores praticas em todos os

aspetos da atividade;

1 Disponiveis em https://www.fchampalimaud.org
2 Disponivel em https://www.fchampalimaud.org/sites/default/files/pdf/Codigo Conduta FC PT V3.pdf
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e Exceléncia e Inovagao: alcancgar os mais elevados padrdes de desempenho, estimulando e desenvolvendo
novas ideias com um impacto positivo;

e Equidade, Diversidade e Nao-discriminagdo: fomentar uma cultura de exceléncia com diversidade e
inclusdo, num ambiente seguro e equitativo;

e Equilibrio de género: fomentar o equilibrio de género, tanto em recursos humanos como na investigacdo
e atividade clinica, o que é essencial para o bom ambiente de trabalho e para a qualidade dos resultados;

e Transparéncia e Responsabilizagdo: fomentar uma cultura de transparéncia e responsabilizagdo individual
a todos os niveis dentro da Fundag¢do Champalimaud;

o Responsabilidade: agir com responsabilidade partilhada em relagdo aos outros, ao meio ambiente e a

criagcdo de um local de trabalho seguro e produtivo.

O Plano de Igualdade de Género3 em vigor na Funda¢do Champalimaud (2021-2024) representa justamente o
compromisso da fundagdo com a garantia de equidade no ambiente de trabalho, quer na pratica da investigagado

quer na prestagao de cuidados clinicos.

De igual forma, a integridade e transparéncia sempre foram timbre da Fundacdo Champalimaud, que, no dia-a-dia
da sua atividade, tem preocupagGes em matéria de prevengao da corrupcdo e de conflito de interesses, contando,

com regras estritas sobre ndo acumulagdo de fungdes.

Considerando tais preocupacdes, e dando cumprimento ao disposto na Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro, a
Fundac¢do Champalimaud implementou o Canal de Dentncia® através do qual qualquer colaborador ou terceiros
poderdo denunciar atos que configurem ou que suspeitem configurar, entre outros, praticas de corrupgdo e de

conflito de interesses.

A adoc¢do do programa de cumprimento normativo, melhor detalhado infra, ademais de corresponder ao

cumprimento de uma obrigacdo legal, reflete o posicionamento da Fundagdo Champalimaud sobre estes temas.
II. O PROGRAMA DE CUMPRIMENTO NORMATIVO DE PREVENGCAO DA CORRUPCAO.

No 10.2 principio do Pacto Global das Na¢des Unidas, estatui-se que “as empresas devem combater a corrupgdo em

todas as suas formas, incluindo a extorséo e o suborno”.

Através da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril, foi aprovada pelo XXII Governo
Constitucional de Portugal a denominada Estratégia Nacional Anticorrup¢do 2020/2024, que passou a exigir, quanto

ao setor publico, mas também quanto ao setor privado, um maior comprometimento na prevencdo, detecdo e

3 Disponivel em https://www.fchampalimaud.org/sites/default/files/pdf/GEPV2Fev2022.pdf
4 A Politica de Protegdo de Denunciantes de Infragdes (Whistleblowing) encontra-se disponivel em
https://www.fchampalimaud.org/sites/default/files/pdf/Fundacao_Champalimaud Politica Whistleblowing Fev2024.pdf.
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repressao da corrupgdo, impondo elevados valores comportamentais as administragdes, trabalhadores e

prestadores de servigos das pessoas coletivas.

Nesse sentido, a aprovacdo, publicacdo e entrada em vigor do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que
estabelece o Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo (“RGPC”), veio consagrar precisamente esse compromisso,
prevendo a obrigatoriedade de adogdao de um conjunto de medidas de prevengao por parte das entidades com 50

ou mais trabalhadores, designadamente a adogdo e implementagao de programas de cumprimento normativo.

Do mesmo modo, o Cédigo Penal passou a prever a possibilidade de atenuagdo especial das penas a aplicar as
pessoas coletivas no caso de estas terem adotado e implementado, antes da pratica do crime, programas de

cumprimento normativo adequados a prevenir a pratica do crime ou de crimes da mesma espécie.

Atentas as preocupacgdes com o estrito cumprimento da lei e a cultura de cumprimento ético a que acima se fez
referéncia, a Fundagdo Champalimaud assume o compromisso de assegurar, através de um programa de
cumprimento normativo adequado, as condigbes necessdrias para o cumprimento das regras em matéria de

prevencdo da corrupgao.

Nesse sentido, adotou o presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas (“PPR”), em
cumprimento do disposto no RGPC, além de dispor ainda, designadamente, de um Cdédigo de Conduta e de um

Canal de Denlncia, e de ter designado um responsavel pelo cumprimento normativo.

O presente PPR, que sera permanentemente monitorizado e periodicamente revisto, identifica, analisa e classifica,
relativamente a cada area, os riscos potenciais de corrup¢do ou infragcbes conexas associados as atividades da
Fundagdo Champalimaud e sistematiza as medidas preventivas e corretivas que permitem reduzir a probabilidade

de ocorréncia e o impacto previsivel das situagdes de risco identificadas.

Na Matriz de Risco apresentada no capitulo IV c. identificam-se as principais areas de risco de corrupcdo e infragdes
conexas que estdo relacionadas com a atividade da Fundagdo Champalimaud, bem como um conjunto de

procedimentos e processos internos destinados a prevenir, identificar e gerir os respetivos riscos criminais.
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Programa de Cumprimento Normativo

Comunicagao

Responsavel pelo cumprimento normativo
Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e
Infracdes Conexas
Cddigo de Conduta

Formagao

Controlo

Canal de Dentincias

I1l.  EXECUCAO, MONITORIZAGAO E REVISAO DO PPR.

O Conselho de Administragdo da Fundagdo Champalimaud é responsavel por promover a implementagdo de
procedimentos e de sistemas de controlo adequados para a monitorizagdo do cumprimento do presente PPR, assim
como de quaisquer outras normas complementares aprovadas e implementadas para preveng¢do da corrupgao.

O Compliance Officer designado é responsavel por executar, controlar e rever o presente PPR.

A Fundag¢do Champalimaud, na execugao do seu PPR, elabora:

i) No més de outubro, um relatério intercalar das situa¢des identificadas de risco elevado ou

maximo de corrupgdo ou infragBes conexas, caso as mesmas existam;

ii) No més de abril do ano seguinte ao que respeita a execugdo, um relatério de avaliagdo anual,
contendo a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas

identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacao.

O PPR sera revisto a cada trés anos ou sempre que se justifique uma revisdo dos riscos, designadamente em virtude
de alteragdo nas atribuigdes ou na estrutura da Fundagdo Champalimaud que assim o imponha.
A Fundagdo Champalimaud assegura a publicidade do PPR e dos relatdrios acima referidos aos seus colaboradores,

através da intranet e na sua pagina oficial na Internet, no prazo de 10 dias a partir da sua implementacdo e

respetivas revisdes ou elaboracdo.
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Nos termos do disposto no RGPC, entende-se por corrupg¢do e infragGes conexas os seguintes crimes: corrupgao

ativa, corrupcdo passiva, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participacdo econémica em

negdcio, concussao, abuso de poder, prevaricacdo, trafico de influéncia, branqueamento, fraude na obtencdo ou

desvio de subsidio, subvenc¢do ou crédito, conforme o quadro infra:

Tipo legal

Descricao
Penas

Diploma

Corrupgdo ativa

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a
funcionario, ou a terceiro por indicacdo ou com
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou
nao patrimonial, para a pratica de ato ou omissao no
exercicio das suas fungdes, ainda que a agdo ou
omissdo ndo implique a violagdo dos deveres do
cargo.

Punivel com pena de prisdo até 5 anos ou pena de
multa até 360 dias (€ 1.800 - € 180.000), no caso das
pessoas singulares.

A pessoa coletiva pode ser condenada ao
pagamento de uma multa até 600 dias, entre €
60.000 e € 6.000.000.

Cédigo Penal
Art.2 374.2

Corrupgao passiva

O funcionadrio que por si, ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa,
para a pratica de um qualquer ato ou omissdo
contrdrios aos deveres do cargo, ainda que
anteriores aquela solicitacdo ou aceitacao.

Punivel com pena de prisdo de 1 a 8 anos, no caso
das pessoas singulares (ou pena de prissode 1a 5
anos, se o ato ou omissdo ndo forem contrérios aos
deveres do cargo e a vantagem nao lhe for devida).

A pessoa coletiva pode ser condenada ao
pagamento de uma multa até 960 dias, entre €
96.000 e € 9.600.000.

Cédigo Penal
Art.2 373.2

Recebimento ou oferta
indevidos de vantagem

O funcionario que, no exercicio das suas fungées ou
por causa delas, por si, ou por interposta pessoa,
com o seu consentimento ou ratificagao, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem

Cédigo Penal
Art.2 3729
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patrimonial ou ndo patrimonial, que nao lhe seja
devida.

Punivel com pena de prisdo até 5 anos ou com pena
de multa até 600 dias (€3.000 - € 300.000), no caso
das pessoas singulares.

A pessoa coletiva pode ser condenada ao
pagamento de uma multa até 600 dias, entre €
60.000 e € 6.000.000.

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, der ou prometer a
funcionario, ou a terceiro por indicacdo ou
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, no
exercicio das suas fun¢Ges ou por causa delas.

Punivel com pena de prisdo até 3 anos ou pena de
multa até 360 dias. (€ 1.800 - € 180.000), no caso das
pessoas singulares.

A pessoa coletiva pode ser condenada ao
pagamento de uma multa até 360 dias, entre €
36.000 e € 3.600.000.

Corrupgdo ativa com prejuizo
do comércio internacional

Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou
ratificacdo, por interposta pessoa der ou prometer
a funciondrio, nacional, estrangeiro ou de
organizacdo internacional, ou a titular de cargo
politico, nacional ou estrangeiro, ou a terceiro com
conhecimento daqueles, vantagem patrimonial ou
nao patrimonial, que Ihe ndo seja devida, para obter
ou conservar um negdcio, um contrato ou outra
vantagem indevida no comércio internacional.

Punivel com pena de prisdo de 1 a 8 anos, no caso
das pessoas singulares.

A pessoa coletiva pode ser condenada ao
pagamento de uma multa até 960 dias, entre €
96.000 e € 9.600.000.

Lei n.2 20/2008, de 21 de
abril®
Art.2 7.2

Corrupgao passiva no setor
privado

Quem [trabalhador do setor privado], por si ou,
mediante o seu consentimento ou ratificacdo, por
interposta pessoa, solicitar ou aceitar, para si ou
para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa,
para a um qualquer ato ou omissdo que constitua
uma violagdo dos seus deveres funcionais.

Lei n.2 20/2008, de 21 de
abril
Art.2 8.2

5 Regime penal de corrupgdo no comércio internacional e no setor privado.

10
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Punivel com pena de prisdo até 8 anos ou pena de
multa até 600 dias (€ 3.000 - € 300.000), no caso das
pessoas singulares.

A pessoa coletiva pode ser condenada ao
pagamento de uma multa até 960 dias, entre €
96.000 e € 9.600.000.

Corrupgdo ativa no setor
privado

Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou
ratificacdo, por interposta pessoa der ou prometer
a trabalhador do setor privado, ou a terceiro com
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial, que |lhe ndo seja devida, para a
pratica de um ato ou omissao que constitua violagao
dos seus deveres funcionais.

Punivel com pena de prisdo até 5 anos ou pena de
multa até 600 dias (€ 3.000 - € 300.000), no caso das
pessoas singulares.

A pessoa coletiva pode ser condenada ao
pagamento de uma multa até 600 dias, entre €
60.000 e € 6.000.000.

Lei n.2 20/2008, de 21 de
abril
Art.29.2

Peculato

O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em
proveito préprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou
qualquer coisa mdvel ou imével ou animal, publicos
ou particulares, que lhe tenha sido entregue, esteja
na sua posse ou lhe seja acessivel em razao das suas
funcdes.

Punivel com pena de prisdo de 1 a 8 anos, no caso
das pessoas singulares (ou pena de prisdo até 3 anos
ou pena de multa, se os valores ou objetos nao
excederem os € 102).

A pessoa coletiva pode ser condenada ao
pagamento de uma multa até 960 dias, entre €
96.000 e € 9.600.000.

Codigo Penal
Art.2375.°

Participagdo econdmica em
negocio

O funciondrio que, com intengdo de obter, para siou
para terceiro, participacdo econdmica ilicita, lesar
em negdcio juridico os interesses patrimoniais que,
no todo ou em parte, lhe cumpre, em razao da sua
funcdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

Punivel com pena de prisdo até 5 anos, no caso das
pessoas singulares.

Codigo Penal
Art.2377.9

11
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A pessoa coletiva pode ser condenada ao
pagamento de uma multa até 600 dias, entre €
60.000 e € 6.000.000.

Concussao

O funcionario que, no exercicio das suas fungées ou
de poderes de facto delas decorrentes, por si ou por
interposta pessoa com o seu consentimento ou
ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para
terceiro, mediante indu¢do em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem
patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja
superior a devida, nomeadamente contribuicdo,
taxa, emolumento, multa ou coima.

Punivel com pena de prisdo até 2 anos ou com pena
de multa até 240 dias. A pessoa coletiva ndo é
suscetivel de ser responsabilizada criminalmente
pela pratica deste crime.

Codigo Penal
Art.2379.9

Abuso de poder

O funcionario que abusar de poderes ou violar
deveres inerentes as suas fungdes, com intencgdo de
obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou
causar prejuizo a outra pessoa.

Punivel com pena de prisdo até 3 anos ou com pena
de multa. A pessoa coletiva ndo é suscetivel de ser
responsabilizada criminalmente pela pratica deste
crime.

Codigo Penal
Art.2382.9

Prevaricagao

O funciondrio que, no ambito de inquérito
processual, processo jurisdicional, por
contraordenacgdo ou disciplinar, conscientemente e
contra direito, promover ou n3do promover,
conduzir, decidir ou ndo decidir, ou praticar ato no
exercicio de poderes decorrentes do cargo que
exerce.

Punivel com pena de prisdo até 2 anos ou com pena
de multa até 120 dias (ou pena de prisdo até 5 anos,
se houver intencdo de prejudicar ou beneficiar
alguém). A pessoa coletiva ndo é suscetivel de ser
responsabilizada criminalmente pela pratica deste
crime.

Codigo Penal
Art.2 369.9

Trafico de influéncia

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificagdo, solicitar ou aceitar,
para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da
sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer
entidade publica; ou quem, por si, ou por interposta
pessoa, com o seu consentimento ou ratificacao, der

Codigo Penal
Art.2335.°
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ou prometer vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial as pessoas referidas acima.

Punivel com pena de prisdo até 5 anos ou pena de
multa até 240 dias (€ 1.200 - € 120.000), no caso das
pessoas singulares.

A pessoa coletiva pode ser condenada ao
pagamento de uma multa até 600 dias, entre €
60.000 e € 6.000.000.

Branqueamento

Quem converter, transferir, auxiliar ou facilitar
alguma operagdo de conversao ou de transferéncia
de vantagens obtidas, por si ou por terceiro, direta
ou indiretamente, com o fim de dissimular a sua
origem ilicita ou de evitar a persegui¢cdo criminal
pelo(s) crime(s) cometido(s).

Punivel com pena de prisdo até 16 anos, no caso das
pessoas singulares.

A pessoa coletiva pode ser condenada ao
pagamento de uma multa até 1920 dias, entre €
192.000 e € 19.200.000.

Codigo Penal
Art.2 368.2-A

Fraude na obtencgdo de
subsidio ou subvencdo

Quem obtiver  subsidio ou subvencdo:
a) Fornecendo as autoridades ou entidades
competentes informagdes inexatas ou incompletas
sobre si ou terceiros e relativas a factos importantes
para a concessdo do subsidio ou subvencgdo;
b) Omitindo informacdes sobre factos importantes
para a sua concessdo;
c) Utilizando documento justificativo do direito a
subvenc¢do ou subsidio ou de factos importantes
para a sua concessdo, obtido através de
informacg0es inexatas ou incompletas.

Punivel com pena de prisdao de 1 a 8 anos, no caso
das pessoas singulares.

A pessoa coletiva pode ser condenada ao
pagamento de uma multa até 960 dias, entre €
96.000 e € 9.600.000 ou, mesmo, a pena de
dissolucdo.

DL n.2 28/84, de 20 de
janeiro®
Art.2 36.2

Fraude na obtencdo de
crédito

Quem ao apresentar uma proposta de concessao,
manuteng¢do ou modificacdo das condi¢bes de um
crédito destinado a um estabelecimento ou
empresa:

a) Prestar informagdes escritas inexatas ou

DL n.2 28/84, de 20 de janeiro
Art.2 38.9

6 Regime em matéria de infrac¢des antiecondmicas e contra a saude publica.
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incompletas  destinadas a acredita-lo ou
importantes para a decisdo sobre o pedido;
b) Utilizar documentos relativos a situagdo
econdmica inexatos ou incompletos,
nomeadamente balangos, contas de ganhos e
perdas, descricdes gerais do patriménio ou
peritagens;

c) Ocultar as deterioracdes da situacdo econdmica
entretanto verificadas em relagdo a situagdo
descrita aquando do pedido de crédito e que sejam
importantes para a decisdo sobre o pedido.

Punivel com pena de prisdo até 5 anos ou pena de
multa até 200 dias (€ 1.000 - € 100.000), no caso das
pessoas singulares.

A pessoa coletiva pode ser condenada ao
pagamento de uma multa até 600 dias, entre €
60.000 e € 6.000.000 ou, mesmo, a pena de
dissolucdo.

Desvio de subvencao,
subsidio ou crédito
bonificado

Quem utilizar prestacées obtidas a titulo de
subvencao, subsidio ou crédito bonificado para fins
diferentes daqueles a que legalmente se destinam
ou do previsto na linha de crédito determinada pela
entidade legalmente competente.

Punivel com pena de prisdo até 6 anos ou pena de
multa até 200 dias (€ 1.000 - € 100.000).

A pessoa coletiva pode ser condenada ao
pagamento de uma multa até 720 dias, entre €
72.000 e € 7.200.000 ou, mesmo, a pena de
dissolucdo.

DL n.2 28/84, de 20 de janeiro
Art.2 37.9
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b. Definigdo dos graus de risco

A definicdo dos graus de risco, para efeitos do presente PPR, tem por base duas variaveis: (i) a probabilidade de
ocorréncia das situagGes que comportam risco e (ii) o impacto previsivel das infragdes a que pode dar origem (ou a

gravidade da consequéncia).

Quanto ao indicador probabilidade de ocorréncia do risco, que se associa sobretudo a existéncia de medidas

preventivas e ao histérico da sua eficacia, sera aferido segundo uma escala com trés posicGes:

» Baixa: a prevencdo do risco decorre adequadamente das medidas preventivas/corretivas adotadas

anteriormente;

» Média: a prevengdo adequada do risco pode requerer e justificar medidas preventivas adicionais relativamente

as que ja existem;
» Alta: a prevencdo adequada do risco requer medidas corretivas adicionais relativamente as que ja existem.

Por seu turno, o indicador do impacto previsivel da ocorréncia do risco, que se associa aos possiveis efeitos
decorrentes da concretizagcdo dos atos que se pretendem prevenir, é igualmente aferido segundo uma escala com

trés posicoes:

» Baixo: traduz-se numa reducdo da eficiéncia do procedimento a que esta associado, requerendo a revisdo do

proprio procedimento; impacto interno;

» Médio: traduz-se numa reducdo da eficiéncia e eficidcia do procedimento a que esta associado, requerendo a

revisdo do procedimento e dos objetivos que lhe estdo associados; impacto interno;

» Alto: traduz-se numa reducdo da eficiéncia e eficacia do procedimento a que estd associado e pode ser objeto

de mediatizacdo; impacto interno e externo.

Da conjugacdo destas duas varidveis resulta, assim, a seguinte matriz dos graus de risco:

GRAUS DE RISCO PROBABILIDADE DE OCORRENCIA (PO)
BAIXA MEDIA ALTA
IMPACTO BAIXO Minimo Fraco Moderado
PREVISIVEL (IP P
(1P) MEDIO Fraco Moderado
ALTO Moderado
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c. Matriz de riscos de corrupgao e infragGes conexas

ATIVIDADE AREAS SITUACOES DE RISCO PO IP GRAU DE RISCO MEDIDAS RESPONSAVEL
PREVENTIVAS/CORRETIVAS PELAS MEDIDAS
Gestdo de Recursos Humanos > Recursos >  Faltadeisencdoe Baixa Alto Moderado | > Cddigo de Conduta Compliance
Humanos imparcialidade nos Officer
A gestdo dos recursos humanos da critérios de sele¢do > Plano de Igualdade de
Fundagdo Champalimaud envolve a | > Conselho de de candidato Género
realizacdo de tarefas suscetiveis de Administracdo
originar situacdes de risco. Neste > Favorecimento ou > Existéncia de tabelas
contexto, destaca-se o recrutamento | >  Transversal’ desfavorecimento salariais
de colaboradores e de bolseiros de indevido de
investigacao, a promocao de candidato >  Principio da
colaboradores, bem como o calculo exclusividade no
salarial e o0 seu processamento. > Oferta ou aceitagao exercicio de fungdes
de favores em troca
Esta atividade pode implicar a da concessdo de > Processo de
interacdo com funcionarios (sector vantagens e/ou autorizagao e registo
publico) e com pessoas politicamente beneficios de acumulagdo de
expostas. Estas interagbes sao funcdes
qualificadas como fatores > SituagOes de
potenciadores de risco para efeitos da conflito de >  Celebragdo de
classificagdo apresentada. interesse protocolos de estagio
> Incumprimento das > Due Diligence a
regras relativas a determinadas
remuneragao categorias de
variavel colaboradores
> Pagamentos >  Kit de boas vindas para
indevidos bolseiros de
investigacao
> Utilizagdo indevida
de subsidios >  Decisdo de selecdo
(recrutamento) pelo

7 Qutras areas, incluindo, nomeadamente, cada Unidade ou drea de suporte do Centro Clinico Champalimaud.
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>

Favorecimento de
terceiros

Conselho de
Administracdo

Segregacao de funcdes
Fluxo de aprovagses
Arquivo documental

Politica de
Whistleblowing

Canal de Dendncia
Divulgacdo efetiva das
politicas e

procedimentos

Formagao interna

Gestdo de Processos de
Licenciamento

Determinados servicos prestados pela
Fundacao Champalimaud estdao
sujeitos a licenciamento por parte das
autoridades competentes, em
particular, da Entidade Reguladora da
Saude. Neste contexto, e por atuar
num sector regulado, a Fundagdo
Champalimaud pode estar sujeita a
diversas auditorias e inspegdes.

No ambito da presente atividade a
Fundacdo Champalimaud pode
interagir com entidades publicas,
sendo esta interagdo qualificada como
um fator potenciador de risco para
efeitos da classificagcdo apresentada.

>

Departamento
juridico

Oferta ou aceitagao
de favores em troca
da concessdo de
vantagens e/ou
beneficios

Baixa

Alto

Moderado

Codigo de Conduta
Segregacdo de fungdes
Fluxo de aprovacgoes

Arquivo documental

Auditorias

Politica de
Whistleblowing

Formacao interna

Compliance
Officer

17




Aquisicao de Bens e Servigos

Para o exercicio da sua atividade, a
Fundagdo Champalimaud tem uma
necessidade real e efetiva de adquirir
determinados bens e  servicos,
incluindo medicamentos e outros
produtos de saude. Este processo de
aquisicdo pode implicar a selecdo e
avaliagdo de prestadores de servigos.

A aquisicdo de bens e servicos pode
suscitar o recurso a intermediarios.
Esta interacdo é qualificada como um
fator potenciador de risco para efeitos
da classificacdo apresentada.

Compras

Departamento
Financeiro

Farmacia

Transversal®

AquisicGes que nao
decorrem de
necessidades reais
e/ou em condig¢Bes
fora do mercado

Omissdo e/ou
manipulacdo de
informacdo com o
objetivo de
condicionar as
decisGes de
aquisicao

Favorecimento
indevido de terceiro

Oferta ou aceitagao
de favores em troca
da concessdo de
vantagens e/ou
beneficios

Utilizagdo e/ou
divulgacdo de
informacgao
privilegiada para
beneficio préprio
ou de terceiros

SituacOes de
conflitos de
interesses

Baixa

Alto

Moderado

Cédigo de Conduta

Processo de requisi¢cdo
automatizado

Negociacdo anual de
contratos

Pedido de dois
orgcamentos, no
minimo, quando
aplicavel

Segregacao de funcgdes
Fluxo de aprovacdes,
em fungdo dos
montantes envolvidos

Arquivo documental

Politica de
Whistleblowing

Canal de Dendncia
Divulgacdo efetiva das
politicas e

procedimentos

Formacao interna

Compliance
Officer

8 Qutras areas do CCC, da Champalimaud Research, incluindo areas de suporte.
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Apropriagdo ou
perda de valores
financeiros do
fundo de maneio

Gestdo de Mecenato >  Conselho de Oferta ou aceitagao Baixa Alto Moderado Cddigo de Conduta Compliance
Administracdo de favores em troca Officer
A Fundacgdo tem por objeto e finalidade da concessdo de Estatutos
o desenvolvimento da atividade de | > Departamento vantagens e/ou
pesquisa cientifica no campo da juridico beneficios Registo contabilistico
medicina. Assim, e para a prossecucao
da sua atividade, a Fundagdo | > Departamento Favorecimento Segregacao de funcdes
Champalimaud pode receber financeiro indevido de
donativos, herangas, legados ou terceiros Fluxo de aprovagses
cedéncias a titulo gratuito, de | > Gabinete de
quaisquer entidades, publicas ou relagdes publicas SituacOes de Arquivo documental
privadas, portuguesas ou estrangeiras. conflito de
interesses Politica de
A realizagdo destas iniciativas pode Whistleblowing
implicar ainda a interagdo com
funcionarios.  Esta  interacdo é Formacgdo interna
qualificada como um fator potenciador
de risco para efeitos da classificacdo
apresentada.
Gestdo de Tesouraria >  Tesouraria Recebimentos Médio Médio Moderado Cdédigo de Conduta Compliance
indevidos Officer

A gestdo de tesouraria da Fundagdo
Champalimaud é transversal a todas as
areas de atividade e tem como funcdo
acompanhar 0s compromissos
financeiros, assegurando 0s
pagamentos e os recebimentos.

> Ccco

Apropriagdo ou
perda de valores
financeiros do
fundo de maneio

Pagamentos
indevidos a
colaboradores e
terceiros

Controlo diario e
semanal dos
recebimentos

Acesso muito restrito
ao fundo de maneio

Controlo mensal do
fundo de maneio

9 A drea administrativa do Centro Clinico Champalimaud é responsavel pela faturagdo/cobrancas.
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Alteracdo da ordem
de pagamento das
faturas

Favorecimento
indevido de terceiro

Oferta ou aceitacdo
de favores em troca
da concessdo de
vantagens e/ou
beneficios

Movimentacgdo de
contas bancarias
apenas pelos
administradores

Controlo das despesas
antes de serem
realizadas

Fluxo de aprovacgoes

Processo de requisi¢cdo
automatizado

Procedimentos
rigorosos e
documentados com as
instituicdes bancdarias

Reportes mensais ao
departamento
financeiro
Estabelecimento de
limites de pagamento
em numerario
Segregacao de fungdes

Arquivo documental

Politica de
Whistleblowing

Canal de Denuncia
Divulgacdo efetiva das

politicas e
procedimentos
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Formacao interna

Gestdo Financeira e Contabilistica

A Fundagdo Champalimaud procede a
diversas operagGes financeiras e
contabilisticas, nomeadamente, ao
orcamento e a projecdao de
demonstragdes financeiras, as
declaragbes fiscais e as faturagdes e
cobrangas.

A realizagdo destas operacdes pode
implicar a interagdo com entidades
publicas. Esta interacdo é qualificada
como um fator potenciador de risco
para efeitos da classificacdao
apresentada.

Departamento
financeiro

Conselho de
Administracdo

Auséncia de reporte
com o intuito de
favorecer a
ocultagdo de
determinadas
irregularidades

Falsificacdo de
registos ou
manipulagdo de
informacgao

Desvio ou
apropriacdo de
valores a que se
tenha acesso em
razdo das fungbes

Baixa

Médio

Fraco

Cédigo de Conduta
Fluxo de aprovagses

Equipas de apoio
especializadas
externalizadas

Movimentacgdo de
contas bancarias
apenas pelos
administradores

Validagdo prévia das
faturas

Informacdo detalhada
de cada
financiamento/linha de
crédito por instituicdo
bancaria

Segregacao de funcdes

Arquivo documental

Auditorias internas e
externas

Politica de
Whistleblowing

Canal de Denuncia

Compliance
Officer
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Divulgacao efetiva das
politicas e
procedimentos

Formagao Interna

Gestdo de Candidaturas e Captagao
de Financiamento Externo

A  Fundacdo Champalimaud estd
ativamente envolvida em projetos de

investigacdo, inovacao e
desenvolvimento tecnoldgico com
financiamento externo. Este
financiamento tanto pode ser
atribuido por instituicoes

internacionais como nacionais, sendo
alcancado, maioritariamente, através
da identificacdo de oportunidades de
financiamento e de colaboragao.

A presente atividade pode implicar a
interagdo com funcionarios e com
entidades publicas. Estas interagGes
sdao qualificadas como fatores
potenciadores de risco para efeitos da
classificagdo apresentada.

Departamento
Financeiro

Conselho de
Administracdo

Equipa de
Desenvolviment
o Estratégico de
Investigacao
(Pre-award)

Gabinete de
Programas
Financiados
(GPF) - Post-
Award

Favorecimento
indevido de terceiro

Oferta ou aceitacdo
de favores em troca
da concessdo de
vantagens e/ou
beneficios

Pagamentos
indevidos

Utilizacdo indevida
de fundos e
subsidios

Baixa

Alto

Moderado

Codigo de Conduta

Identificacdo e
avaliacdo de programas
de financiamento
externo

Formalizagdo de
candidaturas em
conformidade com os
requisitos establecidos
no respetivo programa

Avaliacdo de
candidaturas por juri

Celebragdo de
contrato/protocolo,
com o envolvimento do
Conselho de
Administracdo

Declaragao escrita por
parte dos
investigadores (EOI)
Elaboracgdo de
relatérios cientificos e
financeiros

Auditorias externas

Politica de viagens

Compliance
Officer
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Processo de
autorizagdo para
alteragdo de
orgamentos

Selegdo e avaliagdo de
despesas elegiveis

Divulgacdo dos apoios
financeiros estatais

Segregacao de fungGes
Fluxo de aprovagses
Arquivo documental

Politica de
Whistleblowing

Canal de Dendncia
Divulgacao efetiva das
politicas e

procedimentos

Formagao interna

Atribuicao de Subsidios, Bolsas e
Prémios

A Fundacdo pode, por si ou em
colaboragdo com entidades nacionais,
comunitarias, internacionais ou
estrangeiras, realizar diretamente
atividades de investigacdo e conceder
subsidios, prémios, bolsas de estudo

Departamento
Financeiro

Conselho de
Administracdo

Equipa de
Desenvolviment
o Estratégico de

Favorecimento
indevido de terceiro

Oferta ou aceitacdo
de favores em troca
da concessdo de
vantagens e/ou
beneficios

Baixa

Alto

Moderado

Codigo de Conduta
Processo de
candidatura e

nomeagao

Critérios objetivos e
resultados alcangados

Juri de prémio

Compliance
Officer
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ou outros apoios a pessoas ou
instituicdes que as realizem.

Investigacdo
(Pre-award)

Pagamentos
indevidos

Segregacao de funcgdes

A presente atividade pode implicar a Gabinete de Utilizacdo indevida Fluxo de aprovacgoes
interagdo com funcionarios. Esta Programas de fundos e
interacdo é qualificada como um fator Financiados subsidios Arquivo documental
potenciador de risco para efeitos da (GPF) - Post-
classificacao apresentada. Award Politica de
Whistleblowing
Formacao interna
Gestdo de Doentes CCC Oferta ou aceitagao Baixa Alto Moderado Codigo de Conduta Compliance
de favores em troca Officer
A Fundagdo Champalimaud é uma Departamento da concessado de ReuniGes semanais
instituicdo  médica, cientifica e financeiro vantagens e/ou multidisciplinares
tecnoldgica, onde, a par do beneficios documentadas por ata
desenvolvimento de atividades de Tesouraria

investigacdo, se prestam de forma
integrada e interdisciplinar cuidados
clinicos especializados. Para este
efeito, a Fundagdo Champalimaud
procede a recolha, ao registo e ao
tratamento de determinados dados
dos seus doentes, bem como a
faturacdo e cobranca de pagamentos.

A presente atividade pode implicar a
interagdo com funcionarios. Esta
interacdo é qualificada como um fator
potenciador de risco para efeitos da
classificacao apresentada.

Utilizag3o e/ou
divulgacdo de
informacgdo
privilegiada para
beneficio proprio
ou de terceiros

Quebras de
confidencialidade

Processo clinico
eletrénico

Sistema informatico de
acesso individual e pré-
autorizado

Treino e formagdo em
questdes de acesso e
de gestdo do sistema

informatico

Cédigo Deontolégico da
Ordem dos Médicos

Processo de gestdo de
reclamacgdes

Segregacdo de fungGes

Fluxo de aprovacgoes
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Arquivo documental

Politica de
Whistleblowing

Formagao interna

Realizagdo de Estudos Clinicos

A Fundagdao Champalimaud dispde de
uma unidade de ensaios clinicos,
através da qual presta suporte a
organizagao, conducgdo e
monitorizagdo de estudos clinicos com
doentes, sejam estudos observacionais
ou de intervencao.

A presente atividade pode implicar a
interagdo com funcionarios. Esta
interacdo é qualificada como um fator
potenciador de risco para efeitos da
classificagdo apresentada.

Cccc

Departamento
de qualidade

Departamento
juridico

Departamento
financeiro

Oferta ou aceitacdo
de favores em troca
da concessdo de
vantagens e/ou
beneficios

Favorecimento
indevido de terceiro

Utilizag3o e/ou
divulgacdo de
informacgdo
privilegiada para
beneficio proprio
ou de terceiros

Quebras de
confidencialidade

SituagOes de
conflitos de
interesses

Baixa

Alto

Moderado

Cédigo de Conduta

Processo de avaliacdo
interno por parte de
comissdao médico-
cientifica

Aprovacao formal pela
Comissdo de Etica da
Fundacao
Champalimaud

Celebragdo de
contratos com
entidades promotoras
e clinical research
organizations

Auditorias externas

Identificagdo dos
membros das equipas
de investigacao

Adesao formal por
parte dos membros das
equipas de investigacdo
aos contratos
celebrados com os
promotores dos
estudos clinicos

Compliance
Officer
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Guidelines internas
Segregacao de funcdes
Fluxo de aprovagses
Arquivo documental

Politica de
Whistleblowing

Canal de Denuncia

Formagao interna

Celebragao de Acordos e Convengdes

A Fundagdo Champalimaud recebe
doentes beneficidrios de subsistemas
de saude ou seguros de saude. Para
esse efeito, a Fundagdo Champalimaud
tem acordos com as principais
seguradoras, subsistemas de saude e
equiparados.

Cccc

Oferta ou aceitacdo
de favores em troca
da concessdo de
vantagens e/ou
beneficios

Baixa

Alto

Moderado

Cédigo de Conduta

Aprovacdo e
formalizagdo dos
acordos por parte do
Conselho de
Administracdo

Processo anual de
revisdo e renegociacao
de atos e pregos
Sistemas informaticos
com multiplas
interfaces

Segregacao de funcdes

Fluxo de aprovagses

Arquivo documental

Compliance
Officer
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Politica de
Whistleblowing

Formacao interna

Participagdo em Consaércios Conselho de Quebras de Baixa Alto Moderado Cddigo de Conduta Compliance
Administracdo confidencialidade/ Officer
A Fundagdo Champalimaud integra segredos de Segregacao de fungGes
diversos consdrcios, atuando quer Departamento negdécio
enquanto participante, quer enquanto financeiro Fluxo de aprovacgoes
lider. Estes consércios visam a criagao Oferta ou aceitacdo
de sinergias com diversas empresas e Departamento de favores em troca Arquivo documental
instituicbes  para promover 0 juridico da concessdo de
desenvolvimento e a inovagdo vantagens e/ou Politica de
cientifica. Champalimaud beneficios Whistleblowing
Research
A presente atividade pode implicar a Atuacdo com Formacao interna
interagdo com concorrentes. Esta prejuizo do
interacdo é qualificada como fator comércio
potenciador de risco para efeitos da internacional
classificagdo apresentada.
Violagdo de regras
de concorréncia
SituacOes de
conflito de
interesses
Promogdo e Organizagdo de Eventos Departamento Oferta ou aceitagao Baixo Baixo Minimo Codigo de Conduta Compliance
financeiro de favores em troca Officer
A Fundacdo Champalimaud pode da concessdo de Aprovacdo e
receber e/ou conceder diversos apoios Conselho de vantagens e/ou formalizacdo dos

e patrocinios, sobretudo a
organizagGes de saude e no ambito da
organizagdo de eventos cientificos ou
educacionais.

Esta atividade pode implicar a
interacdo com funciondrios. Esta

Administracdo
Tesouraria

Departamento
Juridico

beneficios

acordos por parte do
Conselho de
Administracdo

Verificagdo de
contrapartidas
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interacdo é qualificada como fator
potenciador de risco para efeitos da
classificacdo apresentada.

aquando a concessao
de patrocinios

Plataforma de
Comunicagdo e
Transparéncia do
INFARMED
Segregacao de funcdes
Fluxo de aprovacgoes

Arquivo documental

Politica de
Whistleblowing

Formacao interna

Recebimento e Oferta de Cortesias

A oferta e o recebimento de cortesias
ndo constituem uma prdtica na
Fundag¢do Champalimaud.

A ocorrer, tal atividade pode implicar a
interagdo com funcionarios. Esta
interacdo é qualificada como fator
potenciador de risco para efeitos da
classificagdo apresentada.

>

Transversal

Favorecimento
indevido de terceiro

Oferta ou aceitagao
de favores em troca
da concessdo de
vantagens e/ou
beneficios

Utilizagdo e/ou
divulgacdo de
informacao
privilegiada para
beneficio préprio
ou de terceiros

Quebras de
confidencialidade

Baixa

Médio

Fraco

Codigo de Conduta
Segregacao de fungGes
Fluxo de aprovacgoes
Arquivo documental

Politica de
Whistleblowing

Formacao interna

Compliance
Officer
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>

SituacOes de
conflito de
interesses
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