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Mensagem da Presidente

MENSAGEM
DA PRESIDENTE

Leonor Beleza

E sempre dificil, quando preciso de dizer o que de essencial
um certo ano significou para a Fundacdo Champalimaud,
escolher um assunto ou um protagonista por onde comecar.
Desta vez, ndo hesitei. E que, em ano tragicamente marcado
pela guerra em territério da Palestina, nds reconhecemos,

em premonitéria antecipa¢do, uma organizagao que
justamente se dedica a conter o sofrimento dos palestinianos.

Estou a referir-me ao Prémio Anténio Champalimaud

de Visao.

Em 2023, ano de prémio humanitério, a instituicao
vencedora foi o St John of Jerusalem Eye Hospital Group.
Trata-se de uma organizag&o centenaria, da melhor
tradicao britanica, que atua em Jerusalém Oriental e nos
territérios da Cisjordania e de Gaza. Presta assisténcia

na prevencao da cegueira e no tratamento das doencgas
oculares a todos 0s que disso necessitem, sem qualquer
limitag&o em fun¢éo de religido, raga, sexo ou nacionalidade.
Dada a elevada prevaléncia daquelas doengas nas areas
em causa, e o facto de se tratar da Unica entidade com
essa atividade naqueles territérios, a organizagéo é preciosa
e detém um ativo muito raro de servigos prestados.

A nossa festa/ceriménia de atribuigdo do prémio, que foi
pelas caracteristicas do vencedor ja muito emotiva, teve
lugar cerca de um més antes do fatidico dia 7 de outubro,

e do comeco da horrenda guerra em curso. Esta coincidéncia
acentua o carater muito especial do premiado de 2023,

e torna ainda mais Unica a celebragdo da nossa festa anual.

Como este relatério é finalizado quando a habitual apresentagao
do vencedor do prémio na reunido anual da ARVO
(Association for Research in Vision and Ophtalmology)

ja ocorreu, este ano em Seattle, posso acrescentar que foi
particularmente emotivo escutar o Doutor Ahmad Maali,
CEO da St John, descrever a atividade da organizagdo
evidenciando a maior coragem e profissionalismo

com a guerra em curso a devastar a sua terra.

Entretanto, uma grande dificuldade tornou parte do ano

de 2023 penosa e incerta: tem a ver com os obstaculos, muito
para além do que tinhamos podido prever, a abertura efetiva do
Botton-Champalimaud Pancreatic Cancer Centre. Sujeito
simultaneamente a licenciamento da Camara Municipal

de Lisboa e da Entidade Reguladora da Saude, o Centro esta
pronto ha muito da nossa parte, mas nao fomos autorizados
ainda a avangar. Temos os profissionais necessarios, nao
faltam infelizmente doentes que precisam urgentemente

de atenc¢ao e de tratamento — e nem sequer faltava a nossa

experiéncia, porque ja passamos varias vezes por dificeis
processos de licenciamentos. E vemos um equipamento que
suscita a maior admiracao e entusiasmo dos que o visitam,
para o qual pudemos contar com duas generosissimas
doagbes de estrangeiros, quase parado a espera, meses
sucessivos... Nem sabemos como lhes explicar.

O resultado é que ndo estamos a tratar todas as situagdes
que poderiamos, e que temos de fazer uma utilizagdo muito
dificil dos meios que existem no Centro Champalimaud, com
prejuizo para todas as areas dos cancros que tratamos.

Justamente, a segunda vultuosa doag&o relativa ao Centro
Botton ocorreu no ano passado. Desta vez, e depois

de a Familia Botton, de nacionalidade espanhola, nos

ter permitido arrancar com o proprio Centro com uma
doacao de 50 milhdes de euros, aconteceu que a Familia
Wirth, de nacionalidade alemg, realizou uma nova

doacéo de 50 milhdes de euros. Esta soma, destinada
diretamente a investigagdo em cancro do pancreas, esta
a ser-nos entregue ao longo de um periodo de dez anos,
com duas “tranches” ja efetivadas. E preciso assinalar

a intermediacao do Professor Markus Blchler, diretor

do Botton-Champalimaud Pancreatic Cancer Centre, sem
a qual esta doagao nao teria tido lugar. Estes generosos
estrangeiros parecem confiar mais nas nossas capacidades
do que as autoridades licenciadoras nacionais.

Mas as doagdes muito importantes nao ficaram por aqui.
A Companhia de Seguros Tranquilidade doou-nos

500 000 euros para a aquisigdo de uma maquina Vectra,
destinada ao diagnéstico rapido de lesdes na pele em toda
a sua extensdo no nosso corpo. Trata-se de uma maquina
muito inovadora, que consegue assinalar quaisquer sinais
suspeitos em todo o corpo em um minuto e meio.

A maquina esté agora instalada, depois de obras que
acomodam a sua operacao, que se iniciara com brevidade.
Permitira a unidade de cancro da pele identificar de forma
muito comoda as lesbes carecidas de atencdo, numa

area que, apesar de por vezes esquecida, € a que gera

0S Cancros mais NUMerosos, algumas vezes letais.

O ano de 2023 conheceu esforgos muitissimo
relevantes no sentido de estabelecer um programa
intenso de sustentabilidade da nossa operagao.

Poucos sabem, ou querem reconhecer, que 0s sistemas
de protecéo da saude séo a nivel mundial mais
poluidores do que o conjunto da aviagao. E dificil
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aceitar que, criados para garantir salde e bem-estar,
afinal causemos também sofrimento e destruicao.

Mas justamente a natureza tao especial das

instituicdes de saude deve antes colocar-nos na linha

da frente do combate as alteragdes climaticas.

E também nesse contexto que a Fundagéo
Champalimaud tomou duas iniciativas drasticas.

A primeira consta de um acordo com a Philips, fornecedora
da maior parte do nosso equipamento de imagem. Aquele
centra-se num compromisso segundo o qual em menos

de cinco anos a respetiva pegada carbénica sera reduzida
em mais de 50%. Para o efeito, o equipamento foi substituido
e foi criado um sistema de controle independente, a cargo
da Deloitte. O incumprimento dos objetivos tera consequéncias
financeiras negativas para a Philips. A substituicdo das
maquinas ocasionou algumas dificuldades transitérias, alias
referidas adiante neste relatério. Foi por uma boa causa.

A segunda iniciativa consta de um acordo, desta vez com

a Greenvolt, para instalagdo no Centro Champalimaud

de painéis solares que, por si € no contexto do conjunto

de instalagdes com base no estadio do Restelo, garantirdo
a substituico total da energia que usamos por energia limpa.
A sequéncia destes acordos coloca-nos na vanguarda

da sustentabilidade energética, e da-nos alguma
tranquilidade na nossa pertenca a um setor tao
tremendamente poluidor.

2023 foi também o primeiro ano ja substancialmente
ocorrido em circunstancias pés-Covid, embora o fim oficial
da pandemia s6 tenha sido decretado ja com o ano entrado.
Todos quisemos esquecer as dramaticas condicdes de anos
passados, mas muitos dos seus efeitos permaneceram

em atitudes e formas diferentes, parte ainda constituidas por
efeitos negativos, parte feita de aprendizagem e praticas que
a vida tem demonstrado serem positivas. Mas a continuagao
da guerra na Ucrania e, na parte final do ano, a nova

guerra em Gaza, ensombraram sobremaneira um ano que
quereriamos que fosse de deixar a pandemia para tras.

Como de costume, na Fundagao Champalimaud o ano
de 2023 foi rico de realiza¢des, eventos, progressos

e emocoes.

Parece-me importante fazer duas importantes
constatagdes. Esta a emergir um novo paradigma.
Afirmou-se um exigente patamar de atuagéo que,
relacionado embora com o referido paradigma, esta

ja de forma mais vincada na nossa vida coletiva.

O novo paradigma situa-se no &mago da definicdo

da nossa missao.

Desde o inicio que escolhemos um caminho de aproximagao
entre a ciéncia e a medicina, a investigacéo e a clinica.

Esta ideia, decorrente da necessidade de converter

em resultados os avangos da ciéncia, esta obsessivamente
presente em todas as nossas manifestagdes de principio

e de orientacado da nossa pratica. Esta, até, presente e visivel
nos espagos fisicos que criamos para o desenvolvimento
das nossas atividades. Percebemos, desde cedo, que

a distancia fisica era um obstaculo agquela aproximagao.

Por isso as nossas instalagdes colocam todos tao préximos
e sugerem-lhes tantas oportunidades de se cruzarem.

Mas sabemos que nao basta a proximidade fisica.

As barreiras culturais s&o ainda bem mais eficazes

e dificeis de ultrapassar. Partimos entao para um novo
conceito, “batizado” pelo meu Colega Jo&o Silveira

Botelho: a “fusion research”. Ja ndo se trata apenas

de translagéo, de “bed to bench” ou “bench to bed”.

Nao, agora a palavra de ordem € mesmo fusdo. Juntos,
médicos e cientistas, a estabelecerem caminhos,

a formularem as perguntas e a procurar as respostas.

Esta nova ambicao tem de se traduzir em questoes

de organizacao e de utilizacéo de espacos. E mais facil

em unidades clinicas, muitas das nossas, que iniciaram elas
mesmas atividades de investigacéo, largamente referidas

ja no nosso relatdrio de 2022. E é mais viavel também

em relagdo a nova iniciativa que chamamos Warehouse, que
parte do programa de investigagéo basica em neurociéncias.
No primeiro caso, & como se se partisse da clinica para

a investigacéo; no segundo, o caminho é o inverso.

A formacao de cientistas em “Fundamentals of Medicine”,
que ja vai na terceira edicao e esta mais detidamente
referida abaixo, € uma pega essencial para

a concretizagéo da fusdo. Estéa prevista uma

formacgéo simétrica em ciéncia para os medicos.

O patamar exigente de atuacdo tem a ver com a presenca
da pratica da inovagéo. Nao se trata agora sobretudo

do estabelecimento de um conceito condutor, mas

da constatacao de como a Fundacéao pratica de facto,
sistematicamente, o proprio conceito de inovagao.

O ambiente fortemente pluridisciplinar, relevante para

a ideia de fusédo, também o é para a de inovagéo.

Os dois conceitos estao ontologicamente ligados.
Ainovagédo tem uma presenga em muitos dominios. Desde
logo, claro, nos das atividades cientificas e clinicas. A Fundacéo
dispde de quadros muito qualificados que permanentemente
apoiam cientistas e clinicos, imaginando solugdes utilizadas
em experiéncias, em diagndsticos e em tratamentos.

Mas esses recursos também servem outros propositos.

A presenca na Fundacgao de profissionais de multiplas
formacdes, e, nomeadamente, de engenheiros e técnicos
de informacao, também permite a introducéo de solucdes
novas de conforto para os doentes e de facilitacédo e agilizacao
de inUmeras tarefas de profissionais de saude ou auxiliares.
O hospital beneficia assim, sistematicamente, das ideias
inovadoras também do meu Colega Jo&o Silveira Botelho,
assistido na sua execucao pelos referidos profissionais. Seja
no transporte de medicamentos entre a farmécia e o hospital
de dia (robd ou drone), no transporte de doentes em distancias
maiores (cadeiras robotizadas), na eliminacao do cheiro
caracteristico de hospital, nas comunicagdes de doentes

e profissionais (através de plataformas), na mobilidade

das mesinhas de cabeceira e das cadeiras, no desenho

de mobilia mais amiga dos utilizadores, na criagdo de meios
digitais que facilitam a comunicacao para casa apos a alta,
ou em multiplas outras solugdes, doentes e profissionais
tém a vida facilitada em parte porque a casa que os trata

e 0s emprega é a mesma onde imperam a criatividade
estimulada e o espirito de continua melhoria de condigcdes.

O nosso saudoso arquiteto Charles Correa gostava

de repetir “beauty as therapy”. E tinha razdo. Também

é terapia um ambiente que valoriza o conforto e o bem-estar
dos doentes e das suas familias.

O edificio novo que alberga o Centro Botton-Champalimaud
€ um expoente maximo da propria ideia de inovagao:
o hospital de dia, as salas de operagdes, os quartos
de internamento ou de cuidados intensivos suscitam
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admiracao e entusiasmo entre todos 0s que 0s tém
visitado (enquanto os doentes esperam).

Prova desse imenso entusiasmo foi que a Netflix escolheu
justamente 0 nosso Centro Botton, antes de este estar
completamente pronto, para cenario de uma série ocorrida
em meio hospitalar (“Charité”), em que se mostra o que sera
o hospital do futuro... Foi filmada logo no principio de 2023!
Como é também prova desse entusiasmo que

a Deloitte tenha escolhido a cidade onde estamos

para instalar a sua divis&o internacional de novas
tecnologias de salde depois de nos visitar.

Nao é possivel hoje falar de inovagéo sem que a inteligéncia
artificial ocupe um espaco nas ideias e nas concretizagoes.
Para a Fundacdo Champalimaud, que estuda a inteligéncia
humana, o tema ndo € de agora. Antes sequer de o termos
realizado, fomos classificados pela Nature como a quarta
organizacgdo ndo governamental do Mundo, na area das
ciéncias da saude, a fazer uso das capacidades da IA.
Esta impregna agora muitas das nossas iniciativas. Esta
presente de forma central no projeto que designamos

por Warehouse, mas também em projetos multiplos

dos cientistas e dos médicos. Colaboramos com

escolas da Universidade de Lisboa no ensino da IA,

e os instrumentos desta sao familiares a quem trabalha
CONNOSCO, € a quem aqui vem para aprender.

Mas ha mais: integramos um consorcio designado
“Responsible Al”, onde se investiga e discute questdes
de carater ético e conceitual. E estamos a preparar mais
uma conferéncia abrangente em torno do tema e da sua
importancia e possibilidades no mundo da Medicina.

O nosso centro clinico mantém um percurso

de crescimento. Tratamos ja muito mais doentes

do que pensavamos que poderiamos fazer.

Continua o esforgo de concentrarmos as nossas
capacidades clinicas nos grandes objetivos que definimos,
por forma a que possamos a eles corresponder de forma
prioritaria ou mesmo exclusiva, sem dispersdes. Tratamos
cancro no nosso hospital, as formas mais comuns

de cancro, e até tentamos que também os nossos
recursos clinicos na area das neurociéncias, em psiquiatria
e em neurologia, sejam sobretudo direcionados

para as necessidades dos doentes de cancro.

Na area das unidades oncoldgicas, essa reorientagao ocorre
sobretudo na urologia, na ginecologia e na dermatologia,
neste caso, como ja referido no ano passado, por

via da integral substituicdo da respetiva unidade.
Prosseguiu, no interior de cada unidade clinica,

o fortalecimento de atividades de investigagéo, como

ja tinha referido no relatério de 2022. Esse fortalecimento
corporiza a ideia da fusdo de forma particularmente feliz,

e ajuda a eliminacao das barreiras entre os profissionais
que se dedicam ao estudo e ao tratamento do cancro.
Adiante se da minuciosa conta da atividade das varias unidades
e servicos médicos — e do caminho que estao a percorrer.

Prosseguiu o programa de avaliagéo dos nossos médicos.
Concluida a mesma em relagéo a primeira “tranche”,
aleatoriamente escolhida, extrairam-se consequéncias

na remuneragéo dos avaliados, diversas em funcao

dos resultados obtidos.

Foram estabelecidas regras segundo as quais a avaliagdo
ocorre, para cada profissional, de quatro em quatro anos.

No ano de 2023 procedeu-se ainda a avaliacao dos médicos
que foram admitidos até ao fim de 2019, e este ano ocorre

a dos entrados em 2020, ficando a situag&o normalizada.

A avaliacao ¢ feita com a colaborag¢do de uma equipa
experiente e especializada do Hospital Einstein, de Sao
Paulo, e os critérios s&o conhecidos pelos destinatarios.

Como se sabe, os nUmeros de doentes de cancros estao
em crescimento, 0 que sempre esperamos em virtude

do envelhecimento progressivo da populagéo.

Mas esta também a acontecer um outro fenémeno, que
0s cientistas estdo longe de explicar cabalmente: tem

a ver com o crescimento de cancros em cidaddaos mais
jovens, sob varias formas. Utiliza-se a linha diviséria dos
cinquenta anos, considerando que abaixo dessa idade

0 cancro é considerado como ocorrendo em jovens.

Nao estando o sistema preparado para a identificagdo dessas
situagdes, o diagndstico é feito muito tarde, e o resultado
em gravidade e mesmo em morte é desastroso.

Foi neste contexto que a Fundagao Champalimaud
celebrou com a Camara Municipal de Lisboa um acordo
para que esta possa realizar gratuitamente rastreio

do cancro da mama as mulheres da cidade que tém
menos de cinquenta anos (s6 as mais velhas o sistema
oficial oferece o rastreio). Um equipamento de mamografia
foi assim entregue para o efeito a Camara, e a leitura dos
resultados € feita com a qualidade técnica da Fundacéo.
Embora a area do rastreio nao seja diretamente objeto
relevante da nossa atividade — concentramo-nos

no tratamento — entendemos que era nossa obrigacao
participar nesta possibilidade.

O Champalimaud Research, como designamos

a nossa atividade de investigagéo basica,

desenvolveu-se em 2023 de forma normal, vencidos

os limites e dificuldades dos tempos Covid.

Foram instalados dois novos laboratérios (de Klaas van
Gisbergen e Carlos Minutti) no programa de cancro.

O programa de neurociéncia dedicou muito do seu
esfor¢o ao langamento do projeto da Warehouse, centrado
na inovagao tecnoldgica e na criagéo de terapias digitais,
“limpas”, para as doencas do cérebro. Este projeto
significa 0 avango da nossa neurociéncia para a area
clinica, estéa a ser dirigido pelo neurologista John Krakauer,
em colaboragdo com o diretor do programa de neurociéncia,
Joe Paton, e esté a ser organizado por um grupo que
junta responsaveis pela busca de financiamento e pela
criacao de projetos a partir de novos conhecimentos.

O programa de Experimental Clinical Research, que

€ muito diversificado, fortaleceu a sua composicao, e esta
a enriquecer a capacidade de a Fundacao mobilizar

novas tecnologias no diagndstico e no tratamento.

O Scientific Advisory Board reuniu presencialmente perto do fim
do ano e foi expandido na sua composicéo. E coordenado

por Rui Costa, um dos responsaveis pelo langamento

do nosso programa de neurociéncia e agora Presidente

e CEQO do Allen Institute, enquanto Fiona Watt, Diretora

da EMBO, coordena o sistema de avaliagdo dos cientistas.

Foi avaliado em 2023 o programa de cancro, enquanto

0 programa de neurociéncia prosseguiu 0 esquema

de avaliagéo de alguns dos seus Pls, ha muito estabelecido,
em reunido separada no tempo. A Fundacao beneficiou

da contribuicdo do SAB em multiplos aspetos, e ficou assente
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que em 2024 todo o Conselho reunira presencialmente,
incluindo para avaliagéo dos Pls, numa ocasido simultanea.

Voltaram a ter lugar o simpésio anual do Champalimaud
Research, e o “retreat” anual, que ocorreu no Luso. Ambos
s&o ocasides muito relevantes de afirmacgéo do CR.

O simpdsio foi organizado pelo programa de neurociéncia,
teve como lema “The Brain within the the Body within the
World - the Neuroscience of the Self” e contou com uma
ampla participagéo de oradores e de participantes.

O “retreat” constituiu um momento especial de estabelecimento
do CR como uma comunidade, de realizag&o de apresentacdes

cientificas e de atividades sociais, e de estabelecimento
de conexdes entre as diferentes componentes do CR.
O CR continua a ter muito sucesso na mobilizacao de meios

financeiros de carater competitivo, mais 4,5 milhdes de euros

em 2023 do gue no ano anterior, avultando a Comiss&o
Europeia como o principal financiador externo a Fundagéao
Champalimaud, e tendo sido possivel mobilizar meios
financeiros de novas origens.

O curso de “Fundamentals of Medicine”, destinado

a cientistas, prosseguiu, tendo sofrido uma modificacao
que permite que mais pessoas o0 possam frequentar.

E foi aberto a candidatos externos.

Na reorganizac¢ao — e reorientagdo — das nossas atividades
cabe um relevo especial para a criagdo de uma Direcao

de Educacgao.

A Professora Isabel Palmeirim assumiu a meio do ano

de 2023 o papel de Diretora de Educacéo da Fundacgao
Champalimaud. Médica e cientista, fora até ha pouco
diretora da escola de medicina da Universidade do Algarve,
e assegurara a criagdo dos cursos de “Fundamentals

of Medicine” para 0s nossos cientistas. Para além

da enorme vantagem de contarmos agora com a sua
muito capaz colaboracéo de forma permanente, a sua
designagao neste contexto permite dar outro relevo,

como um terceiro pilar, as nossas ja muito relevantes
atividades de educacéo, na ciéncia e na medicina.

Como permite, também aqui, considerar de forma
conjunta estas duas imensas areas de saber e de pratica,
contribuindo para o espirito da “fusdo” na Fundagéo.

E assim Isabel Palmeirim assegura agora, diretamente,

0s “Fundamentals of Medicine” e dirige as nossas multiplas
iniciativas de educacao, garantindo coeréncia e qualidade.

O ano de 2023 ocorreu em ambiente internacional

de grande incerteza (continuagéo da invasao da Ucrania,
a partir de outubro guerra também em Gaza), mas
resistiu a expetativas negativas nos mercados financeiros,
tendo-se saldado, no que respeita ao nosso patrimoénio
financeiro, numa valorizagao de 11% e ganhos de mais
de 42 milhGes de euros. As agdes (“stocks”) conheceram
uma valorizagéo notavel, de que também beneficiamos,
mas dada a composicao prudente do nosso patrimoénio
financeiro, a maior componente da sua valorizagéo global
resultou da carteira de rendimento fixo, que compde

uma maior parte daquele. Passamos assim o ano com
um patriménio financeiro de pouco mais de 396 milhdes
de euros, entretanto valorizado em mais 10 milhdes. O bom
resultado foi precioso num ano ainda de investimentos
avultados relativos ao Centro Botton-Champalimaud,

e infelizmente de atraso na nossa possibilidade de o abrir.
Prosseguiu uma politica permanente de racionalizagao
de custos, por forma a controlar melhor sobretudo

as despesas na area da investigacao, e a maximizar

na pratica o recurso a fundos provenientes de fonte externa
em vez do recurso ao que chamamos “running costs”, isto
¢é, financiamento proveniente das nossas receitas internas.

Por ocasifo do Natal, e como ja € um nosso habito,

a Fundagdo Champalimaud publicou mais um livro
belissimo, editado pela Franco Maria Ricci. Desta vez,
foi dedicado ao “Tesouro Real” do Palacio da Ajuda.
Como de costume, o livro preencheu duas importantes
fungdes: contribuir para o conhecimento da nossa cultura
como Pais, em conexao com a Histéria e a Ciéncia,

e permitir-nos mostrar a nossa vasta rede de amigos

e colaboradores 0 nosso reconhecimento e 0 N0Sso
apreco. E fica mais um livro que encanta, ilustrado

de forma preciosa com fotografias de Massimo Listri.

Quando se estao perto de completar vinte anos

sobre o testamento onde a Fundagédo Champalimaud
comegou, 0 ano de 2023 foi mais um em que todos aqui
caminhamos em frente, escolhendo com desassombro
e recusando a acomodagéo e a autossatisfagéo. Todos
os dias temos de provar a nés proprios e aos outros
que estamos a altura da escolha do Fundador e que
merecemos a confianga dos que nos rodeiam.
Agradeco esta desinquietagcéo a todos. Aos Membros
dos érgaos da Fundagao, aos Colaboradores nas
multiplas areas da nossa intervencao, a todos os que
nos acompanham, aos Amigos da Fundagéo, aos que
nos procuram e fazem caminho connosco.

De forma muito especial, agradeco aos meus Colegas

da administracdo da Fundagéo. Ao Joao Silveira

Botelho, cujas excecionais qualidades nos conduzem
permanentemente para espagos ainda ndo experimentados.
E ao Antdnio Horta Osoério, que pratica os mais elevados
niveis de exigéncia na gestéo do nosso patriménio financeiro.

Antonio
Horta Osorio

Leconor Beleza Joao

Silveira Botelho
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2023 foi um ano marcante para a Fundacao
Champalimaud, com o lancamento de novos
projetos em diversas areas e o fortalecimento
do seu reconhecimento internacional.

Uma generosa doacao de 50 milhoes de euros pelo
grupo industrial alemao Wiirth e pela Fundacao Wiirth
vai dar um novo impulso a investigacao sobre

o cancro do pancreas nos laboratérios do
Botton-Champalimaud Pancreatic Cancer Centre.

Este centro concluiu os Ultimos detalhes para a sua
abertura: equipas de saude foram recrutadas, os
espacos foram equipados com os mais modernos
aparelhos médicos e de investigacao, os laboratdrios
foram instalados, e os cientistas chegaram para
iniciar os seus trabalhos. E, acima de tudo, foram
desenvolvidos novos formatos de acolhimento que
refletem o forte compromisso com a inovagcao

e o cuidado com os doentes.

O 14° Prémio Antonio Champalimaud de Visdo
foi atribuido a um grupo hospitalar que presta
cuidados oftalmologicos a milhares de pessoas

em Jerusalém Oriental, na Cisjordania e na Faixa
de Gaza, independentemente da etnia, religiao
ou condi¢cdo econdmica.

A sustentabilidade das atividades do Centro Clinico

e da investigacao cientifica foi reforgcada através

de acordos inéditos que visam a reducgao gradual

da pegada carbonica, tanto no uso de equipamentos
de diagnéstico clinico quanto na instalacdo de solugées
de energia solar, diminuindo significativamente

as emissodes de poluentes atmosféricos.

As iniciativas nas plataformas de Inteligéncia Artificial
continuaram a crescer, assim como o programa que
combina neurociéncia comportamental e tecnologia
avancada para criar um novo braco da medicina,
integrado com as abordagens tradicionais. Esse
programa tem ja uma “sede”, a Warehouse.

O campus Champalimaud é agora composto pelo
Centro Champalimaud, pelo Botton-Champalimaud
Pancreatic Cancer Centre e pela Warehouse,
refletindo a expansao e a diversificacao das atividades
da Fundacao.
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Conselho
de Curadores

Fazem parte do Conselho de Curadores Daniel Proenca
de Carvalho, Presidente, Anibal Cavaco Silva,

Fernando Henrique Cardoso, a Rainha Dona Sofia,
Anténio Damasio, Antdnio Coutinho, Pedro Abreu Loureiro,
Manuela Ferreira Leite, Paulo Portas, Manuel Alegre,
Isabel Soares e Paulo Mota Pinto.

Cabe ao Conselho de Curadores apreciar € acompanhar
0s programas e atividades da Fundagdo Champalimaud e dos
respetivos érgéos, bem como eleger os membros destes.

O Conselho de Curadores reuniu duas vezes
em 2023, tendo apreciado de forma nao presencial
as contas individuais e consolidadas de 2022.

Durante as reunides a administracao forneceu
informacgdes sobre a atividade da Fundacéo, os projetos
e as perspetivas para o ano em curso. Os Curadores
solicitaram os dados que entenderam e discutiram com
0s administradores a estratégia e as grandes orientagoes.

A primeira reuni&o teve lugar no dia 27 de junho e abordou

0 gue acontecera em 2022, a propoésito do respetivo Relatorio
Anual, e do que estava a ser levado a cabo em 2023, e ainda
foi objeto de troca de impressdes a evolugdo do patriménio
financeiro. O Conselho tomou conhecimento da doagao

de 50 milhdes de euros do grupo industrial Wirth, destinada
a investigacdo em cancro do pancreas, e sobre o plano

de abertura do Botton-Champalimaud Pancreatic Cancer
Centre. A concretizagéo do protocolo com a Philips para

a reducao da pegada carbdnica dos equipamentos médicos
instalados no Centro Clinico e o projeto de instalagéo

e painéis solares foram objeto de informagao detalhada.

Nesta reunido, o Conselho de Curadores aprovou por
unanimidade a designag&o de dois novos membros,
Isabel Barroso Soares e Paulo Mota Pinto.

Sala Maria Luisa Champalimaud — Reunido de Curadores.

A segunda reunido teve lugar em 24 de novembro e contou
com a presenca da Rainha Dona Sofia. Nesta ocasiao

o Conselho foi informado e discutiu questdes em torno

da evolugao do patriménio financeiro no fim de um ano
exigente em investimentos. Foram comunicados dados
sobre a atividade clinica e a evolugdo da investigagéo
cientifica, assim como sobre a atribuicao do 14° Prémio
de Visao a uma instituicao centenaria com hospitais

e clinicas instalados em Jerusalém Oriental € nos territorios
da Cisjordania e da Faixa da Gaza. Foi referida a avaliagao
dos médicos realizada pela equipa do Hospital Einstein
de Sao Paulo, e a avaliagdo dos projetos cientificos pelo
Scientific Advisory Board (SAB). No final da reuniao,

o Conselho votou unanimemente a alteragdo de alguns
artigos dos estatutos da Fundag&o no seguimento

da deliberagéo feita na reuniao de 27 de junho.

Terrago da Administracao

Curadores e Administradores da Fundagao
Champalimaud.

Da esq.? p/dt.2:

Joao Silveira Botelho, Vice-Presidente FC,
Manuela Ferreira Leite, Manuel Alegre,

Antoénio Horta Osoério, Administrador FC,

Isabel Soares, Anibal Cavaco Silva,

Rainha Dona Sofia, Daniel Proenga de Carvalho,
Presidente do Conselho de Curadores,

Leonor Beleza, Presidente FC, Anténio Damasio,
Paulo Portas, Paulo Mota Pinto

e Pedro Abreu Loureiro.

24 novembro
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Conselho
Fiscal

O Conselho Fiscal é composto por Antonio Pinto Barbosa,
Presidente, e pelos Vogais Anténio Henriques de Pinho Cardéao
e Maria Teresa da Silva Morais.

O Conselho Fiscal acompanha a atividade da Fundagéo,
e em particular todos os aspetos relacionados com a execugcao
orcamental e a evolugado do patrimonio financeiro.

O Conselho Fiscal reuniu seis vezes em 2023. Essas reunides
contaram com a presenca do Conselho de Administracéo

ou dos auditores da Fundacgao, conforme determinado pelo
Conselho Fiscal.

Este apreciou e emitiu parecer sobre as contas
individuais e consolidadas de 2022 e acompanhou
0 desenvolvimento da atividade e dos dados sobre
a operagao e os investimentos financeiros em 2023.

Durante as reunides foram dadas informacgoes

sobre as atividades clinicas e de investigagéo

e trocadas impressdes sobre as praticas contabilisticas,
0 controle e o reembolso de despesas € as perspetivas
de médio e longo prazo, incluindo sobre a imputacao
de custos, a relagdo com a ADSE € a abertura

do Botton-Champalimaud Pancreatic Cancer Centre.

Con,selho
de Etica

O Conselho de Etica da Fundagdo Champalimaud
tem como missao assegurar a observancia dos
mais elevados padrdes de ética no exercicio

de todas as atividades da Fundacgao inerentes

a investigacéo cientifica e pratica médica.

O Conselho é constituido por 11 membros, com
formacdes de base diversas em medicina, biologia,
filosofia e direito. Integram o Conselho

José Manuel Cardoso da Costa, que preside,

Paula Martinho da Silva, Adelino Dias Cardoso,

Mario Miguel Rosa, José Cunha-Vaz, Anténio Jacinto,
Leonor Parreira, Isabel Pavao Martins, Isabel Palmeirim,
Antonio Parreira e André Valente.

Na sua qualidade de Comiss&o de Etica para

a Saude (CES), o Conselho deve pronunciar-se sobre
a pertinéncia e concegao dos Estudos Clinicos, assim
como os seus beneficios e riscos previsiveis.

S0 sempre avaliados os protocolos de investigacao

e planos de divulgagao, a aptidao das equipas, as condigdes
materiais e humanas para a realizagéo de cada estudo,
assim como 0s processos de consentimento informado

e a qualidade da informacéao fornecida aos participantes,
sejam estes doentes ou n&o.

Em 2023, o Conselho de Etica reuniu 9 vezes, tendo avaliado
e discutido 78 submissoes, entre as quais 31 projetos
novos,18 adendas ou emendas feitas em estudos clinicos

ja em curso, 21 respostas a pareceres relativos a projetos

ja em avaliacdo e 8 comunicacgtes. O CES atua tanto no &mbito
de projetos promovidos por organizacdes externas, nos

quais a Fundacgéo participa, como no &mbito de projetos

em curso da iniciativa dos investigadores da Fundacao,
muitas vezes em colaboragdo com redes internacionais.

Submissées ao Conselho de Etica em 2023

Resposta Projeto novo
26,9

Emenda 10,3

Adenda
12,8

Comunicacao 10.3

Os projetos novos da iniciativa dos investigadores
da Fundacgéo destacam-se também pelo seu alcance
e diversidade. Referem-se alguns exemplos.

Na Unidade de Dermatologia, o projeto “Albinismo
Oculocutaneo em Africa — Missdo Humanitaria, Médica

e Cientifica”, coordenado por Daniela Cunha, visa

a caracterizagcao epidemioldgica, fenotipica e genotipica
de populagdes com albinismo oculocutaneo (AOC)

e a sua relacdo com cancro da pele em paises da Africa
Lusdéfona. Este projeto integra-se numa missao humanitaria
onde, a par da recolha de dados para o estudo, a equipa
médica envolvida presta cuidados de salde e dinamiza
eventos educativos e de sensibilizagdo sobre o AOC
junto das familias afetadas e respetivas comunidades.

A Unidade de Pulmao contribuiu este ano com projetos
que visam explorar novos biomarcadores no diagnéstico
da neoplasia do pulmao; por exemplo, o0 projeto
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“BREEZY-PULMAQ” (Pedro Vaz) pretende rastrear

a doenga oncolégica através de um teste n&o invasivo
designado como bidpsia respiratéria, que permite a analise
dos constituintes volateis do ar expirado, e o “Papel dos
Microorganismos Oncogénicos no Cancro do Pulméao”
(Susana Simoes) pretende explorar a relagao entre

fungos e saude respiratdria, tendo como um dos seus
objetivos identificar assinaturas de natureza micoldgica
relacionadas com o risco de neoplasia do pulméao.

Na Unidade de Mama, entre os multiplos projetos e ensaios
clinicos, o projeto “Efeitos da implementagéo de um modelo

de cuidados paliativos integrado nos cuidados continuos

em pacientes com cancro da mama avancado” (Leonor Matos)
centra-se na importante intersecéo da oncologia clinica com

0s cuidados paliativos, apresentando como objetivo a avaliacao
da introdugéo de um modelo de cuidados paliativos integrado
numa unidade especializada em diferentes outcomes clinicos.

Além das suas linhas de investigacéo clinica e basica,
uma colaboracéo entre a Unidade de Neuropsiquiatria

e os Laboratérios de Neurociéncia Comportamental

e Disfungéo de Circuitos Neuronais procura perceber

se descobertas em mosca-da-fruta sobre o valor preditivo
da atividade cardiaca em comportamentos de defesa —
investigacao liderada por Marta Moita (neurociéncias) —
se aplica em humanos. Este projeto, com o titulo
“Assessing cardiac activity as a predictor of freezing
behaviour in humans” (Jaime Gracio) € um dos muitos
exemplos da aplicagdo em humanos de descobertas

em ciéncia fundamental em organismos modelo, como

a mosca-da-fruta, o peixe-zebra e ratinhos de laboratério.

O ano de 2023 testemunhou também a consolidacao

da plataforma de Biofotonica, OPTOBIO, liderada por
Jodo Lagarto, cujo objetivo se centra no desenvolvimento
de novos métodos de microscopia para o rastreio

de tecidos tumorais, e que passou a incluir analises in vivo
e ex vivo de amostras de cancro do endométrio (estudos
u-OPTOBIO-0OC e OPTOBIO-EC, respetivamente).

Os estudos referidos ilustram, de forma abreviada, a dimensao
e variedade da investigagdo desenvolvida na Fundagéo, assim
como a sensibilidade e complexidade ética dos estudos

em curso e populacdes a que se dirigem e procuram ajudar.

Provedora

(Ombudsperson)

Cddigo de Conduta

A Ombudsperson da Fundagao é Paula Martinho da Silva,
que desempenha o cargo desde o inicio de 2022.

No decurso de 2023 continuou a promover os contactos
entre as varias areas e unidades da Fundacao na divulgagéo
dos principios do Cédigo de Conduta (que entrou em vigor
no inicio desse ano) com vista a apoiar uma cultura ética

e civica comum a instituicao, pondo em pratica os seus
valores a toda a comunidade, independentemente

da posicao que cada um ocupa. Nessas reunides informais
foram abordados alguns assuntos que mais preocupam

0s colaboradores, num dialogo aberto e colaborante.

Fomentar a comunicagéo, promover um dialogo
respeitavel e justo, escutar as preocupacoes, identificar
0s problemas, avaliar a situagéo, aconselhar, mediar
conflitos em matéria de boas condutas e boas praticas
com vista a resolvé-los de uma forma justa e construtiva,
incluindo a promogéao da integridade na investigagao

e de condutas responsaveis, séo tarefas da Ombudsperson
que foram continuamente acompanhadas ao longo

do ano, no respeito pelas caracteristicas que definem

o cargo: independéncia, confidencialidade,

neutralidade, informalidade e acessibilidade.



Conselho
Cientifico
Consultivo

O Conselho Cientifico Consultivo (Scientific Advisory
Board) € composto por cientistas internacionalmente
reconhecidos e aconselha a lideranga da Fundacao
sobre a direcao da pesquisa desenvolvida no Centro
Champalimaud no ambito dos programas que fazem
parte do Champalimaud Research. O Conselho
Cientifico Consultivo € composto pelos investigadores
Rui Costa, coordenador, Fiona Watt, Alan Ashworth,
Caetano Reis e Sousa, Carla Shatz, Catherine Dulac,
Eero Simoncelli, Fiona Powrie, J. Anthony Movshon,
Larry Norton, Ton Shumacher e Yasmine Belkaid.

Em 2023, o Conselho reuniu presencialmente no Centro
Champalimaud a 12 de outubro, contando com 10

dos seus 12 membros. A coordenagéo do Conselho

é da responsabilidade de Rui Costa e Fiona Watt
assegura a coordenacgéo da avaliagdo dos cientistas.

Neste ano, decorreram avaliagdes nos programas

de Neurociéncias e de Cancro. A primeira aconteceu

a 26 e 27 de junho, sob a coordenacgéo de Tony
Movshon e com a presenca de 4 avaliadores externos:
Tim Behrens (Oxford University, Reino Unido), Adrienne
Fairhall (University of Washington, EUA), Alan Koretsky
(National Institutes of Health, EUA), Gilles Laurent (Max

Planck Institute for Brain Research, Alemanha). A segunda

avaliacao decorreu a 12 de outubro (em paralelo com
a reunido do Conselho), sob a coordenacao de Fiona
Watt, e constituiu a primeira avaliagdo do programa

de investigagéo em Fisiologia e Cancro do Champalimaud

Research. Ambos estes painéis de avaliagao reportam
as suas conclusdes ao Conselho Cientifico Consultivo.
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Juri do Prémio
Antonio
Champalimaud
de Visao

O Juri é constituido por personalidades com uma experiéncia
muito diversificada que se notabilizam nas areas em que
atuam: Alfred Sommer (Lasker, 1997), Presidente do Juri,
José Cunha Vaz, Paul Sieving, Gullapalli N Rao, Carla Shatz,
Mark Bear, Joshua Sanes, Susumu Tonegawa (Nobel

de Medicina e Fisiologia, 1987), Amartya Sen (Nobel

de Economia, 1998), Graca Machel e Jacques Delors.

O Juri do Prémio Antdnio Champalimaud de Vis&o
é responsavel pela analise e acompanhamento dos
processos de candidatura, escolhendo os vencedores.

Em 2023 reuniu de novo na Europa para escolha dos
premiados desse ano.

Em 27 de dezembro faleceu Jacques Delors,
fundador do mercado Unico europeu e Presidente
da Comissao Europeia entre 1985 e 1995 para com
quem a Europa tem uma notavel divida de gratidao,
a que também se junta a Fundagdo Champalimaud.

Reuni&o do Jari

Aesq2

Joshua Sanes, Carla Shatz, Paul Sieving,

os membros do Conselho de Administragao
da Fundagéo Champalimaud: Leonor Beleza,
Jodo Silveira Botelho e Anténio Horta Osorio.
Adta:

José Cunha Vaz, Mark Bear,

André Valentte e Gullapalli N Rao.

O Presidente do Juri, Alfred Sommer
participou por teleconferéncia.

29 maio
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Grupo Wirth e Fundacao Wirth
doam 50 milhoes de euros
a Fundacao Champalimaud

Botton-Champalimaud Pancreatic Cancer Centre
Reinhold Wirth e a sua mulher, Carmen Wiirth,

e familia no Laboratério de investigagao

Wirth Research Centre of Hope for

Pancreatic Cancer.

24 novembro

O Grupo Wrth e a Fundagao Wurth puseram a disposicao
da Fundagédo Champalimaud um total de 50 milhdes

de euros para financiar a investigacao de combate ao cancro
do pancreas, que se concretiza ao longo de dez anos.

A formalizacéo desta doag&o aconteceu

no dia 23 de novembro, tendo sido anunciada

pela Presidente, Leonor Beleza, na reuni&o anual

do Conselho de Curadores da Fundagao Champalimaud
€ na presenga de todos 0s seus membros.

A investigacéo sera dirigida por Markus W. Blchler, diretor
do Botton-Champalimaud Pancreatic Cancer Centre

e um médico de renome mundial na area da investigacéo

e cirurgia do cancro do pancreas. Médicos e cientistas

vao trabalhar em conjunto neste centro onde fica inserido

o laboratério “WUrth Research Centre of Hope for Pancreatic
Cancer” e acelerar os avangos criticos na investigacao

para permitir que os médicos de todo o mundo enfrentem
esta doenga com novos e aprofundados conhecimentos.

Palacio de Belém

O Presidente da Republica, Marcelo Rebelo de Sousa,
condecorou Reinhold Wiirth com a Gra-Cruz

da Ordem do Meérito.

24 novembro

“Estamos muito gratos pelo apoio do Grupo
Wiirth e da Fundacao Wiirth, uma vez que
facilita muitos anos de investigacao sobre
o cancro. Esta subvencao vai ajudar-nos a
fazer novos progressos e a prestar melhores
cuidados aos doentes com cancro do
pancreas em todo o mundo”.

Leonor Beleza,
Presidente da Fundagdo Champalimaud.

Nesta ocasido, o Presidente da Republica, Marcelo
Rebelo de Sousa, condecorou Reinhold Wiirth
com o grau de Gra-Cruz da Ordem do Mérito,
numa cerimonia que teve lugar no dia 24 de
novembro no Palacio de Belém com a presenca
da familia Wrth, de Leonor Beleza,

Jodo Silveira Botelho e de Markus Buchler.
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Prémio de Visao e Jantar de Natal

Anfiteatro — Prémio Anténio Champalimaud de Visao.
2023

Na Fundagdo Champalimaud a proximidade entre
0s colaboradores € muito valorizada e sao estas
as ocasides que mais juntam a sua comunidade.

A ceriménia de entrega do Prémio de Vis&o Anténio
Champalimaud constitui a habitual grande festa

da Fundacgéo. Em 2023, reuniram-se uma vez mais
0s que investigam e 0s que cuidam, 0s que nela
trabalham e os que com ela cooperam, e, de uma
forma muito especial, 0s que sao tratados € ainda
a familia do Fundador.

Este é sempre um dia especial de homenagem

ao Fundador e aos vencedores do Prémio

Antonio Champalimaud de Visdo, e um testemunho
da concretizagao de duas dadivas, a generosidade
de um legado feito a Portugal e a restituicao

da viséo para tantos.

Outro momento de encontro acontece no jantar

de Natal. Em 2023 realizou-se no dia 19 de dezembro,

no espago da Warehouse, futura incubadora
de projetos de Inteligéncia Artificial. Esteve repleto

de colaboradores, perto de 800, que aproveitaram esta
noite para estarem juntos, se conhecerem ou se reverem

e poderem participar em ambiente de festa num

momento que representa, também, a sua contribuicao

diaria nas vérias areas de atividade da Fundagao.

Auditério — Concerto de Natal por Dan Costa.

Warehouse — Jantar de Natal 2023.
19 dezembro

17
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PROJETOS, ACORDOS E COLABORAGOES

Sustentabilidade

A Fundacao Champalimaud

e Philips celebram parceria
inédita para reduzir a pegada
carbonica na industria da saude

A Fundacao Champalimaud e a Philips formalizaram em

9 de margo de 2023 uma parceria inovadora que pretende
reduzir, nos préximos cinco anos, 50% da “pegada
carbodnica” dos equipamentos de imagem da Fundacao.
Através do projeto que se denomina “EcoScan:

Pioneering Green Excellence Imaging for a Healthier
Future”, deu-se inicio a substituicdo de equipamentos

no Cento Clinico Champalimaud no decorrer do ano.

Os sistemas globais de salde sao responsaveis por
significativas emissdes de carbono, mais do que o conjunto
da aviagdo no mundo. Impde-se que este setor participe
ativamente no combate as alteragdes climaticas, cujo
impacto afeta drasticamente a saude, a vida e 0s meios
de subsisténcia de milhdes de pessoas em todo 0 mundo.

Este projeto de cooperacao entre a Fundagéao
Champalimaud e a Philips, principal fornecedor dos
equipamentos de imagiologia do Centro Clinico
Champalimaud, baseia-se em trés pilares fundamentais
que foram desenhados para atingir trés objetivos:
EcoDesign, Economia Circular e Eficiéncia Energética.
S&o pilares que assentam em valores que visam garantir
a reducao na utilizacéo de novos recursos e na frequéncia
da reciclagem dos materiais. Pretende-se, desta forma, que
0s equipamentos tenham um tempo de vida mais longo,
nao comprometendo, a0 mesmo tempo, a sua eficacia.

Como lider mundial em inovacgéo cientifica e tecnoldgica,
a Fundagdo Champalimaud esta empenhada em investir
em tecnologia de ponta para garantir a melhor qualidade

Jardim Tropical

Leonor Beleza assina

o Protocolo entre a
Fundagao Champalimaud
e a Philips na presenca de
Peter Vullinghs, Market
Leader Europe da Philips
e Miguel Morais, Partner
da Deloitte.

do servigo que presta aos seus doentes, contribuindo
simultaneamente para uma industria de cuidados

de saude sustentavel e resistente. A Philips, por seu
lado, compromete-se em assegurar uma melhor
eficiéncia energética nos seus equipamentos, evitando
a utilizacéo de substancias perigosas e desenvolvendo
novas e atrativas tecnologias na area da visualizagéo
de imagens e técnicas de interven¢ao minimamente
invasivas. O objetivo € proporcionar um diagnéstico,
tratamento e investigacdo mais rapidos e mais precisos, que
proporcionem uma neutralidade carbénica a curto prazo.

A arbitragem da metodologia de célculo (ReCiPe) sera
feita pela consultora Deloitte através da realizagdo

de calculo de base externo sobre a utilizagdo dos
equipamentos e monitorizagdo do plano de reducao
da “pegada carbodnica” ao longo dos cinco anos.

“O setor da saude nao pode ignorar a sua
contribuicao para as emissées de didxido de
carbono. Este impacto exige o reconhecimento da
necessidade de alteracao e consequente adocao
de medidas para a sua mitigacao. Esta parceria
vai permitir reduzir o impacto que o setor da
saude tem no ambiente, garantindo os melhores
cuidados de saude aos nossos doentes”.

Leonor Beleza,
Presidente da Fundacdo Champalimaud

Jardim Tropical

O Primeiro-Ministro,
Anténio Costa
assistiu a assinatura
do Protocolo.

9 margo
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Fundacao Champalimaud
alia-se a Greenvolt para ser

a primeira instituicao de saude
no mundo a consumir 100%

de energia limpa

Apbs a parceria realizada com a Philips com

0 objetivo de reduzir em metade as emissées de CO,,
a Fundagéo Champalimaud associou-se ao Grupo
Greenvolt para acelerar o seu processo de transicao
energética rumo a neutralidade carbénica. Com

a energia gerada por painéis solares instalados

no Centro Champalimaud, bem como com a energia
que vier a ser partilhada por outras comunidades
associadas a Greenvolt, a Fundagcao Champalimaud
vai passar a ser a primeira instituicao de saude,

a nivel mundial, a consumir apenas energia limpa.

Através da Greenvolt Comunidades, empresa do Grupo
Greenvolt, sera criada na Fundagéao uma Comunidade
de Energia Renovavel com uma capacidade de geragéo
de energia a partir da irradiagcéo solar de 861 kWp. Com
a instalagao dos 1.580 painéis solares na cobertura

do Centro Champalimaud, sem impacto visual para

o edificio, sera possivel alcangar uma producao anual

de 1.437 MWh de energia totalmente limpa, o que evitara
a emissao anual de mais de 380 toneladas de CO,,

Além da energia limpa gerada pelos painéis solares
instalados no Centro Champalimaud, a Fundacéo

vai beneficiar deste tipo de energia, com vantagem
de custos mais baratos, a ser gerada por outras
organizagdes da Greenvolt Comunidades localizadas
num raio de cerca de 4 Km do seu Centro. Como
parte desta parceria, a Greenvolt Comunidades fara
a instalacao do equipamento e sera responsavel pela
sua gestao e manutencao, bem como pela captacao
de novos membros produtores que partilhem a energia
produzida nas suas organizagdes com a Fundacgao.

“Somos uma instituicdo que promove a satde
e presta cuidados aos doentes, pelo que se
compreende que sejamos particularmente
exigentes para que a nossa atividade nao
tenha consequéncias contrarias a nossa
missao”. Esta parceria com o Grupo
Greenvolt vai ajudar-nos a dar um passo
importante para reduzir a zero as nossas
emissoes, tornando-nos num exemplo de
sustentabilidade no setor da saide”

Leonor Beleza,
Presidente da Fundagdo Champalimaud

19



Institucional

PROJETOS, ACORDOS E COLABORAGCOES

Rastreio gratuito do cancro
da mama para mulheres com
menos de 50 anos, residentes
em Lisboa

A Camara Municipal de Lisboa assinou um acordo com

a Fundagédo Champalimaud para a realizagao gratuita

de rastreios do cancro da mama em mulheres residentes
na cidade de Lisboa com menos de 50 anos. Este
acordo, assinado em 26 de outubro numa ceriménia

que decorreu no Edificio dos Pagos do Concelho

da Camara Municipal de Lisboa, permite que mulheres
que nao foram abrangidas pelo programa nacional fagam
rastreios gratuitos ao cancro da mama. Esta iniciativa tem
o objetivo de combater o aumento alarmante da incidéncia
do cancro de mama entre as mulheres mais jovens.

O programa permitira as mulheres realizar mamografias,
sem questdes burocraticas associadas. Visa
principalmente mulheres com menos de 50 anos,

mas € importante referir que as mulheres mais velhas
também terao a oportunidade de beneficiar desta
iniciativa, se o desejarem. Os rastreios seréo realizados
nas instalagdes dos Servicos Sociais da Camara
Municipal de Lisboa, nas Olaias, com um equipamento
de mamografia cedido pela Fundacao Champalimaud.

Leonor Beleza, Presidente da Fundacao

) . . ) Lo Cémara Municipal de Lisboa
Champalimaud, enfatizou o impacto do diagnéstico e

Assinatura do Protocolo entre a Camara

precoce, afirmando: “A possibilidade de tratar com Municipal de Lisboa e a Fundag&o
sucesso o0 cancro da mama, quando detetado numa Champalimaud para o rastreio de cancro
fase precoce, é completamente diferente”. damama. Carlos Moedas, Presidente CML,

Leonor Beleza e Jodo Silveira Botelho,

. - , Presidente e Vice-Presidente FC.
O esforgo conjunto da Fundagdo Champalimaud 26 oUtUbIo

e da Camara Municipal de Lisboa, que representa

um importante passo na luta contra o cancro da mama,

na defesa da vida e da saude, afirma-se como complementar
aos programas de rastreio ja estabelecidos pelo Servigo
Nacional de Saude € pela Liga Portuguesa Contra o Cancro.



Institucional 21

Fundacao Champalimaud

e PreciseDx

Em 2022, a Fundag&o e a PreciseDx deram inicio a um estudo
clinico retrospetivo com uma grande coorte de doentes

da Unidade de Mama do Centro Clinico Champalimaud
(CCCQ), para a validagdo de uma ferramenta que permite
avaliar a agressividade do cancro de cada doente.

Como parte desta colaboracéo, a PreciseDx e a Fundacao
pretendem analisar o desempenho da plataforma
PreciseDx Breast Assay na previsdo da recorréncia

do cancro da mama e na escolha do tratamento. O objetivo
é obter os dados clinicos e de anatomia patoldgica

de um grupo de doentes atendidas na Unidade de Mama
do CCC desde a sua criagao em 2011. O acesso a estes
dados permite validar o modelo de Inteligéncia Artificial (1A)
da PreciseDx, comparando-0s com o histérico real dos
doentes.

A Fundacéo e a PreciseDx visam facilitar a investigacao,

o desenvolvimento e 0 avango continuos de modelos

de fenotipagem relacionados com o cancro da mama
invasivo em estagio inicial. Os parceiros procuram melhorar
a previséo de risco de recorréncia no cancro da mama
através da incorporagéo da classificagéo de Inteligéncia
Artificial (IA).

No ambito deste projeto, foram identificados e analisados
em 2023 cerca de 2000 casos de doentes de cancro

da mama que correspondiam aos critérios de elegibilidade
do estudo. Destes, foram analisadas mais de 65 000 laminas
de anatomia patoldgica, as quais foram individualmente
selecionadas e revistas pela equipa do projeto, incluindo 2
técnicos especializados e 6 médicos patologistas, dos dois
lados do Atlantico.

Estas laminas foram anonimizadas e digitalizadas

na infraestrutura de patologia digital da Fundagéo
Champalimaud para serem coanalisadas com os parceiros
americanos, de modo que estes possam validar os seus
algoritmos de detecéo e estadiamento de cancro da mama.

Os resultados desta investigagcao pretendem validar

a plataforma de Inteligéncia Artificial (IA) da PreciseDx, para que
posteriormente a ferramenta possa ser introduzida na pratica
clinica para beneficio das doentes, cujo tratamento podera

ser gjustado de forma personalizada conforme 0 seu risco
individual. O teste de mama recebeu aprovagéo regulatéria pelo
estado de Nova lorque, 0 que representa um marco importante,
pois permite a comercializagéo e antecede/facilita a aprovagéo
pela Food and Drug Administration (FDA). Prevé-se que a sua
comercializagdo tenha inicio durante 2024.

A colaboracgao entre a Fundacgéo e a PreciseDx ira ter
continuagao, quando for ativado um estudo equivalente
em cancro de prostata, antevendo-se uma extensao para
patologia pancredtica.

Além do cancro, a PreciseDx, em colaboragéo com

a Fundacao Michael J. Fox, uniram esfor¢gos num estudo

que vai permitir fornecer informacdes de risco especificas

do doente por meio da andlise de caracteristicas morfoldgicas.
Deste estudo resulta a capacidade de se poder facilitar

um diagndstico conclusivo de Parkinson, fornecendo
informacdes criticas para o tratamento precoce. Diagnosticar
a doenca de Parkinson é um desafio em todos os estagios
devido a sintomas variaveis, comorbidades e condicdes
mimetizadoras. Isto ilustra a flexibilidade destas plataformas
com base em IA no potencial auxilio a decisao médica.

Teaching Lab FC
Construcéo da coorte para o projeto da mama.
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PROJETOS, ACORDOS E COLABORAGOES

Consorcio

para a |A Responsavel

O Consorcio para a |IA Responsavel foi criado

no final de 2022 e ¢ liderado pela Unbabel,

empresa fundada por portugueses e especializada
em Inteligéncia Artificial (IA) de tradugao automatica.
A este consorcio foram atribuidos 80 milhdes

de euros pelo Plano de Recuperacao e Resiliéncia
com o objetivo de posicionar Portugal como

um lider global em tecnologias, principios e regulagdo
em IA responsavel. E composto por 11 startups,
Unbabel, Feedzai, Sword Health, Apres, Automaise,
Emotai, NeuralShift, Priberam, Visor.ai, YData

e YooniK, incluindo dois unicérnios (startups que
valem mais de mil milhdes de ddlares), oito centros
de investigacéo de Lisboa, Porto e Coimbra, Fundacao
Champalimaud, IST, INESC-ID, IST-ID/ISR, IT, FEUP,
Fraunhofer Portugal AICOS e CISUC, uma sociedade
de advogados, Vieira de Almeida, e ainda cinco
organizagdes lideres em Ciéncias da Vida, Turismo

e Retalho, a BIAL, o Centro Hospitalar de Sao Joao,
a Luz Saude, o Grupo Pestana e a SONAE.

Cartaz do encontro “Centre for Responsible Al Forum 23”.
Auditdrio da Fundagdo Champalimaud.
25 novembro

O representante da Fundagdo Champalimaud

no consorcio é Joe Paton, diretor do Champalimaud
Research para a area da neurociéncia e um dos
lideres do projeto “Terapéuticas Digitais” que

a instituicao esta a desenvolver.

No dia 25 de novembro de 2023, teve lugar,

no Auditério da Fundagdo Champalimaud, o Centre
for Responsible Al Forum 23, um encontro dedicado
ao debate e promocéao de tecnologias e principios
de utilizagéo da Inteligéncia Artificial (IA) de forma
responsavel. Como oradores principais estiveram
presentes Virginia Dignum, Antdénio Damasio

e Arlindo Oliveira. Em paralelo foram apresentados
e demonstrados produtos inovadores que estao

a ser desenvolvidos no contexto desta associagéo.
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Digital Therapies
Centro Avancado
para o Desenvolvimento

NEUROECOLOGIA HUMANA
E TERAPEUTICA DIGITAL

O conceito: a mudanca de
comportamento e o seu impacto
no bem-estar das pessoas

Mudar o comportamento das pessoas & dificil. E preciso
mais do que simplesmente dizer-lhes como se devem
comportar. Ha largo tempo que muitas pessoas tém acesso
a informacgdes sobre os fatores essenciais para a melhoria
da saude. E, no entanto, as doencas crénicas causadas

por fatores comportamentais estéo a crescer em todo

0 mundo, com enormes impactos negativos na saude

€ na economia. Este € um problema de grandes proporgdes
em termos de custos humanos e econémicos, e a ironia

€ que, em muitos casos, sabe-se como resolvé-lo.

Projeto metaverso cirurgico.

A ecologia humana tem profunda influéncia sobre a saude

e bem-estar. Sono, dieta, exercicio fisico, intera¢cdes sociais

e stress representam algumas das mais poderosas condigdes
determinantes da salde, do bem-estar e da longevidade.
Sera necessario que a medicina invista também

em intervengdes terapéuticas direcionadas a melhoria

destes comportamentos, mas ndo de forma escalonavel

e prescritivel como acontece com um medicamento.

Ja existem empresas que aproveitaram a aplicacéo

de machine learning sofisticada combinada com

a enorme escalabilidade do software para moldar

0 comportamento das pessoas, Com enorme Sucesso.

E tempo de se fazer melhor uso destas abordagens, através
da criagdo de um centro construido em torno da missao
central de se tornar o lider mundial em Terapéutica Digital.
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A visao da Fundacao Champalimaud

O objetivo € um ecossistema onde investigadores, médicos,
engenheiros, criativos e empreendedores possam interagir
para melhorar a salde através do comportamento

e da tecnologia, com foco inicial em disturbios neurolégicos
€ neuropsiquiatricos e na area do cancro da mama.

Tirando partido do conceito subjacente a atividade clinica
e de investigagéo praticada no Centro Champalimaud
desde o seu inicio em 2011, este ecossistema funcionara
num espaco e com o0s meios de um laboratério de cariz
multidisciplinar, transpondo a inovacgéo cientifica para

a pratica clinica tao rapido quanto possivel.

Podera incluir:

e Salas imersivas para investigacao,
desenvolvimento e execucao de ensaios clinicos
para testar novas terapéuticas digitais;
Salas de tratamento equipadas de forma semelhante
para administracao de terapéutica digital comprovada;
Infraestrutura de computagéo de alto desempenho
e workshops para dispositivos de engenharia
e novas abordagens em medicina digital;
e Salas de aula e laboratérios para formacao
de uma nova geracao de especialistas;
e Espaco incubador para empresas spin-off,
start-up e spin-in que queiram levar
estas abordagens ao mercado;
Espacos de reuniao para acolher conferéncias
e colaboragdes de longo prazo;
Restaurante com comida saudavel e academia
complementando terapias digitais imersivas.

Um exemplo do que esta para vir

Em outubro, o Digital Surgery Lab, inserido na Unidade

de Mama, criou uma equipa multidisciplinar liderada pelo
cirurgido Pedro Gouveia, em parceria com a Altice

e a empresa portuguesa BMD Software. Trata-se de uma
infraestrutura inédita de armazenamento, consulta e anélise
de dados médicos por investigadores, bem como uma
melhoria das condigdes em que a cirurgia da mama

€ realizada.

MetaBreast

Numa fase inicial, a nova infraestrutura ira ser utilizada para
fazer investigacao (desenvolver software, testar a fiabilidade
e segurancga dos dados armazenados), mas o objetivo

da equipa é criar, numa segunda fase, um dispositivo médico
comercial (financiado pelo PRR) que ira permitir aos médicos
aceder aos dados de saude e de imagem através de 6culos
de realidade aumentada. Este “metaverso cirlrgico” devera
tornar possivel 0 acesso aos dados das doentes diretamente
no bloco operatorio, através de 6culos de realidade
aumentada ligados a internet. Mais precisamente, o objetivo
do MetaBreast é criar um dispositivo médico que, gracas

a um software ou um servico, use a internet para permitir
que os cirurgides da mama (e outros mais tarde) tenham
acesso, através de oculos de realidade aumentada, aos
dados de imagem e aos dados clinicos das doentes com
cancro, em tempo real, durante as cirurgias. Os cirurgioes
poderéo assim sobrepor diversas imagens radiolégicas

da doente no seu corpo real, em direto no bloco

operatorio, tornando a cirurgia mais precisa — ou ainda
consultar diretamente outros tipos de dados clinicos

sobre essa mesma doente se € quando for necessario.

O Digital Surgery Lab e o projeto MetaBreast representam
mais exemplos, para além da terapéutica digital, de como

0 ecossistema idealizado no novo centro Digital Therapies
dara origem a solu¢des inovadoras para a saude através

da combinagéo de tecnologia imersiva, neurociéncia
comportamental, know-how clinico e Inteligéncia Artificial (IA).

Warehouse

A equipa do Digital Surgery Lab.
Da esq.2 p/dt.2

A frente:

Pedro Brito, David Pinto,

Pedro Gouveia, Tiago Marques

e Bruno Vaz.

Atras:

Jéssica Catarino, Rafaela Timoteo,
Jodo Santinha, Yasna Forghani,
Camila Trincheiras, Alexandre Laborde
e Nuno Lougéo.

16 outubro
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A Fundagéo recebeu, ao longo do ano, personalidades que
mostraram interesse em conhecer as atividades que aqui tém
lugar. Destacam-se as visitas da Princesa Zahra Aga Khan
em fevereiro, do Primeiro-Ministro Anténio Costa,

em marco, do Presidente da Letonia Egils Levits, em abril,
o Ministro da Educac&o, Ciéncia e Investigacéo da Austria,
Martin Polaschek, e o Presidente da Guiné-Bissau,

Umaro Sissoco Embald, ambos em outubro.

Dentro de uma programacao ja habitual foram organizadas
visitas para outras entidades, entre elas Presidentes

de Camara, e para Embaixadores em Portugal, em especial
de paises com colaboradores na Fundagéao (43, em 2023).

Continua igualmente o programa de visitas escolares
dedicado as escolas secundarias que decorre durante
o periodo escolar e que acolheu 19 escolas abrangendo
cerca de 600 alunos. As visitas de alunos e professores
do ensino superior, nacional e internacional, s&o uma
parte importante desta iniciativa dado o interesse
demonstrado pelos alunos, e 0 desejo da Fundacao

em manter um contacto muto préximo com universidades
e faculdades, em particular aquelas cujos cursos

se enquadram nas atividades clinicas e de investigagéo
a decorrer no &mbito dos seus programas.

Foram também acolhidas muitas pessoas que, de forma
espontanea, se organizam em grupos com interesses
diversos para visitar o Centro Champalimaud

e conhecer melhor os seus projetos.

Desde a sua abertura em 2011 € até ao final de 2023
(excetuando os anos da Pandemia COVID-19) o Centro
Champalimaud recebeu cerca de 17 000 visitantes, nUmero
que nao inclui as visitas de cariz institucional e profissional.

1 Jardim Tropical - A Princesa Zahra Aga Khan visitou o Centro
Champalimaud acompanhada pela Presidente e Vice-Presidente,
Leonor Beleza e Jo&o Silveira Botelho.

19 fevereiro

2 Botton-Champalimaud Pancreatic Cancer Centre
O Primeiro-Ministro Anténio Costa visitou as instalagdes cirirgicas
do novo centro acompanhado por Leonor Beleza e Joao Silveira Botelho,
Presidente e Vice-Presidente da Fundagdo Champalimaud.
9 margo

3 Laboratério de Neurociéncia — O Presidente da Leténia,
Egils Levits, o Presidente da Republica, Marcelo Rebelo de Sousa,
e o investigador Matthijs oude Lohuis, (Laboratérios de Neurociéncia
Tedrica e de Circuitos Corticais).
13 abril

4 Centro Cirdrgico do Centro Champalimaud — Encontro entre
o Presidente da Leténia e o diretor do Botton-Champalimaud Pancreatic
Cancer Centre, o cirurgiao Markus Buichler, na presenga do Presidente
da Republica, Marcelo Rebelo de Sousa, e de Jodo Silveira Botelho,
Vice-Presidente da Fundagéo.
13 abril

5 Centro Cirdrgico do Botton-Champalimaud Pancreatic Cancer Centre
O Ministro da Educagéo, Ciéncia e Investigacao da Austria,
Martin Polaschek, acompanhado por Leonor Beleza e Joao Silveira Botelho,
Presidente e Vice-Presidente da Fundacéao.
24 outubro
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INICIATIVAS

Metamersion: Latent Spaces
26, 27 e 28 janeiro

O ciclo de eventos Metamersion é organizado pelos
neurocientistas Joe Paton e Zachary Mainen, investigadores
principais do Champalimaud Research (CR), John Krakauer,
médico e investigador, e pelas equipas do “Bridges

to the unknown” no espaco Warehouse. O programa
Metamersion: Latent Spaces junta arte, ciéncia

e tecnologia e apresenta um conjunto de pecas

e de experiéncias imersivas, intimamente ligadas com

0 mais recente desafio da Fundacdo Champalimaud —

a investigacao e reabilitacdo baseada no conhecimento
gerado nas areas da percecado e do movimento.

A segunda edi¢cao do Metamersion — “Metamersion:
Latent Spaces” — apresentou um programa que incluiu,
pela primeira vez em Portugal, duas instalagdes do artista
William Forsythe, da série “Choreographic Objects”, bem
como varias pegas imersivas de ciéncia-arte-tecnologia.

Além das datas de apresentagdo ao publico em dezembro
de 2022, este evento prolongou-se por janeiro de 2023.
Destaca-se a instalacdo imersiva “Latent Spaces”, criada por
uma equipa multidisciplinar que inclui, entre outros, o duo
cineasta-artista da Alemanha Mots e vérios neurocientistas
do Centro Champalimaud. A pega combinou filme,
instalacéo e realidade virtual, para explorar a ideia de que

a Inteligéncia Artificial (IA) pode ser capaz de contribuir

para processos de autoconhecimento e entendimento

da percecéo humana, com potencial de mediar terapias.

Uma jornada Unica de realidade virtual
interativa onde o publico é convidado

a mergulhar numa experiéncia

de descoberta personalizada para cada
participante, criada com as mais recentes
tecnologias de Inteligéncia Artificial (IA)

e tecnologia de Realidade Virtual (RV).
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Concerto 4 MAOS

Alameda do Centro Champalimaud

13 julho

4 MAOS é um concerto para piano e caneta digital —

um trabalho em curso entre o pianista Filipe Raposo

e o desenhador Anténio Jorge Gongalves. O concerto foi
apresentado na alameda do Centro Champalimaud, no dia
13 de julho, seguido de uma conversa com os artistas,

0 arquedlogo Joao Zilhao e o neurocientista Rui Oliveira.
Num dialogo intimo entre o desenho digital em tempo real
e 0 piano, os artistas construiram um tipo de gramatica que
englobou tempo, estrutura, textura, abstracéo, evocacao e
emocao. O objetivo € tornar essa relagao clara, deixando
transparecer o didlogo entre os dois artistas num ambiente
de improvisacao e espontaneidade. Cada performance
configura-se como um ato Unico de cumplicidade.

Ao longo dos Ultimos anos, os artistas tém investigado
as gravuras rupestres do Vale do Cba, que passaram

a ser parte integrante deste projeto. Partindo das
gravuras e conversas com arqueologos, antropélogos
e sociodlogos, tentaram perceber as motivagdes daqueles
que estiveram na criagéo das mesmas. Segundo

os artistas, a humanidade ainda hoje continua a fazer
gravuras sonoras € visuais, inscritas em diferentes
suportes: paredes, telas, écrans ou palcos. Neste
sentido, o concerto 4 MAOS propds refletir e viajar
sobre essas diferentes representa¢des da humanidade,
com as suas histérias, retratos e tragos das interagdes
sociais, desde ha 30 mil anos até aos dias de hoje.

Alameda do Centro Champalimaud
Concerto 4 MAOS.
13 julho

Instalacao Atavic Forest
no festival Mucho Flow
2 novembro

A instalagéo imersiva criada para o evento Metamersion

na Warehouse em dezembro de 2022 ¢ janeiro de 2023
convidou o publico a experimentar as profundas memaorias
atavicas da nossa espécie. Apods a estreia, a peca foi
convidada a ser apresentada no Museu CIAJG — Guimaraes,
na programacao do festival internacional Mucho Flow,
expandindo assim o publico-alvo do programa “Bridges to the
unknown”. A floresta é totalmente criada por Inteligéncia
Artificial (IA) e o projeto consiste numa performance
audiovisual ao vivo com imagens detalhadas e envolventes
que criam uma atmosfera rica para o observador. Esta
performance foi desenvolvida por neurocientistas do Centro
Champalimaud, em colaboragéo com o artista Jonathan
Uliel Saldanha e o coletivo artistico Lunar Ring.

Atavic Forest
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Segunda edicao Residéncias de
Arte-Ciéncia 2023-2024

O Programa Bridges to the Unknown apresenta

um programa de residéncias de arte-ciéncia, com

a participacao de artistas que trabalham em sinergia

com investigadores do Champalimaud Research (CR)

e profissionais de saude do Centro Clinico Champalimaud
(CCCQC). O processo de investigacao interdisciplinar

e criagao resultante das residéncias € depois partilhado
com o publico interno e externo em diferentes formatos.

A segunda edicao deste programa, para o periodo de 2023
a 2024, recebeu a dupla de bailarinos e coredgrafos
Sofia Dias e Vitor Roriz e o artista sonoro Nico Espinoza.

Sofia Dias e Vitor Roriz

Uma dupla de bailarinos e coredgrafos independentes, com
trabalhos que ja foram apresentados em mais de 17 paises.
Palavras, voz, som e objetos tornaram-se o foco

de suas pesquisas, langcando assim outra luz sobre

a conexao entre movimento e gesto. Em 2011 foram
premiados com o Prix Jardin d’Europe e o primeiro lugar
do Aerowaves Spring Forward 13 pela performance

“Um gesto que ndo passa de uma ameaga, que
questiona a hierarquia entre palavras € movimento”.

Workshop de danca
26 abril, 3 e 19 maio

Os artistas apresentaram um workshop de danca para

0s colaboradores da Fundagdo Champalimaud. Durante
trés dias, os participantes foram convidados a explorar

0 uso de texto, palavras e voz como material coreografico.

Instalacoes no Centro
Champalimaud
20 outubro a 20 dezembro

Durante os meses de outubro a dezembro,

os colaboradores da Fundacdo Champalimaud
foram convidados a explorar, em varios locais

do Centro Champalimaud, videos, experiéncias
sonoras, musicas, objetos cenograficos e edigdes
de autor criados pela dupla Sofia Dias e Vitor Roriz.

Nico Espinoza

Artista sonoro, natural do Chile, criou pegas sonoras
colaborativas, designs, tecnologias e instalagdes

que foram exibidas em varios paises. E licenciado

em Estudos Sonoros e Artes Sénicas pela University

of the Arts, Berlin e Eletrénica pela Universidade Técnica
Federico Santa Maria (Valparaiso, Chile). Frequenta

um programa de doutoramento de Média Digital
interuniversidades (Universidades de Lisboa e do Porto).

Em colaborag@o com o Investigador Principal do
Champalimaud Research, Memming Park, o artista tem
vindo a desenvolver um trabalho criativo sonoro, com
aplicagdo imediata nos projetos de investigagdo

do Laboratério de Neural Dynamics.

Seminar room — Workshop de danca.
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Evento interno
20 outubro a 20 dezembro

Os atuais artistas em residéncia do programa “Bridges
to the unknown — crossing art with science”, Sofia Dias

e Vitor Roriz, interagiram com a comunidade

do Champalimaud Research (CR). Apds varios encontros,
conversas e partilhas, a dupla de artistas apresentou
alguns dos seus trabalhos, subtilmente posicionados nos
corredores e disponiveis na area dos laboratdrios em varios
formatos: videos, experiéncias sonoras, musicas,

objetos cenograficos e edicdes de autor.

Sofia e Vitor propuseram ainda um dispositivo que
convidava a participacédo de todos numa série de agoes
performativas. Como num tipo de jogo de tabuleiro,
cada participante seguia instru¢des para a realizacao
de tarefas simples que se destacam pela sua natureza
ludica e relacional, mas que procuram desafiar

a percepgao sobre o corpo, 0 tempo e o0 espaco.

Wingy
janeiro 23

Wingy, o robd alado amigavel, é um dispositivo robdtico de
Inteligéncia Artificial (IA) incorporado com eficiéncia energética,
capaz de interacdo humana por meio de reconhecimento

de imagem e fala, sintese de voz e movimento, possibilitado
pela combinag&o de uma infinidade de modelos de deep
learning. Esta experiéncia interativa oferece uma visao

dos avancgos da tecnologia de IA e do potencial para uma
ampla gama de aplicagbes de salde e bem-estar.

A equipa multidisciplinar responsavel pela sua criagéo

pertence a Plataforma Hardware e Software da Fundagéo
Champalimaud.

O robd Wingy.
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Regata 12.° Troféu
Fundacao Champalimaud

A Fundacao celebra o aniversario da inauguragao

do seu Centro a 5 de outubro organizando, neste dia,

a Regata Troféu Champalimaud em colaboragdo com

a Associacao Naval de Lisboa (ANL). Esta regata, que faz
parte do calendario nacional, & sempre muito concorrida
e este ano voltou a ter a participagdo da Marinha

do Tejo e das suas embarcacgdes tradicionais.

Com uma participacgéo total de 51 barcos, 48 veleiros

e 3 embarcacgdes da Marinha do Tejo, a regata decorreu
no rio Tejo em frente a Fundacgéo e contou, como
habitualmente, com colaboradores seus acolhidos
pelos comandantes de varias embarcacoes.

Este ano foram estes os vencedores nas categorias
€ primeiras 3 posicoes:

ANC A: Eagle |, Panter e Vicky I

ANC B: Breeze, Django One e Achemist

ANC D: Bastiscafo, Spirit of Ave Maria e Match 2
ANC E: Alta Pressédo, Bazofias e Azores
Marinha do Tejo: Princesa do Tejo, Aima do Tejo

e Senhora do Cabo

Hall de entrada do Centro Champalimaud

Leonor Beleza entregou os prémios aos vencedores das varias categorias:
No topo: o skipper Bruno Nobre vencedor da Marinha do Tejo

na embarcacao Princesa do Tejo.

Em baixo: a equipa vencedora da Classe A, embarcagao Eagle | tendo
como skipper Anténio Domingues.

5 outubro

A Presidente da Fundacdo Champalimaud, Leonor Beleza,
deu as boas-vindas aos cerca de 200 velejadores e familias
que estiveram no Centro Champalimaud para a cerimdnia

de entrega dos prémios 2023 agradecendo a todos

0s velejadores que se tém unido a este projeto da regata
comemorativa da Fundagéo Champalimaud desde 2013.
Relembrou que a localizagdo unica deste campus estabelece
uma ligagao excecional com o Tejo e que a investigacao
cientifica que aqui se realiza, representa a procura

do desconhecido como os “Descobrimentos de 500”.
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Livro da Fundacao

A Fundacao Champalimaud editou em 2023 um novo
livro, desta vez dedicado ao Tesouro Real do Palacio
Nacional da Ajuda, em especial a ourivesaria e a joalharia
reunidas pela Corte Portuguesa. Os textos referem

que a ciéncia e a tecnologia estdo na base ancestral

da descoberta dos metais, da fusdo dos mesmos

e da sua aplicagéo pratica, das ferramentas utilitarias
mais rudimentares a ourivesaria e a joalharia.

De civilizagao e culturas tao distantes e antigas como

as dos Médio Oriente, dos astecas, maias e incas, do Egipto
ou da China, foi possivel recuperar pecas em ouro € prata
que serviam ja de adorno e transmitiam sinais de poder

a quem as detinha. Mais tarde, a india, a Pérsia, as casas
reais europeias e a burguesia endinheirada seguiram

a tradigéo em formatos mais sofisticados: a tecnologia veio
permitir o0 engaste de pedras preciosas no ouro, platina

€ na prata e nasciam as coroas, as tiaras, os colares,

as pulseiras e os anéis, a significar posse, a celebrar tratados
e trocas diplométicas, a alimentar vaidades, a inspirar
paixdes, a satisfazer caprichos, a reparar deslizes.

O Livro de Natal que a Fundagao Champalimaud vem
editando anualmente procura relacionar a tematica
escolhida com a matriz do seu Centro de Investigacao:

o0 Conhecimento e a Ciéncia. Nesta linha foram publicados,
em anos anteriores, obras, entre outras, sobre Garcia

de Orta e os Gabinete de Curiosidades (Kunstkammer),

o Mosteiro dos Jerénimos, o Tratado dos Olhos de Pedro

Hispano, o trabalho sobre Histéria Natural de Alexandre
Rodrigues Ferreira, os Descobrimentos Portugueses

e a Ciéncia Europeia, o Convento de Cristo em Tomar,
parte do acervo do Museu Nacional de Arte Antiga,

as bibliotecas como templos do conhecimento.

O Palacio da Ajuda, construido em 1795 em Lisboa,

para albergar as riquezas do Império Portugués apos

a destruicdo do Paco da Ribeira pelo terramoto e pelo
incéndio que se lhe seguiu, assumiu finalmente a forma
atual: uma requintada habitagéo aristocratica que reunia
todo o tipo de obras de arte, gragas as intervencbes do rei
D. Luis | e da rainha Maria Pia de Sabodia, sua mulher.
Hoje o palacio acolhe quem deseja explorar 0s seus
tesouros, 0 mais resplandecente dos quais pode muito
bem ser o Museu do Tesouro Real — cujas pegas mais
belas e surpreendentes estéo ilustradas nas paginas
deste livro. Exposto com nova apresentacéo desde

2022, o museu alberga joias, pratas e outros objetos

de valor pertencentes a familia real portuguesa. O volume
traca a histéria do proprio palécio, com texto do seu
diretor, José Alberto Ribeiro, € Giuseppe Scaraffia refere
algumas das rainhas e princesas da dinastia de Braganga
que se relacionaram de perto com estas pecas.

A Fundacao Champalimaud, através da edicao de mais
um livro, em parceria de longa data com a editora italiana
Franco Maria Ricci, relne, numa singular colec¢ao, duas
extraordinarias realizagdes humanas: a Arte e a Ciéncia.
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NOS MEDIA

A Fundacao afirmou-se no espaco mediatico com mais de
4800 noticias e referéncias distribuidas por varios meios,
com especial preponderancia na imprensa online (72,22%),
seguida da imprensa tradicional (27,11%), televisao (4,2%)

e radio (1%).

EXPRESSO - 7 setembro

Prémio Anténio Champalimaud de Visao 2023
atribuido ao St John of Jerusalem Eye Hospital
Group (SJEHF).

Os temas refletem as atividades institucionais da Fundacao
e 0s programas clinico e de investigacao, com particular
atencao nos projetos que utilizam plataformas

de Inteligéncia Artificial (IA). Entre eles, ha noticias sobre
equipamentos e solucdes que antecipam o futuro das
terapéuticas digitais, bem como sobre a medicina

preditiva que esta na base de alguns importantes projetos
como o “Cinderella”. Este destina-se a otimizar, de forma
personalizada, a previs&o dos resultados das cirurgias
reconstrutivas em doentes com cancro da mama. Também
0s estudos clinicos desenvolvidos pela PreciseDx,

um consorcio internacional em que a Fundagéo participa
na mesma éarea clinica, séo objeto de atengao.

Estiveram em destaque os 50 milhdes de euros

que o Grupo Wirth e a Fundagcao Wirth puseram

a disposi¢do da Fundagédo Champalimaud para financiar
a investigacdo de combate ao cancro do pancreas

no Botton-Champalimaud Pancreatic Cancer Centre.

E foi noticiado o acordo com a Camara Municipal

de Lisboa para a realizagao gratuita de rastreios

do cancro da mama em mulheres com menos

de 50 anos, bem como suscitaram interesse as parcerias
estabelecidas com a Philips e a Greenvolt para

a reducao da pegada carbodnica através da utilizagéo

de equipamentos mais sustentaveis e da instalagéo

de solugdes de energia solar, respetivamente.

Como habitualmente, o Prémio Anténio Champalimaud
de Visao foi objeto de grande interesse pelos média
nacionais e internacionais, focando a entidade vencedora,
St John of Jerusalem Eye Hospital Group (SJEHG), cuja
atividade se desenvolve na Palestina ha mais de 140 anos.

As areas da Neurobiologia, Neurociéncia,
Oncologia e Visao continuaram e ter cobertura
mediatica nacional e estrangeira.



Sustentabilidade

DIARIO DE NOTICIAS - 9 margo
Fundagao Champalimaud e Philips
celebram parceria para reduzir a pegada
carbonica na industria da saude.

Rastreios

RTP — Programa Bom Dia — 27 outubro

Céamara Municipal de Lisboa

Assinatura do acordo entre a CML e a Fundagéo
Champalimaud em 26 de outubro.

Institucional
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RTP Telejornal — 24 novembro

O Grupo Wurth e a Fundagéo Wiirth
puseram a disposi¢ao da Fundagéo
Champalimaud 50 milhdes de euros
para financiar a investigacao

do cancro do pancreas.

JORNAL DE NEGOCIOS - 20 dezembro
Fundagao Champalimaud associa-se a Greenvolt
para acelerar processo de transicao energética
rumo a neutralidade carboénica.

JORNAL DE NOTICIAS - 6 novembro

A Fundacéo Champalimaud langou o programa de diagnéstico
precoce do Mesotelioma Pleural Maligno (MPM) por exposigao
ocupacional ao amianto, uma iniciativa conjunta em parceria com
a associagdo SOS Amianto.
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VISAO - 30 margo PUBLICO - 1 agosto

Fundagao Champalimaud na vanguarda da ciéncia. Alfonso Renart, Investigador Principal do Laboratério de Dinamica
de Circuitos e Computagao, demonstra como a atividade neural
de segundo plano do cérebro humano, que alterna entre estados
sincronizados e dessincronizados, afeta a tomada de decisoes,
sendo que a precisédo melhora apds a ocorréncia de erros.

TVI Jornal Nacional — 6 setembro

Rita Fior, lider do Laboratério do Cancro e Evasdo

ao Sistema Imunitéario, explica como a sua
investigacdo se foca na criagdo de um teste rapido

in vivo com resolugao excecional, 0 modelo

de xenoenxerto de peixe-zebra (zAvatar), para chegar
a uma medicina personalizada.

Clinica

TVI Jornal Nacional — 12 maio

Carlos Carvalho, diretor da Unidade de Digestivo
do Centro Clinico Champalimaud, fala sobre

o Botton-Champalimaud Pancreatic Cancer Centre.
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Internacional -

ASSOCIATED PRESS - 7 setembro
Prémio Anténio Champalimaud de Vis&o.

online

ScitechDaily — 7 outubro
Uma nova opgéao para
doentes com depressao

resistente ao tratamento.

O, e v s g e o mpac oo Lo s contancs

corporal apos a cirurgia.

NEUROSCIENCE NEWS.COM - 8 setembro

Investigadores do Laboratério Da Viséo a Agao publicaram um estudo sobre

a compreensao da forma como a informagao sensorial € traduzida em a¢oes
motoras. O estudo podera ajudar na investigagéo sobre doengas neuroldgicas.

NEWSWIRES - 28 novembro
Luisa Lemos, investigadora
do Laboratério Terapia
Genética Ocular de Baixo
Custo, foi distinguida com

0 Prémio Randy Whellock
da Choroideremia Research
Foundation em apoio da sua
investigagdo dos mecanismos
de degeneracgao do epitélio
pigmentado da retina

na Coroideremia.
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PREMIO ANTONIO
CHAMPALIMAUD
DE VISAO

A 6 de setembro, celebrou-se em 2023 a 152 edicao

do Prémio Anténio Champalimaud de Viséo. Este

ja contemplou 30 grupos de investigacao distribuidos por
importantes laboratérios de colaboragéo internacional

e 16 organizagdes notaveis pelo seu desempenho
humanitario junto de populagbes de varias regides

do globo, em particular na india, no Nepal, no Brasil,
paises de Africa e mais recentemente no Médio Oriente.

O Prémio tem o valor de 1 milh&o de euros e reconhece
realizagdes excecionais na compreensao, diagndstico,
tratamento e prevencao de doencas e disturbios

da vis&o. A sua atribuicéo alterna entre a valorizagao

de descobertas cientificas e o reconhecimento do trabalho
de organizac¢des que lutam contra o flagelo da cegueira

€ das suas causas em paises em desenvolvimento.

Anfiteatro — Discurso de Leonor Beleza.
6 setembro

O Prémio Anténio Champalimaud de Visdo
2023 reconheceu um Grupo Hospitalar de
Oftalmologia que tem tratado a cegueira
de centenas de milhares de pessoas,
independentemente da etnia, religiao ou
meios econémicos, nas suas instalacées
de longa data em Jerusalém Oriental, na
Cisjordania e na Faixa de Gaza.
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A instituicao premiada em 2023

No meio de um territdrio que €, ha muito tempo, um foco
de confrontos armados e de instabilidade humanitaria,

o St John of Jerusalem Eye Hospital Group (SJEHG)

tem conseguido prestar cuidados oftalmoldgicos de alta
qualidade a nivel mundial, bem como dar formacéo
oftalmoldgica a profissionais médicos locais.

Pelo seu empenho em prestar cuidados oftalmolégicos
essenciais numa regido marcada pelo conflito,

o grupo hospitalar SUEHG foi reconhecido com

0 Prémio Antonio Champalimaud de Visao 2023.

O SJEHG é, de facto, o Unico hospital especializado

em cuidados oftalmoldgicos na regido, onde esta presente
ha 140 anos: o primeiro hospital do grupo foi criado

em Jerusalém pela British Order of St John em 1882, durante
o reinado da Rainha Vitéria. Atualmente, a Ordem € presidida
pelo Rei Carlos Il de Inglaterra, com parte do conselho

de administracdo do SJEHG sedeada em Londres — e o CEQO,
a diregéo e as operacgdes localizadas no Médio Oriente.

A sua atividade comegou com o hospital-méae em Jerusalém,
e a partir da década de 1990, a diregdo do hospital

decidiu que, para que os doentes que viviam em contextos
de instabilidade territorial pudessem chegar as instalacdes
e receber cuidados oftalmolégicos, os servigos nao podiam
permanecer centralizados — e assim nasceu o SJEHG.
Atualmente, existe um hospital em Gaza que presta quase
todos os servigcos; um hospital na parte sul da Cisjordania,
em Hebron; um centro médico no norte da Cisjordania,

em Anabta; e servicos moveis de proximidade, tanto

em Gaza como na Cisjordania. Existem também duas
pequenas clinicas, uma na Cidade Velha de Jerusalém

e outra fora do muro de separacao de Jerusalém.

Oferece igualmente clinicas méveis de médicos

e enfermeiros que todos os dias carregam equipamento
e viajam para a Cisjordania ou para Gaza, para zonas
isoladas, campos de refugiados e também para campos
de beduinos. Estas unidades méveis prestam cuidados
oftalmoldgicos primarios, fazem o rastreio e o tratamento
primario dos doentes e encaminham aqueles que

necessitam de tratamento adicional para o hospital
principal ou para um dos centros satélite na Cisjordania.

O SJEHG trata 145 mil doentes por ano, na sua maioria

em regime ambulatério, uma vez que a hospitalizagao por
razdes médicas é raramente necessaria. Gragas aos centros
e hospitais satélites, muito poucos doentes precisam de viajar
de Gaza para vir para o hospital de Jerusalém e de passar
por todos os checkpoints ao longo do caminho. Cerca

de 50% dos doentes assistidos em Jerusalém sao israelitas,
israelitas arabes, israelitas palestinianos de Jerusalém,

e 0s outros 50% séo da Cisjordania. Atualmente, o grupo
conta com mais de 270 funcionarios: cerca de 50 médicos,
92 enfermeiros, 30 técnicos médicos e paramédicos, sendo
o restante pessoal de apoio e administrativo. A sua diregéo
esta a cargo de Ahmad Ma’ali, atual CEO do SJEHG.

A atual situacdo em Gaza deve ter alterado substancialmente
a atividade da SJEHG.

A cerimodnia do Prémio foi presidida, como de costume,
pelo Presidente da Republica, Prof. Doutor Marcelo
Rebelo de Sousa, que interveio no fecho da ceriménia.
Contou também com as intervengdes da Presidente

da Fundagcédo Champalimaud, Leonor Beleza, do membro
do Juri Dr. Gullapalli Rao € do CEO do SJEHG.

Leonor Beleza abriu a cerimonia dirigindo ao Presidente
da Republica o reconhecimento pela sua presenca.
Relembrou que esta festa da Fundagéo € o momento
em que se presta homenagem a Anténio Champalimaud
que quis deixar aos portugueses uma instituicao

de ciéncia e de medicina. Referiu que a instituicdo
premiada é a mais antiga reconhecida até ao presente

e é, sobretudo, uma agente de paz e solidariedade
numa das areas do Mundo mais atormentadas.

O Juri do Prémio foi representado pelo Dr. Gullapalli Rao,
criador de uma das mais extraordindrias organizacdes
dedicadas aos olhos, o LV Prasad Eye Institute em
Hyderabad na India. O Dr. Rao foi um dos
desenhadores da arquitetura do Prémio Anténio
Champalimaud de Viséo nas suas duas versdes,

a humanitaria, premiada este ano, e a cientifica.

Anfiteatro — Gullapalli Rao, membro do Juri do Prémio.
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Na sua intervenc¢éo, o Presidente da Republica relembrou
como, “ha longos e inesqueciveis anos aqui Nos reunimos
para testemunhar o servigo da Fundagéo Champalimaud

a Portugal, e para saudar e agradecer antes de tudo

0 mais, ndo tanto um passado de excec¢do, mas um futuro
de inventiva, e € em homenagem a esse futuro, que

0 prémio hoje entregue descobre, ano apds ano, diferentes
pesquisadores que percorrem pistas pioneiras na infindavel
area da vis&o, ou ent&o, inspiradoras vivéncias institucionais,
contribuindo para a converséo dos avangos cientificos

em horizonte alargado para milhares, ou mesmo milhdes
por esse universo fora.” Referindo-se a instituicdo premiada,
disse “a escolha da Fundagao Champalimaud foi eloquente.
Recaiu sobre uma entidade britanica, de excecional
envergadura, o St John of Jerusalem Eye Hospital Group,
atuando na Palestina, e com trabalhadores palestinianos,
sendo mesmo 0 mais antigo e Unico prestador de cuidados
especializados no Médio Oriente, com clinica na Cisjordania,
Gaza e Jerusalém Oriental, uma presencga, ja aqui foi dito,
hé mais de 141 anos, com méritos Unicos em termos

de independéncia financeira. Deste modo juntou a salude

e a solidariedade social a um apelo humanitario e de efetiva
construgéo da paz, que é civico, no sentido mais vasto

do termo, que abarca tudo quanto respeite a dignidade

da pessoa, de pessoas de carne e 0sso na sua situagéo
particularmente dolorosa”. Reconheceu a forma discreta,
mas proficua, como Joao Silveira Botelho, Vice-Presidente
da Fundacéo, transporta uma lideranca pelos variados
caminhos da atividade fundacional, com criatividade
imaginativa e incansavel dedicagao. A fechar o seu discurso

Anfiteatro — Intervencao do Presidente da Republica,
Marcelo Rebelo de Sousa.

saudou e agradeceu 0 vigor em novo ciclo do percurso
da obra sonhada, por esse Unico espirito chamado
Antonio Champalimaud. Saudou e agradeceu os 17 anos
da Fundagédo Champalimaud, em nome de Portugal.

No final do seu discurso, o Presidente da Republica agraciou
0 Vice-Presidente da Fundagdo Champalimaud, Joao
Silveira Botelho, com a Ordem do Infante D. Henrique.

Anfiteatro — O Presidente da Republica
Marcelo Rebelo de Sousa entrega a Ordem
do Infante D. Henrique a Joao Silveira Botelho,
Vice-Presidente da Fundagéo.
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O Presidente da Republica entregou depois as estatuetas A cerimonia encerrou com o tradicional momento musical.
que simbolizam o Prémio a Ahmad Ma’ali, atual CEO Revisitou-se Fernando Pessoa e um dos seus livros

do SJEHG, e a David Dahdal, diretor de Fundos mais marcantes, a Mensagem — uma obra modernista,

e Desenvolvimento do grupo, que agradeceram editada em 1934, que glorifica os feitos histéricos dos

a distingéo e reafirmaram a enorme importancia que portugueses e valoriza a identidade cultural lusa como fator
este Prémio tera para o desenvolvimento das atividades essencial para a evolugéo do pais. Dele extraiu-se o poema
deste grupo hospitalar numa regido tao afligida por Nevoeiro — musicado e editado em 2002 pelo grupo Linha
permanentes conflitos de guerra e instabilidade humana. da Frente — que deu o mote para a construgéo de uma

peca musical baseada, como habitualmente, no hino

da Fundac¢éo. O arranjo, da autoria de Luis Varatojo,
privilegiou o formato cang&o, com a estrutura alicergada
na forma do poema. A cancgéo foi interpretada pela cantora
Viviane, acompanhada por uma base instrumental eletronica,
um quarteto de cordas e o coro Gospel Collective.

O espetaculo foi constituido por duas partes, ligadas
entre si, sendo a primeira um preludio preenchido com
variagdes da cangao Verdes Anos, de Carlos Paredes,
interpretada pelo jovem pianista Maximo Francisco,

num palco flutuante instalado no leito do Tejo. Toda

a encenacao, sincronizada com conteudos de animagao
gréfica que preencheram os varios ecras, sublinhou

a simbologia intrinseca do poema e da can¢éo, numa
alegoria ao espirito e misséo do Prémio Viséo e aos
valores representados pela prépria Fundacao.

Anfiteatro — O Presidente da Republica,
Marcelo Rebelo de Sousa, entrega

a estatueta do Prémio a Ahmad Ma’ali,
CEQ do grupo SJEHG, na presenca
de Leonor Beleza, Gullapalli Rao

e David Dahdal, diretor de Fundos

e Desenvolvimento do grupo.

Anfiteatro — Atuagéo dos musicos no fecho
da cerimoénia do Prémio 2023.



40

Institucional

ARVO 2023

O Prémio Champalimaud de Viséo é celebrado
internacionalmente com a palestra ARVO/Champalimaud
que tem lugar na conferéncia da Association for
Research in Vision and Ophthalmology (ARVO)

onde cerca de 15 000 médicos e investigadores

de todo o mundo se relinem anualmente.

Em 2023, a conferéncia decorreu em New Orleans, tendo
sido aberta pela Presidente da Fundagao e pelo Professor
Paul Sieving, representante do Juri do Prémio, na presenca
do Presidente e da lideranga internacional da ARVO.

No discurso de abertura, Leonor Beleza referiu que

a Fundagédo Champalimaud se sente honrada e orgulhosa
por reconhecer, em 2022, os dois médicos-cientistas
europeus cujo trabalho corporizou o espirito da resolugdo
“Vis&o para Todos” das Nagdes Unidas e abriu novos
caminhos para o tratamento das pessoas afetadas por
doencas da cérnea em todo o mundo, dando visdo

de volta para milhdes de pessoas. Relembrou que esta
conferéncia marcava o regresso a presenca de todos e o fim
de um tempo de restri¢des provocadas por uma pandemia
que também sinalizou, de forma clara, as desigualdades
do impacto das doengas no mundo. E que esta continua

a ser uma realidade na area dos disturbios da viséo

e no tratamento das doencgas oftalmoldgicas: os casos

de cegueira evitavel estdo nos paises em desenvolvimento,
0 que difere muito do que acontece nos paises mais ricos.

Anunciou que a Fundagéo esta a desenvolver, no Centro
Champalimaud em Lisboa, um programa de investigacéo

em visao em conjunto com parceiros internacionais, um projeto
desenhado para produzir terapias acessiveis para comunidades
menos favorecidas, e realgou que, no inicio do ano, a Fundagéo
se associara a uma campanha internacional e subscrevera
uma carta dirigida ao Secretéario-Geral das Nacdes Unidas
para a nomeagao de um Enviado Especial para a Viséo.

Na Champalimaud Award Lecture, Gerrit Melles apresentou
a forma como criou, sucessivamente, as técnicas
modernas de transplante de cérnea, que salvam a visao
e poupam complicagdes cirurgicas a milhdes de pessoas.
Reza Dana, diretor do centro de cérnea de Harvard,
apresentou o trabalho do premiado Claes Dohlman que,
com 101 anos e quase 80 a liderar esta area cientifica

e clinica, participou por video explicando a importante
contribuigéo das proteses de cornea modernas que
inventou e os desenvolvimentos atuais que, financiados
pelo prémio Champalimaud, levarao estas inovagdes

de forma mais eficaz e segura a todo o mundo.

Com cerca de 10 000 membros, pertencentes

a mais de 75 paises, a ARVO é uma das maiores

e mais respeitadas organizacdes de investigacéo e visao
do mundo. A organizag&o promove investigagéo, contribui
para o avan¢o da compreensao do sistema visual

€ a prevengao e tratamento de doencgas da visao.

ARVO/Champalimaud Lecture

Leonor Beleza, Presidente da Fundagéo, Paul Sieving,
membro do Juri do Prémio Antdnio Champalimaud
de Visao, e os premiados em 2022, Gerrit Melles

e o representante de Claes H. Dohlman, Reza Dana.
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Criar e desenvolver, com independéncia, rigor,
dedicacao e criatividade, e obedecendo aos

mais elevados padrdes éticos e cientificos,

um ambiente propicio ao desenvolvimento de
programas avancados de investigacao biomédica
e a prestacao interdisciplinar de cuidados clinicos,
numa perspetiva translacional, que resultem em
descobertas pioneiras na area da saiide com um
reflexo direto na qualidade de vida das pessoas.
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Programa Clinico e de Investigacéo

Centro Clinico

Champalimaud

O Centro Clinico da Fundagéo Champalimaud dedica-se as areas cientificas da Oncologia
e da Neuropsiquiatria, tendo como objetivo essencial o de prestar cuidados de saude de exceléncia,
centrados no doente, de cariz multidisciplinar e transpondo a inovagao cientifica para a pratica
médica tao precocemente quanto possivel. O corpo clinico, todo ele em tempo integral
e dedicacao exclusiva, convive diariamente com a comunidade cientifica da Fundacao, beneficiando
de um estimulo permanente a curiosidade cientifica e a criatividade em dominios diversos que
se estendem desde a avaliagdo de risco oncolégico, o diagndstico precoce de cancro, as novas
abordagens terapéuticas e as suas repercussoes.

Tem como interesse transversal o de preservar o bem-estar e qualidade de vida, tanto de doentes
como de familiares ou cuidadores, procurando contribuir para a redu¢édo desejada do impacto do
cancro na comunidade em geral, enquanto causa relevante de morbilidade e mortalidade.

A cultura institucional assenta na invulgar atmosfera de colaboracao e partilha existente na Fundacao
Champalimaud, tanto em espagos como em recursos tecnoldgicos, gerando um ambiente
coletivo propicio a competitividade entre grupos e a busca por patamares de exceléncia, tanto no
atendimento clinico, como nas areas da educacgéo, ensino e produgéo cientifica.

10 unidades - 10 servicos - 1 programa



Programa Clinico e de Investigacéo

Centro Clinico
Champalimaud

A atividade do Centro Clinico da Fundacdo Champalimaud
(CCC) em 2028 voltou ao ritmo de expanséo sustentada,
através do trabalho regular das Unidades e Servigos
existentes, e de novas éareas de intervengao, novos polos
de interesse e respetivos programas.

O movimento clinico global de 2023 abrangeu 34 327
doentes, num total de 100 537 consultas médicas (mais
11% do que no ano anterior).

O numero de novos casos de cancro registados no CCC
foi, em 2023, de 2788 (mais de 50% dos casos registados
no Registo Oncolégico Nacional, relativamente a 2022).

Foram alvo de tratamento no CCC 8358 doentes, 2975
submetidos a diversas modalidades de quimioterapia no
Hospital de Dia, 4146 alvo de cirurgias oncoldgicas e 1237
tratados com diferentes tipos de radioterapia.

A Unidade de Cuidados Intensivos (ACIR) registou, em
2023, um total de 716 admissdes, sendo 84% dos casos
do foro cirdrgico. As admissdes com caracter urgente
representaram 24% do total, 66% do foro médico e 34%
do foro cirurgico.

As duas alas de internamento, norte e sul, num total
de 26 camas, proporcionaram 2061 internamentos,
correspondendo a uma taxa de ocupacao de 90%, com
uma preponderancia de doentes cirdrgicos (93,9%).

A Comisséo de Controlo de Infecao Hospitalar, responsavel
pela vigilancia epidemioldgica e prevencéo, detecao

e controlo das Infecbes Associadas aos Cuidados de Saude

(IACS), disponibiliza as Unidades do Centro Clinico uma
plataforma capaz de elaborar, implementar e avaliar as
normas e recomendagodes emitidas pela Diregéo Geral de
Saude (DGS), bem como garantir a sua conformidade com
o Programa Nacional de Prevencao e Controlo de Infecbes
e de Resisténcia aos Antimicrobianos (PPCIRA) previsto no
Despacho n.° 15423/2013.

As campanhas de Dadiva de Sangue foram, como noutros
anos, realizadas em parceria com o Instituto Portugués

de Sangue e da Transplantacéo (IPST). O Centro Clinico
Champalimaud manteve assim uma atividade clinica em
crescimento nas vaérias vertentes diferenciadas e, de uma
forma global, conduzindo as suas a¢des num ambiente

de seguranga epidemiolégica, fruto da implementagéo
adequada dos seus programas de vigilancia e seguranca.

Antonio Parreira
Diretor Clinico
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Programa Clinico e de Investigacéo

CONSULTA
DE RISCO ONCOLOGICO

Coordenador - Dr. Paulo Fidalgo

Até hoje, a medicina apenas conseguiu demonstrar

0 valor preventivo — entendido como reducao

da mortalidade por entidade oncoldégica — em quatro
modelos tumorais: os cancros do célon, da mama,
do pulméo e do colo do Utero. Noutros modelos, esse
valor ou ndo existe, ou aguarda validagao robusta.

Apesar do formidavel sucesso que constitui a validagéo
de uma dada metodologia preventiva, ainda hoje séo
sérios 0s problemas de eficacia quando essa validagao
ja existe. Por um lado, as sociedades tardam na aplicagéo
apropriada destas politicas para toda a populagao.

Nestes quatro modelos tumorais, em Portugal, estéo

em aplicacéo programas preventivos de base populacional
em apenas trés deles. Além disso, estes programas
mostram problemas na ades&o da populagao, ndo

se conhecendo o seu efeito real de ganhos em salde,

em Portugal. No quarto caso, o de cancro do pulmao, ainda
nao foi iniciado qualquer programa para o conjunto do pais,
se bem que a Comissao Europeia tenha ja publicado

uma recomendag¢ao inequivoca para a sua aplicagéo.

Neste capitulo particular do cancro do pulmao, a Fundagao
Champalimaud proporciona desde ha anos um programa
organizado para 0s grupos de risco pertinentes, baseado
na tomografia computadorizada (TC) de baixa dose

e na oferta de cuidados para a desabituagao tabagica.

O poder do rastreio ilustra-se pela capacidade de identificar
e tratar lesGes precursoras pré-malignas, as quais, sendo
erradicadas, se podem traduzir na reducgao significativa

de novos casos de cancro. Incluem-se neste conceito

0s casos dos polipos adenomatosos do coélon e o carcinoma
in situ do colo do utero. No caso do cancro da mama,

0 programa de rastreio foca-se na dete¢do de tumores
malignos em fase precoce, suscetiveis de tratamento
curativo numa elevada proporgéo de casos.

Apesar da eficiéncia destes quatro rastreios, importa
salientar que eles representam apenas 25 a 30 % de toda
a mortalidade por cancro. Esta percentagem, ainda baixa,
obriga a conceber novas intervencdes que se estendam
aos outros tumores de elevada incidéncia na Europa:
estdmago, pancreas e prostata. Dever-se-a ainda abranger
outros tipos de tumores malignos, como sejam 0s cancros
cuténeos, do ovario e das vias biliares e do figado.

O Centro Clinico Champalimaud (CCC) desenvolve
programas especificos para os quadros de alto risco

de cancro pancreatico, fundamentalmente definidos

no contexto familiar ou pela presenca de lesdes quisticas
pancredticas. Adotou, adicionalmente, um plano de vigilancia
e aconselhamento quanto ao risco de cancro gastrico.

Este é definido pela presenca de metaplasia intestinal extensa
na mucosa gastrica, considerada consensualmente como
entidade que deve ser alvo de vigilancia de base endoscopica,
proporcionando a detecdo muito precoce de progressao para
displasia, suscetivel de tratamento endoscépico ndo cirurgico.

Um problema adicional em que 0s programas de rastreio
incorrem prende-se com a dificuldade na identificagao

das variantes mais graves e agressivas de cancro, que
metastizam precocemente, mesmo perante tumores primarios
de escasso volume. O reconhecimento dessas variantes
implica a correta identificacdo de eventos moleculares
subjacentes a ocorréncia de variantes na constituicao
gendémica do individuo ou na identificagéo de variagdo
genética adquirida ao longo da vida, em populacdes
celulares que possam proliferar de forma muito lenta.

No CCC, esta em curso um programa focado na identificagéo
de variantes de compostos volateis no ar expirado

ou em fluidos corporais, que permitam identificar a presenca
de variagbes metabdlicas em populagdes celulares
divergentes em desenvolvimento. Este programa tem como
objetivo identificar biomarcadores com valor diagnéstico,

em fases muito precoces do desenvolvimento tumoral.

Esta estratégia enquadra-se na detecao de anomalias
genéticas e ou proteinas circulantes no sangue periférico,
que revelem a presencga de populacdes celulares
potencialmente malignas em desenvolvimento. Esta
abordagem, geralmente apelidada de “bidpsias liquidas”,

€ acessivel através de uma mera colheita de sangue.

Tubos contendo amostras

de ar exalado prontas para serem
analisadas visando detegao

de cancro de pulmé&o por um método
n&o-invasivo e indolor.
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E importante nao perder de vista os fundamentos clinicos
que devem tutelar uma adequada avaliagdo do risco
oncoldgico individualizavel, isto é, que tem em conta

cada individuo em concreto, com a sua histéria familiar

€ uma rigorosa contabilizagcao dos eventos potencialmente
oncoldgicos na sua histéria pregressa. A atencéo a estes
elementos determina qual o tipo ou tipos de programas que
deverdo ser prescritos e qual a sua frequéncia e duracgao.
Por outro lado, € na base da avaliagcéo clinica que deve ser
gizada uma estratégia de avaliagdo de variantes genéticas
hereditarias, que permitam, nao s6 uma correta selegéo

de programas de vigilancia, como a adogé&o de intervencoes,
incluindo cirdrgicas, para a reducao do risco.

Finalmente, tao importante como a valorizagao do risco
constitucional, herdado, é a adequada avaliagdo do estilo
de vida e habitos alimentares, os quais podem influenciar,
positiva ou negativamente, o risco de cancro.

N° total
de consultas

Componentes moleculares
detetados ap6s andlise quimica
existentes numa amostra

de ar exalado de um doente
com cancro de pulmé&o.

No CCGC, séo levados em conta, de forma sistematica,

5 parémetros definidores do estilo de vida, a saber: o exercicio
fisico, 0 peso corporal, 0 tabagismo, 0 consumo excessivo

de alcool, e uma alimenta¢do com stress oncoldgico
acrescido. No imediato, constituem areas de intervencéo
mitigadora 0 aconselhamento alimentar em prol da dieta
mediterranica e o aconselhamento a desabituacéo tabagica.

O Oncorisco, entendido como avaliagao e estratificacdo de risco
oncoldgico, é cada vez mais uma area em desenvolvimento,
podendo vir a tornar-se uma disciplina com relevancia
crescente no concerto das especialidades médicas.

O movimento assistencial do Oncorisco (Diagndéstico precoce)
no CCC progrediu em 2023 em relagéo a 2022, se bem que
tenha aumentado a demora de novas consultas, criando
atualmente presséo para um necessario reforgo de meios.

Consulta de Risco Oncolégico

683
643 |
; : | 761
P 18%
2021
2022

2023
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UNIDADE DE MAMA
CANCRO DA MAMA

Diretora — Dra. Fatima Cardoso

A Unidade de Mama do Centro Clinico Champalimaud
(CCCQ) foi langada em 2011 sob a Direcéo de Fatima
Cardoso. Em setembro de 2014, a Unidade de Mama
tornou-se Membro Pleno da Breast Centres Network,
um primeiro passo para a Certificagéo Europeia.

Em maio de 2016, a Unidade de Mama obteve

a Certificacao Europeia “Breast Centres Certification”
(Certificado n.° 1025/00), sendo a primeira Unidade

de Mama em Portugal a obter essa certificagéo.

Todos os doentes admitidos na Unidade sao

discutidos na reuniao semanal de planeamento

e decisao terapéutica (MDT), nomeadamente os casos
de cancro de mama precoce, tanto no pré- como

no pods-operatério, 0os cancros de mama avangados

€ 0s casos de progressao da doenca com necessidade
de alteracgdes terapéuticas. As tomadas de decisao
quanto as terapéuticas seguem as diretrizes internacionais
para a gestao do cancro da mama, nomeadamente

da ESMO (European Society of Medical Oncology) e ABC
(Advanced Breast Cancer Consensus Guidelines).

Participam na MDT os membros da equipa clinica

(5 oncologistas médicos, 4 cirurgides da mama, 1 cirurgido
especializado em reconstrucdo mamaria, 3 radioncologistas,
2 patologistas, 5 radiologistas especializados na mama,

7 enfermeiras especializadas, e ainda 1 especialista

em medicina nuclear, 1 em psico-oncologia e 1 em
cuidados paliativos e tratamento de suporte. A equipa
conta também com 2 coordenadores de ensaios

clinicos e um gestor de dados, sendo este responsavel

pela base de dados da Unidade (Breast Care).

A Unidade recebe doentes de todas as regides de Portugal,
com predominio por Lisboa e areas limitrofes, do sul do pais,
Madeira e Agores. Recebe também doentes internacionais.

Entre janeiro e dezembro de 2023, 0 12.° ano completo

de atividade clinica, a Unidade de Mama tratou 4697 doentes,
dos quais 1019 (22%) eram novos doentes. Cerca de 45%
dos doentes séo beneficiarios de um dos subsistemas
nacionais de saude (principalmente ADSE), enquanto

a maioria dos restantes possui seguros privados de saude.

Cirurgia mamaria

A equipa cirdrgica da Unidade de Mama, coordenada

por Maria Jodo Cardoso, &€ composta por 4 cirurgides

da mama e 2 cirurgides especializados em cirurgia plastica
e reconstrutiva. A equipa pratica essencialmente a cirurgia
oncoplastica da mama, realizando a ressecc¢éo do tecido
tumoral com reconstruc¢ao total ou parcial da mama,

de preferéncia na mesma intervencgao. A nivel internacional,

é uma Unidade Oncoplastica de Nivel 3, dado que realiza
mais de 50 reconstrucdes mamarias/ano, utilizando todas
as técnicas disponiveis, incluindo a microcirurgia.

As intervengdes cirdrgicas sao realizadas no Centro
Cirurgico do CCC, com um tempo de ocupagao

de bloco operatério de 3 dias por semana. A equipa
dispde ainda de um tempo semanal suplementar
para cirurgias em ambulatorio, destinadas a insercao
de cateteres e intervencdes menos invasivas. Todos
0s porta/cateteres implantados para tratamentos
sistémicos s&o colocados e removidos pela equipa.

Em 2023, foram realizadas 852 cirurgias no total, o que
representa um pequeno decréscimo relativamente ao ano
anterior (874). Dos 681 doentes sujeitos a cirurgia, 477 (70%)
apresentavam cancro da mama primario. A percentagem
de cirurgias conservadoras da mama manteve-se nos

86%. De entre os doentes submetidos a mastectomia,

70% foram alvo de reconstrugéo mamaria imediata. Foram
necessarias reintervencdes (na mama ou na axila) em 4%
dos casos. A taxa de mortalidade manteve-se nos 0%

e as complicacdes exigindo reinterveng@o ocorreram

em 4,10% dos casos. Complica¢des associadas a colocagéo
de porta/cateter foram registadas em 8% dos doentes.

Radioncologia mamaria

O tratamento do cancro da mama primario com
radioterapia adjuvante, a cargo dos 3 radioncologistas
afetos a Unidade, foi realizado em 426 casos através

de recurso ao tipo “Intensity Modulated Radiation Therapy/
Volumetric Intensity Modulated Arc Therapy” (IMRT/VMAT).

Estes nimeros representam um aumento de cerca de 10%

da atividade, em comparacao com 2022. Destes doentes, 302

receberam tratamento local e 124 tratamento locorregional.

A técnica padrao de hipofracionamento baseou-se num total
de 15 frag¢des diarias. O protocolo de reforgo integrado (SIB15)
consiste em 15 fragdes de 2,7 Gy na totalidade da mama,
com um reforco de 3,2 Gy no leito tumoral, sempre que
indicado. Com o objetivo de limitar as visitas hospitalares

e de acordo com o estado da arte da pratica da radioterapia,
foram propostos esquemas de hipofracionamento (5 fracdes)
a 68 pacientes, independentemente do volume tratado ser
parcial ou da totalidade da mama (cerca de 20% de aumento
em relagdo ao ano anterior).

Foram realizados tratamentos bilaterais num pequeno
grupo de 14 doentes. A lateralidade mostrou-se distribuida
de forma equitativa; 40 doentes com cancro da mama
esquerda foram selecionados para a técnica de inspiragéo
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profunda com suspensao da respiracao (Deep Inspiration
Breath Hold — DIBH) utilizando-se no tratamento um sistema
de verificagcao orientado pela superficie. A amplitude
respiratdria e a reprodutibilidade foram verificadas utilizando
um Sistema Otico de Monitorizagdo de Superficie (Optical
Surface Monitoring System — OSMS). A posicao de decubito
ventral foi utilizada em 4 doentes e apenas 1 doente
inoperavel recebeu tratamento Unico de dose elevada,
guiado por imagem, para cancro da mama precoce.

No ano de 2023, 72 doentes (117 lesdes) com cancro

da mama avancado/metastatico foram tratados por
radioterapia, através de uma técnica estereotaxica: 46
lesdes com radiocirurgia radical de fragdo Unica guiada
por imagem, 17 lesbes com radiocirurgia estereotaxica
fracionada guiada por imagem e 54 casos de radioterapia
paliativa fracionada devido a presenga de metastases
dsseas, cerebrais, mamarias e linfonodais.

Oncologia médica
acompanhamento
e tratamentos de suporte

A equipa de Oncologia Médica da Unidade integra 6
oncologistas médicos. As consultas de acompanhamento
foram asseguradas por um oncologista médico a tempo
parcial, uma especialista de medicina geral e familiar

€ uma especialista em medicina interna, que se juntou

a Unidade de Mama em abril de 2023. Adicionalmente,

a Unidade conta com uma especialista em cuidados
paliativos que € o elo de ligagédo com a equipa

de cuidados de saude domiciliarios (Extra-Mural Care).

Durante 2023, a equipa realizou 5364 consultas

de oncologia médica, das quais 444 foram primeiras
consultas, 3009 consultas de acompanhamento e 611
consultas de cuidados paliativos. Da totalidade dos doentes
observados, 713 foram tratados no Hospital de Dia.

A populacéo de doentes com cancro da mama
acompanhados na Unidade continua a apresentar dois
desvios em relacao ao habitual no cancro da mama: a idade
mediana dos doentes (54 anos) € inferior a habitual, com uma
maior propor¢ao de doentes jovens. Observa-se também
uma maior percentagem de doentes com cancro da mama
avangado, uma vez que esta é uma das areas em que

a equipa do CCC é reconhecida internacionalmente.

A Unidade é também um centro de referéncia mundial
para o tratamento do cancro da mama no homem

e do cancro da mama durante a gravidez, duas situagdes
clinicas raras que requerem acompanhamento

em centros altamente especializados.

Estao disponiveis para todos os doentes da Unidade
de Mama o apoio Psiconcolégico, e o Aconselhamento
Genético e Testes Genéticos, assim como as Consultas
de Risco para avaliagéo e vigilancia de mulheres com
histéria familiar de cancro da mama ou dos ovarios
e/ou mutacoes BRCA.

Imagiologia mamaria

A imagiologia da mama € coordenada pela Dra. Celeste
Alves, radiologista especializada na mama e € realizada
por cinco radiologistas especializadas, a tempo inteiro.

O servico de Imagiologia da Mama esta localizado dentro

da Unidade, pelo que os doentes podem realizar neste
espaco todos 0s exames necessarios de, a excegao

da ressonancia magnética (RM), localizada no Departamento
de Imagiologia Geral por razées logisticas.

A unidade dispde de um aparelho de tomossintese, uma mesa
de biopsia estereotaxica e trés ecografos totalmente dedicados
a imagiologia da mama. Realizam-se todos os tipos de exames
de radiologia mamaria de intervengé&o, incluindo biopsias
estereotaxicas, guiadas por ecografia ou RM (macrobiopsia,
microbiopsia e aspiragédo de agulha fina), marcagéo pré-cirdrgica
de lesdes ou pré-tratamento sistémico neoadjuvante.

734
11 975

RM mamaria

Ecografia
mamaria e axilar

Mamografia

1233 I Intervencoes
I radiologia
]
516 ) 717
Marcacdo | Bidpsias
de lesbes | guiadas
(Carbono) 1 por
|
591 39
ecografia RM

87
estereotaxia

O grafico descreve a atividade de imagiologia da Mama em 2023.
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Enfermagem especializada

A equipa de enfermagem da Unidade é constituida
por 7 enfermeiras especializadas.

Em 2023, foram realizados 13 634 atos de enfermagem,
incluindo consultas e intervengdes educativas (1688),
curativos (2905), avaliagédo de linfedema (16) e atividades
no ambito de ensaios clinicos (536). Todos os doentes
avaliados em primeira consulta de Oncologia Médica sao
também alvo de primeira consulta de enfermagem. S&o
ainda realizadas intervengdes educativas de enfermagem
no pré e pds-operatodrio, bem como orientagdes relativas
ao tratamento sistémico e a gestdo do linfedema.

O acompanhamento telefénico é realizado as 24 e 72 horas
apods cada tratamento de quimioterapia, no periodo
pos-cirdrgico, e com frequéncia adaptada em casos

de doenga avangada.

A equipa de enfermagem é responsavel pela avaliagao
geriatrica de doentes idosos, sob coordenacao

da Oncologia Médica, e pela avaliacdo do “distress”
(utilizando o “termdémetro de distress”) sob a orientacao
da Psiconcologia. Realiza também tatuagens

do complexo mamilo-aréola sob a orientagao

da equipa cirurgica, bem como os registos fotograficos
(pré- e poés-cirurgia, pré- e pos-radioterapia,

e em caso de doenca metastatica); participa ativamente
nos ensaios clinicos, em colaboragcdo com a equipa

de coordenadores da Unidade de Investigacéao Clinica.

Centro Clinico Champalimaud — Equipa da Unidade de Mama 2023.

Patologia da mama

A Unidade de Mama conta com duas patologistas
especializadas na mama a tempo inteiro. Durante

0 ano de 2023, realizaram-se 2455 exames
patolégicos, incluindo de 624 biopsias mamarias,

519 pecas cirurgicas, 657 secg¢des congeladas, 311
avaliagbes de ganglios linfaticos sentinela, 301 revisdes
de exames externos e 43 biopsias metastaticas.

Ensaios clinicos

A Unidade de Mama & membro ativo de trés grupos
internacionais de cooperacdo académica: o EORTC-Breast
Cancer Group (European Organization for Research

and Treatment of Cancer), o IBCSG (International Breast
Cancer Study Group) € o SOLTI (Grupo Académico

en Investigacion Clinica de Referencia en Cancer de Mama).

A atividade de investigagao clinica é realizada

em colaboracao com a Unidade de Investigacao Clinica
do CCC, contando com 4 coordenadores dedicados
a0s ensaios clinicos e aos projetos de investigacdo
translacional da Unidade. Até ao momento, foram
incluidos em ensaios clinicos 1520 doentes com cancro
da mama, dos quais 172 durante 0 ano de 2023.

As publicacdes, os estudos e ensaios clinicos
e a frequéncia de programas doutorais ou de pds-graduacao
em 2023 podem ser consultados nos Anexos.

53



Programa Clinico e de Investigacéo

UNIDADE DE DIGESTIVO
CANCRO DIGESTIVO

Diretor — Dr. Carlos Carvalho

A Unidade Multidisciplinar de Cancro Digestivo do Centro
Clinico Champalimaud (CCC) foi estruturada em 2013.
Abrange primariamente o diagndstico, tratamento

e acompanhamento de doentes com tumores do tubo
digestivo, figado, vias biliares e pancreas. Globalmente,
este conjunto de tumores é responsavel pela maioria

das mortes por cancro em Portugal, ultrapassando

a mortalidade conjunta dos cancros do pulméo e da mama.

A equipa clinica da Unidade integrava, em 2023, 22 médicos
especialistas, entre oncologistas médicos (6), cirurgides

(10), gastrenterologistas (4), especialistas de medicina
interna e cuidados paliativos (1) e endocrinologia (1).

A Unidade conta ainda com a colaboracao de 7 consultores
estrangeiros, 3 no programa de Cirurgia Colorretal,
Laparoscopica e Robdética (Bill Heald; Amjad Parvaiz

e Geerard Beets) 3 no programa de Cirurgia
Hepato-Bilio-Pancreatica (Markus Buchler; Arianeb

Mehrabi e Christoph Berthold) e 1 no programa

de gastroenterologia de intervencao (Jacques Deviere).

Na equipa multidisciplinar da Unidade colaboram

ainda varios especialistas de outros Servigos,
nomeadamente em radioterapia, imagiologia, radiologia
de intervencao, medicina nuclear, patologia, psicologia,
além da enfermagem, nutricéo e fisioterapia.

Objetivos alcancados/atividade
clinica

Em 2023, a Unidade de Cancro Digestivo registou

um aumento global da atividade clinica de cerca de 20%
relativamente a 2022. Os doentes atendidos foram 8218
(+8%), com um total de 22 798 consultas (+13%), das
quais 12 612 foram de oncologia médica, 5040 de cirurgia
e 5148 de gastrenterologia. Foram realizadas 694
primeiras consultas de patologia hepato-bilio-pancreatica.
O numero de cirurgias realizadas foi de 877, das quais
544 foram cirurgias hepato-bilio-pancreaticas (+55%).

Em 2023, a Unidade de Cancro Digestivo continuou
0 seu plano de desenvolvimento através de varios
programas multidisciplinares:

Programa de Cancro do Pancreas

Desde 2017 que a Unidade de Cancro Digestivo
oferece um programa de diagnéstico e avaliagdo
multidisciplinar de tumores do pancreas. Com

a proxima abertura do Centro de Cancro do Pancreas
Botton-Champalimaud, a Fundagao passou, desde
2020, a contar com a colaboragéo do Professor

Centro Botton-Champalimaud Pancreatic Cancer Centre.
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Markus Buchler, da Universidade de Heidelberg,
na formacao das equipas e no desenvolvimento
de programas de investigacao clinica e translacional.

O Professor Markus BUlchler € um cirurgiéo

com vasta experiéncia em cirurgia do pancreas,
desenvolvendo, em simultaneo, intensa atividade
académica e cientifica nesta area.

Ao programa de formagéo cirirgica em cancro
do pancreas associou-se, em 2022, um dos seus
assistentes, o Dr. Christoph Berthold.

Nos ultimos 2 anos, a atividade da equipa cirurgica
na area do cancro do Pancreas, dirigida pelo

Dr. Gil Gongalves, tem aumentado de forma

muito significativa, tendo sido realizadas em 2023
mais de 200 pancreatectomias.

No ambito deste programa, teve inicio em 2022

um programa internacional de formacao em cirurgia

do pancreas e do figado dedicado a especialistas

de cirurgia, designado Champalimaud International
Hepato-Pancreato-Biliary Surgery Fellowship, dando
corpo a prioridade da Fundagéo em contribuir ativamente
para a formagédo médica avangada, especialmente

com a colaboragao préxima de especialistas

de reputagéo internacional. O curriculo deste programa
foi estruturado para permitir aos candidatos a “fellow”,

a submissao a certificacdo internacional em Cirurgia
Hepato-Bilio-Pancreatica pelo European Board of Surgery.

Programa de Cancro do Figado
e Vias Biliares

O programa de formacao e investigacdo dedicado aos
tumores hepato-biliares foi iniciado em 2020, através

da colaborac¢ao do Professor Arianeb Mehrabi, também
do Hospital Universitario de Heidelberg e reconhecido
pela sua longa experiéncia em cirurgia do figado,
minimamente invasiva e robdtica. Dedica-se ainda

ao desenvolvimento de novas tecnologias computacionais
aplicadas a cirurgia hepatica, coordenando um grupo

de investigagéo clinica e translacional nesta éarea.

Programa de Cancro Colorretal

Em 2023, continuou a verificar-se no nosso Centro
um aumento significativo do nimero de doentes
operados com cancro colorretal. O cancro do célon

e reto determinou a diferenciac&o da equipa de cirurgia
colorretal na cirurgia mini-invasiva e robdtica. Neste
sentido, tem vindo a ser mantido um programa

de formagéo médica avangada que envolve
desenvolvimento técnico e intensa cooperagéo
internacional. Este programa conta com a colaboracéo
de consultores e formadores internacionais de referéncia
— Profs. Bill Heald e Amjad Parvaiz — e tem visibilidade
nao so no treino continuado de médicos especialistas
COmo na organizacao de simpdsios cientificos
internacionais que relinem regularmente na Fundagéo
especialistas de renome na area do cancro colorretal.

Programa de “Watch and Wait”
do Cancro do Reto

Com a colaboracao dos Profs. Bill Heald e Geerard
Beets, a Unidade de Cancro Digestivo estabeleceu
desde 2014 um programa cooperativo internacional
de tratamento conservador (n&o cirdrgico) do cancro
do reto. Esta abordagem inovadora tem vindo cada vez
mais a ser utilizada em varios centros internacionais,
sendo o CCC, atualmente, um dos centros com
mais experiéncia nesta area. Este reconhecimento
materializou-se no desenvolvimento da “International
Watch and Wait Database”, cuja iniciativa coube

ao CCC, um registo clinico internacional atualmente
com mais de 2500 doentes em programas

de vigilancia para a conservacao do reto apés
tratamento neoadjuvante. A equipa do CCC foi
autora e coautora de artigos em revistas cientificas
internacionais, detalhando resultados dos doentes
tratados e acompanhados no CCC e no Registo
Internacional (ver em Publicagbes, nos Anexos).

Programa de Cirurgia
Minimamente Invasiva e Roboética

Em 2016, com a colaborag&o do Prof. Amjad Parvaiz,
0 Centro Clinico Champalimaud iniciou o programa
de formacao avangada em cirurgia robotica

e tornou-se também a base da European Academy

of Robotic Colorectal Surgery (EARCS), um programa
de formag&o médica avangada que tem como objetivo
o treino dos cirurgides colorretais na area da robotica.
Desde 2018, a experiéncia em cirurgia robdtica

do CCC passou a ser reportada em publicagdes
internacionais e o programa EARCS formou j& mais
de 100 cirurgides, oriundos de 20 paises.
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Programa de Imunoterapia
em Cancro Digestivo

Desde 2017, a Unidade de Cancro Digestivo tem
desenvolvido, em colaboragao com o laboratério

de Imunoterapia do Prof. Markus Maeurer, um programa
de Imunoterapia do Cancro especialmente dirigido

a doentes com cancros digestivos. Este programa
pretende poder vir a oferecer tratamentos inovadores,

dinamizando a integrag¢do da investigagéo basica e clinica.

Com este propdsito, o Centro Botton-Champalimaud
instalou no seu edificio uma Unidade de Produgéo
de Imunoterapia Celular (GMP), que ja se encontra
operacional. Ao longo de 2022, este programa
estabeleceu e manteve protocolos de avaliagéo
clinica e de investigacao para caracterizar o perfil
gendémico e imunolégico dos tumores e desenvolveu
parcerias estratégicas com centros da Europa, dos
EUA e da China. O objetivo é partilhar protocolos

de investigagéo, ensaios clinicos e inter-referenciacéo
de doentes para tratamentos inovadores nesta area.

Programa de Metastases
Peritoneais

Com a colaboracao do Prof. Brendan Moran, diretor

do Pelican Center (atualmente o maior centro de referéncia
de tratamento da metastizacéo peritoneal do Reino

Unido), a Unidade de Cancro Digestivo iniciou em 2015
um programa de formacao e diferenciacao, para treino

de especialistas nesta area, oferecendo um tratamento
integrado das situagdes de metastizacao peritoneal.

Programa de Gastroenterologia
de Intervencao

Com a colaboracao do Prof. Jacques Deviére, o CCC tem
desenvolvido um programa de formagao em diagnéstico
e terapéutica endoscopica e de gastroenterologia

de intervencao, permitindo treinar especialistas

na execucgao de técnicas endoscopicas terapéuticas

de alta diferenciagcéo, algumas pioneiras em Portugal.

Programa de Reabilitacao Pélvica

Desde 2016, a Unidade de Tumores Digestivos
mantém uma atencgéo particular a reabilitacao

de doentes com tumores pélvicos submetidos

a tratamentos cirdrgicos ou de radioterapia, cujas
sequelas digestivas, urinarias e da funcéo sexual,
reduzem significativamente a sua qualidade de vida.
Este programa desenvolveu-se em colaboracéo com
a Universidade de Aarhus, na Dinamarca, e engloba
uma equipa multidisciplinar que inclui um cirurgido
digestivo com formagédo em cuidados paliativos

e qualidade de vida, enfermagem dedicada,
gastroenterologia, nutricdo, psicologia e fisioterapia.

As publicacdes, 0s ensaios clinicos e a frequéncia
de programas doutorais ou de pds-graduagao em 2023
podem ser consultados nos Anexos.
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UNIDADE DE PULMAO
CANCRO DO PULMAO

Diretor — Dr. Nuno Gil

A Unidade de Pulméo é constituida por uma equipa
multidisciplinar de especialistas na prevencao, detecao
precoce, diagndstico, estadiamento anatdmico e fisiologico,
e tratamento de cancro do pulméao (CP) assim como

outras neoplasias toracicas (exceto eséfago), de acordo
com os conhecimentos cientificos mais atuais.

Durante o0 ano de 2023, a equipa cresceu com mais

2 elementos, sendo atualmente constituida por 3
oncologistas, 7 pneumologistas (3 diferenciados

no tratamento do CP, 2 dos quais também especializados
em prevengao e cessagao tabagica, e 4 qualificados

em pneumologia de intervencao), 3 cirurgides toracicos,
1 internista, 2 técnicas de cardio-pneumologia e 2
investigadores quimicos (1 sénior e 1 junior). Completam
a equipa elementos de outras unidades da FC,
nomeadamente imagiologistas, anatomopatologistas,
radioncologistas, especialistas em Medicina Nuclear,
enfermeiros e investigadores do Champalimaud
Research. A interacao de conhecimento e experiéncias
garante uma abordagem coordenada e global, centrada
no doente. Esta equipa alargada relne-se semanalmente
para discussao individualizada dos casos clinicos.

Em conjunto, o objetivo é planear um tratamento
personalizado, tdo eficaz e eficiente quanto possivel, que
contribua para melhorar a qualidade de vida e prolongar
a sobrevivéncia de cada doente com neoplasia torécica.

A Unidade integra um laboratério de fungéo respiratéria
(pletismografia corporal, espirometria, difuséo

de mondxido de carbono, prova de marcha de seis
minutos), equipamento de intervencao pneumoldgica
(broncoscopia rigida e flexivel, ecoendoscopia
brénquica linear, broncoscopia de navegacao e técnicas
subsidiarias — laser, eletrocoagulacéo, implantacao

de stent) e equipamento cirdrgico para técnicas

de cirurgia minimamente invasiva e robética.

Todos 0os membros estao ainda envolvidos em ensaios
clinicos nacionais e internacionais € em projetos
de investigagéo em CP.

Com o término das restricoes impostas pela pandemia
CQVID-19, a atividade da Unidade de Pulmao regressou aos
niveis pré-pandemia, tendo sido observados 4546 doentes,
com um total de 11 157 consultas, das quais 1438 foram
primeiras consultas. As consultas de oncologia médica
foram 5804, 656 foram de cirurgia e 4697 de pneumologia.
Foram alvo de tratamento cirlrgico, 97 doentes.

Durante o ano foram realizados 370 procedimentos
diagnésticos invasivos de broncoscopia, 186 dos
quais associados a aspiracao transbrénquica

para obtencao de material para diagnéstico.

As publicagdes, os estudos e ensaios clinicos e a frequéncia
de programas doutorais ou de pds-graduagao em 2023
podem ser consultados nos Anexos.

Centro Cirurgico - Cirurgia robdtica
do pulmao com recurso ao equipamento
Da Vinci.
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UNIDADE DE HEMATO-ONCOLOGIA
CANCRO HEMATOLOGICO

Diretor — Prof. Doutor Paulo Lucio

A Unidade de Hemato-Oncologia (UHO) foi formalmente
criada em janeiro de 2014, mantendo um aumento
consistente da sua atividade ao longo dos 10 anos

de existéncia. Especialmente vocacionada para a investigagéo
e o tratamento das Doengas Linfoproliferativas Cronicas

e Discrasias Plasmocitarias, esta Unidade oferece aos seus
doentes uma elevada complexidade e niveis de exceléncia
nas diferentes areas laboratoriais e clinicas essenciais

no diagndstico e tratamento das neoplasias hematoldgicas.

Para além da atividade clinica, a UHO dedica-se
a investigagao translacional, através de um grupo
organizado com esse objetivo, o Laboratério

de Investigagdo em Mieloma e Linfoma.

Na UHO integra-se ainda um Laboratério de Citometria

de Fluxo, que iniciou a sua atividade no inicio de 2020.

A par da colaboragao estreita nos programas internos

de investigacao translacional e clinica, este laboratério presta
servigos de diagndstico na caracterizagéo imunofenotipica
de suspensdes celulares a todas as Unidades do Centro
Clinico. E ainda laboratério de referéncia nacional para

a detecéo de Doenca Residual Minima em hematologia,
sendo laboratério de referéncia europeu para a validagao
de reagentes “Euroflow approved”, no &mbito da sua
colaboracao no projeto internacional Euroflow.

A equipa de Hemato-Oncologia é constituida por 5 médicos,
1 técnico superior de saude (responsavel pelo Laboratdrio
de Citometria de Fluxo) e 4 enfermeiras especializadas.

Ao longo deste ano foram realizadas 7168 consultas
médicas, traduzindo um acréscimo de 18% em relacao

ao ano anterior. Nestas consultas esta incluida a observagéao
de 719 doentes de primeira vez, perfazendo 2458

0 numero de doentes atendidos em 2023 (+ 9%).

A distribuicdo de patologias na populagao de doentes
mantém a disposicdo encontrada em anos anteriores,

com um predominio das doengas linfoproliferativas

e das discrasias plasmocitarias.

Desenvolvimento de um
Programa de Transplantacao
de Progenitores Hematopoiéticos

Tendo em conta a propor¢ao de doentes com Mieloma
Muiltiplo ou Linfomas em tratamento na UHO, existem
cerca de 10 a 15 doentes por ano com indicacéo para
quimioterapia intensiva com suporte hematopoiético
(Autotransplante de Progenitores Hematopoiéticos,
ATPH), justificando-se, desta forma, a necessidade

de implementar um programa de ATPH préprio na Unidade.

Esta modalidade terapéutica envolve 4 fases distintas

— a colheita de células progenitoras hematopoiéticas

(ou estaminais), o respetivo processamento e preparacéo
para a criopreservacao e, finalmente, a infuséo

no doente, das células estaminais autdlogas.

A Unidade de Hemato-Oncologia esta formalmente
autorizada pela Diregdo Geral de Saude (DGS) e pelo
Instituto Portugués do Sangue e da Transplantagao (IPST)
para realizar a colheita, proceder ao processamento

e administrar ao doente as células estaminais.

A criopreservagao dos progenitores hematopoiéticos

é feita através de um protocolo estabelecido com

a empresa Crioestaminal, também ele aprovado

pela DGS. Estao assim criadas as condi¢des para

0 inicio deste programa, sendo o CCC a primeira
instituicdo privada a ser incluida na rede nacional

de transplantacao hematopoiética. A realizagdo

do primeiro transplante nas instalagdes do Centro Clinico
Champalimaud (CCC) esta previsto para muito breve.

Laboratoério de Investigacao
em Mieloma e Linfoma

Este grupo desenvolve projetos de investigacao
translacional, em estreita articulagdo e colaboragao
com a atividade clinica, que procuram responder

a questodes biologicamente relevantes quanto a origem,
diagndéstico e progresséo das neoplasias hematoldgicas
a que a Unidade se dedica. Atualmente sédo estas

as principais linhas de investigacdo em curso:

e LIQUID, Liquid Biopsies Integration for MGUS and
MM diagnosis. O objetivo deste projeto é o de produzir
evidéncia cientifica que permita a clara distingdo entre
quadros indolentes como as gamapatias monoclonais
de significado incerto (MGUS) de mieloma muiltiplo
(MM), através da realizagdo de biopsias liquidas
(cfDNA, CTPC, EV-proteins, EV-mIiRNA, perfil imune);

o GENOMMIE. Subprojeto do LIQUID, procura caracterizar
a evolucao clonal e a sua associagado com mecanismos
de resisténcia ao tratamento, identificando desta forma
marcadores de diagnoéstico e progndéstico em MM;

e UnicMM, Combined immUNotherapeutIC approach for
targeting bone marrow microenvironment in Multiple
Myeloma. Neste projeto pretende-se esclarecer
0s mecanismos de comunicagao entre células tumorais
de MM e o microambiente envolvente, nomeadamente
as populagdes de células imunes, de forma
a identificar quais destas popula¢des desempenham
um papel relevante na eliminagdo do tumor;
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e NeuriMM, Integration of neuronal signals by tumour
infiltrating natural killer and myeloma cells. Projeto
que pretende explorar, através de uma abordagem
multidisciplinar, as interagdes entre o Sistema Nervoso
Simpéatico que enerva a medula 6ssea, os plasmdécitos
neoplasicos e as células linfoides envolventes.

Laboratorio de Citometria de Fluxo

A criagcao de um Laboratério de Citometria de Fluxo (LCF)
integrado na UHO justifica-se pela necessidade com

um laboratério capaz de realizar exames sofisticados

de caracterizacao imunofenotipica, quer de diagndstico,
quer na monitorizagdo de doentes hemato-oncolégicos
em tratamento ativo ou acompanhamento, além

do suporte a projetos de investigagdo que recorrem

a esta tecnologia de caracterizagao celular.

O Laboratério de Citometria de Fluxo faz parte do consércio
europeu “EuroFlow”, que agrega 21 grupos académicos

de investigacao considerados referenciais na area

da citometria de fluxo e diagnéstico molecular. E oficialmente
um Grupo de Trabalho Cientifico da “European Hematology
Association” e referéncia internacional para o desenvolvimento
e validacéo de métodos de diagndstico em hemato-oncologia.
Adotando também a sua vocagéo prestadora de servicos,

o LCF disponibiliza os seus servicos a todos os doentes

do CCC que necessitem deste tipo de exames.

Para além desta atividade, o LCF é um laboratério

de referéncia na area da detecao de Doenca

Minima Residual em Mieloma Multiplo, sendo

o Laboratério Central para esta metodologia no estudo
multicéntrico nacional MRDeep, que envolve 15
hospitais portugueses. E também laboratdrio

de referéncia para validagao internacional de testes
de diagnostico hemato-oncolégico, estando em curso
3 protocolos de colaboragao no seio do consorcio
“Euroflow” com o propdsito de validar protocolos

de diagndstico desenvolvidos pela empresa
“Becton-Dickinson Immunocytometry Systems”.

O LCF participa em programas multicéntricos
internacionais, de controlo e avaliagdo da qualidade nas
suas areas principais de atividade (Imunofenotipagem
de Leucemias e Linfomas, Doenga Residual Minima

em Mieloma Multiplo) do Consércio “EuroFlow”

e da Sociedade Ibérica de Citometria.

Destes projetos resultaram, em 2023, 7 publicagdes,
uma tese de mestrado em Biomedicina (Universidade

de Coimbra) e uma tese de doutoramento em Medicina
(Universidade Nova de Lisboa). Verificar na lista dos graus
académicos obtidos em 2023 que esta nos Anexos.

As publicagdes, os estudos e ensaios clinicos e a frequéncia
de programas doutorais ou de pds-graduacao em 2023
podem ser consultados nos Anexos.

Detecao de Doenga Residual
Mensuravel em Mieloma
Multiplo. Nesta imagem

estéo ilustrados plasmocitos
normais (azul) e neoplasicos
(vermelho), que correspondem
a 0.0004% da celularidade
total da medula 6ssea.
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UNIDADE DE NEUROPSIQUIATRIA

Diretor — Prof. Doutor Albino Maia

A Unidade de Neuropsiquiatria € a unidade do Centro
Clinico Champalimaud (CCC) que se dedica a prestagéo
de cuidados na area da saude mental e cerebral.
Dedica-se particularmente ao suporte da atividade
clinica na area da oncologia, nomeadamente

através da Psiquiatria de Ligacao, Psicologia

Clinica e Enfermagem de Saude Mental. Nestes
dominios, assim como em areas contiguas aos
interesses de investigacdo de laboratérios do Centro
de Investigacao Champalimaud, ha interesse particular
na abordagem e estudo das perturbagdes do humor,
perturbacdes da cognigédo e doencas do movimento.

A filosofia da Unidade esta sedimentada na convicgéao
de que o contacto préximo entre as atividades clinicas
e de investigacéo promove a exceléncia clinica assim
como inovagao na investigagado. Desta forma, esta
Unidade mantém a sua estrutura dupla, com uma
equipa de médicos, psicologos e enfermeiros integrada
no Centro Clinico e que colaboram proximamente

no desenvolvimento da investigacao, e uma equipa

de investigadores proprios, integrados na estrutura

de investigacdo da Fundagdo Champalimaud
(Champalimaud Research — CR), também eles
colaborando muito proximamente no desenvolvimento
dos interesses clinicos da unidade.

A equipa de neuropsiquiatria do CCC é constituida por
4 médicos psiquiatras, 1 neurologista, 4 psicologos
clinicos, 3 estagiarios de psicologia e 3 enfermeiros,

2 dos quais especialistas de saude mental.

O grupo de neuropsiquiatria dedicado a investigacao
basica integra 12 elementos, dos quais 6 investigadores
de pods-doutoramento, 1 investigador, 2 técnicos

de investigacéo e 3 estudantes de mestrado

ou doutoramento. S&o ainda colaboradores afiliados,
de outras Unidades, 7 estudantes de doutoramento.

Em 2023, mantiveram-se tendéncias de crescimento

de anos anteriores, nomeadamente no nimero

de consultas médicas, (6 357, +13% em relagéo a 2022)

e consultas de psicologia (2811). Os tratamentos

de estimulagéo magnética transcraniana registaram
também um aumento significativo (1465, +65% em relagcao
a 2022). O crescimento nesta Ultima area esteve
associado a criagdo de uma consulta especializada

na area da neuromodulacdo, com aumento da diversidade
de oferta terapéutica, nomeadamente o tratamento
acelerado para a depressao que se veio acrescentar

ao tratamento antidepressivo convencional, € o tratamento
da perturbacao obsessivo-compulsiva. O nimero

de consultas de psicologia manteve-se estavel, com

o crescimento nesta area traduzido principalmente no dominio
da avaliagéo neuropsicolégica, cuja atividade organizada teve
inicio apenas em 2022, mas com cerca de 250 avaliagdes
efetuadas em 2023. Foi ainda consolidada a atividade

de neurologia na consulta de doengas do movimento,
mantendo-se tratamentos especializados com toxina
botulinica e implantagdo de bombas de apomorfina.

A atividade cientifica e académica da Unidade manteve-se,
com niveis elevados de producéo e qualidade. Foram
publicados ou aceites para publicacao 20 artigos
cientificos e 3 capitulos de livros, e realizadas perto

de 120 comunicagdes orais ou em painel. Merecem
destaque os artigos publicados no New England Journal
of Medicine e na Nature Human Behaviour, revistas

lider na area da medicina e de elevado impacto, assim
como a atribuicao dos prémios Artigo Destaque 2022,

da Sociedade Portuguesa de Psiquiatria e Saude Mental,
SPDMov para o melhor trabalho de Ciéncia Béasica

pela Sociedade Portuguesa de Doencas do Movimento

e prémio de melhor pdéster por um aluno na 43 Annual
Conference da National Academy of Neuropsychology dos
Estados Unidos da América. Foram também atribuidos
novos financiamentos para trabalho de investigagéo

nas diversas areas de interesse da Unidade.

A Comisséo Europeia (European Research Council)

vai financiar Albino J. Oliveira Maia num estudo sobre
novos tratamentos farmacoldgicos para sintomas

de depressao, enquanto que a Brain and Behavior Research
Foundation ira financiar Gongalo Cotovio num estudo
sobre tratamentos de neuromodulacéo para perturbacao
obsessivo-compulsiva. J. Bernardo Barahona-Corréa
sera Co-Pl num financiamento da CaixaResearch

Health para um estudo mecanistico no contexto

de perturbagdes do neurodesenvolvimento. Finalmente,
a Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia financiou

2 estudantes de doutoramento para desenvolverem

as suas teses na Unidade, no contexto da atividade
docente graduada e pré-graduada de varios elementos
da Unidade na Universidade NOVA de Lisboa, ISPA,
Universidade Catdlica e Universidade de Coimbra,
orientando, no seu conjunto, 19 estudantes de mestrado,
20 estudantes de doutoramento e 5 investigadores

de pods-doutoramento, tendo sido completadas 2

teses de mestrado e 1 tese de doutoramento.

A Unidade de Neuropsiquiatria pretende manter e expandir
a sua posi¢ao de estrutura charneira entre os Centros
Clinico e de Investigacao da Fundagcao Champalimaud,
criando novas sinergias e otimizando o aproveitamento
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das existentes, no sentido de produzir exceléncia clinica

e de investigagcdo no dominio das neurociéncias clinicas.
A expansao da oferta clinica é esperada, seja no dominio
da estimulag&o cerebral, com o estabelecimento de novas
areas de intervengéo, nomeadamente no tratamento

da dor e na cessacgao tabagica, seja na organizacao

de respostas terapéuticas com recurso a farmacos
psicoativos de administrag&o hospitalar, para os quais
serd, antes de mais, fundamental a decisao das estruturas
regulamentares nacionais na area do medicamento.

Tal como ja aconteceu com outras areas de intervencao
terapéutica estabelecidas no passado, espera-se que

esta expansao possa servir como modelo para outros
centros, tanto a nivel nacional como internacional.

Em paralelo, o financiamento de estudos e ensaios

clinicos nos mesmos dominios de intervencgao clinica ira
permitir desenvolver na Unidade investigagao por forma

a potencializar as estratégias de intervencao a implementar
no futuro, tanto na area da neuromodulagdo como na dos
novos tratamentos psicoativos. Por fim, a investigacao
mecanistica continua a ter um papel central no trabalho
desenvolvido na Unidade, em projetos proprios e projetos
em colaboragao com laboratérios do Centro de Investigacao
Champalimaud, dando assim 0s primeiros passos

no desenvolvimento de conhecimento que possa servir

a neuropsiquiatria e as neurociéncias clinicas do futuro.

As publicacdes, o0s estudos e ensaios clinicos e a frequéncia
de programas doutorais ou de pds-graduacao em 2023
podem ser consultados nos Anexos.

Auditério FC — No simpésio do Champalimaud
Research, o Centro Clinico teve, pela

primeira vez, um papel na organiza¢ao deste
evento anual. Nesta fotografia da sessao

de encerramento, a esqg.? Albino Oliveira Maia,
diretor da Unidade de Neuropsiquiatria,

e Zachary Mainen, investigador principal

do Programa de Neurociéncias, enquanto
co-organizadores do evento.

27 outubro
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NEURO-ONCOLOGIA

Diretor — Dr. José Maria Bravo Marques

A Unidade de Neuro-Oncologia foi criada em fevereiro

de 2022. Conta com dois médicos neurologistas, José
Maria Bravo Marques e Daniela Garcez. E responsavel

pela reunido multidisciplinar de Neuro-Oncologia, que
integra médicos e especialistas de outras Unidades

e Servicos. Os médicos neurologistas da Unidade

tomam a cargo a totalidade dos doentes com tumores
primarios do sistema nervoso seguidos no Centro Clinico
Champalimaud (CCC) e avaliam e acompanham os doentes
com problemas neurolégicos das restantes Unidades.

Em 2023 foram realizadas 2380 consultas (+17% em relagéo
a 2022), das quais 703 foram consultas de primeira vez, num
total de 1255 doentes (+21% em relagdo ao ano anterior).

O numero de doentes com tumores primarios malignos

do sistema nervoso observados de novo em 2023 foi de 83.

Destes, 35 mantém-se em acompanhamento regular no CCC.

O numero de casos discutidos na reuniao multidisciplinar
de Neuro-Oncologia foi de 643.

Em 2023, manteve-se o apoio neurolégico aos doentes
internados, também realizado em situacdes de urgéncia,
em horario pds-laboral sempre que necessario, assim
como aos doentes do Hospital de Dia. Foi também
assegurado o apoio neuroldgico a doentes do CCC,
quando internados noutros hospitais por auséncia de vagas
no CCC (Hospital da Cruz Vermelha ou CUF Tejo).

Para além da reuniao multidisciplinar de neuro-oncologia,
manteve-se em 2023 uma reunido clinica semanal sobre
temas neuroldgicos e neuro-oncoldgicos, com discussao

e analise de casos complexos, maioritariamente de natureza
neuro-oncoldgica e seguidos no CCC, reunido aberta

a médicos de outras Unidades. Realizou-se ao longo do ano
uma reunido semanal para triagem dos doentes ainda nao

inscritos no CCC que solicitam consulta de neuro-oncologia.

Mais do que conservar as competéncias de uma
reuniao de deciséo terapéutica, a reunido multidisciplinar
assume também as caracteristicas de “tumor board”

de neuro-oncologia e constitui um pilar fundamental para

a pratica da neuro-oncologia no CCC. A reuni&o integra,
além dos dois médicos neuro-oncologistas, um especialista
de radioncologia, um oncologista médico, um especialista
de neuroradiologia, um especialista de medicina nuclear,
tendo ainda a colaboragéo de um internista dedicado aos
cuidados continuados de tipo paliativo. Conta ainda com

a presencga de uma especialista em neurocirurgia, que
assegura intervengdes cirlrgicas aos doentes do CCC

no Hospital CUF/Tejo. Participa ainda regularmente

na reuniao (por videoconferéncia) um especialista

de patologia molecular do Instituto de Patologia e Imunologia
Molecular da Universidade do Porto (IPATIMUP).

Os doentes seguidos nas varias Unidades do Centro que
carecem de qualquer tipo de avaliagao neuroldgica sdo
inscritos diretamente pelo secretariado clinico na consulta
de neuro-oncologia, sem triagem prévia. Os doentes
ainda néo inscritos no Centro s&o alvo de triagem pelos
enfermeiros da triagem do Centro e, nos casos que
levantam duvidas, inscritos e revistos na reuniao semanal
de triagem, antes de aceites para consulta no CCC.

Todos os doentes que sofram de uma neoplasia do sistema
nervoso ja diagnosticada, ou com sintomas sugestivos

da necessidade de avaliagdo neuro-oncolégica urgente, depois
de um contacto telefénico entre o enfermeiro da triagem

e um dos médicos da neuro-oncologia, s&o inscritos para
consulta, a realizar sempre que possivel nas 24 horas seguintes.

A colaborag&o com a neurocirurgia € fundamental na pratica
oncolodgica, quer para a resolugédo de diversas complicacoes
metastaticas do cancro, como as metastases cerebrais

ou as compressdes medulares, quer para o tratamento

dos doentes com tumores primarios do sistema nervoso.

Com frequéncia, doentes com tumores primarios

do sistema nervoso sao inicialmente operados

noutros hospitais, escolhendo depois o Centro Clinico
Champalimaud para continuar o tratamento oncoldgico.
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Subsiste, tanto nesses casos, como nos doentes
seguidos na Unidade de Neuro-oncologia ou noutras
Unidades do Centro, a necessidade de solucionar
problemas neurocirdrgicos associados ao cancro.

O estudo por biologia molecular dos tumores

do sistema nervoso é atualmente, como em muitos
outros tipos de cancro, indispensavel para

o diagnéstico e a decisao terapéutica correta.

Em 2022, foi estabelecida uma colaboragéao

com o IPATIMUP, Porto, para a realizagdo

de estudos genotipicos e de sequenciagéo genética
do material histopatolégico de doentes com patologia
maligna do sistema nervoso. Essa colaboragéo
traduz-se na participagao regular do Prof. Jorge Lima
nas reuniées multidisciplinares de neuro-oncologia.

As publicacdes e a frequéncia de programas doutorais
ou de pés-graduacao em 2023 podem ser consultados
nos Anexos.

Doente com astrocitoma

difuso de grau 4 em recidiva.
Ressonancia Magnética funcional.
Paradigma de determinacéo
pré-cirdrgica das areas

de linguagem.

T2 FLAIR (Fig 1) e T1 (Fig 2).
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UNIDADE DE GINECOLOGIA
TUMORES GINECOLOGICOS

Diretor — Dr. Henrique Nabais

A area de interesse da Unidade Multidisciplinar de Ginecologia
Oncoldgica, criada em 2013, é o cancro ginecoldgico

e a patologia associada. A equipa da Unidade ¢é constituida
por um grupo multidisciplinar de profissionais com elevada
diferencia¢@o e motivacao, que partilham dois objetivos
essenciais: cuidar da doente com cancro ginecolégico

com base numa abordagem holistica e centrada na doente

e promover, em paralelo, uma permanente preocupagao
pelo desenvolvimento de estudos inovadores que

se venham a refletir na qualidade de vida das doentes.

A Unidade cumpre os critérios de qualidade internacionalmente
definidos, entre os quais se salienta a discussao de todas

as doentes oncoldgicas em reuniao multidisciplinar de decisao
terapéutica. Nestas reunides, é estabelecido o periodo

de tempo aconselhavel entre o diagndstico e o inicio

do tratamento, sendo sempre equacionada a eventual
possibilidade de preservar a fertilidade e a fungéo ovarica,
quando essa seja a vontade da doente e clinicamente possivel.

Os recursos humanos da Unidade incluem 6 ginecologistas,
dois com a subespecialidade de Ginecologia Oncolégica,
dois oncologistas médicos, um especialista em medicina
interna e 3 enfermeiras (uma com a especialidade em
Ginecologia/Obstetricia).

A Unidade conta ainda com a colaboragéo de um
anatomo-patologista, um radiologista, um radio-oncologista e uma
psicéloga, que participam nas reunides multidisciplinares regulares.
A consulta de radio-oncologia ginecolégica e a consulta de controlo
de sintomas, a cargo da especialista em medicina interna,
decorrem no espaco fisico da Unidade, constituindo uma verdadeira
mais valia em termos da qualidade dos cuidados prestados.

Atualmente, a cirurgia minimamente invasiva e robdtica € utilizada
no tratamento cirdrgico do cancro do endométrio limitado

ao Utero em mais de 80% dos casos, sendo a cirurgia primaria
de citorreducao a abordagem preferencial no tratamento

do cancro do ovario/trompa/peritoneu em estadios llI-IV.

Em doentes selecionadas com cancro do ovario/trompa/
peritoneu, € utilizada a Hyperthermic Intraperitoneal Chemotherapy
(HIPEC), enquanto modalidade de cirurgia de citorredugéo.

A Unidade mantém o interesse na participagéo em todos
0s ensaios clinicos potencialmente Uteis para as doentes,
na atualizacdo continua permanente e no cumprimento das
orientagdes clinicas internacionais. Participa ativamente

no Consenso Nacional do Cancro Ginecolégico.

Um programa relevante foi a criagdo de uma equipa
dedicada a doenca peritoneal com origem no ovario/
trompa/peritoneu, a qual tem como elementos um cirurgiao
ginecologista e um cirurgi&o geral com diferenciacao
colorretal. Esta equipa dedica-se a cirurgia de citorredugao

nos estadios avangados (lll e IV) do cancro do ovario/trompa/
peritoneu, do endométrio e de eventuais recidivas, recorrendo
ao HIPEC na cirurgia de intervalo no cancro do ovario,
realizando ainda cirurgia exenterativa em casos selecionados
de recidiva do cancro do colo do Utero e da vulva.

A Unidade participa ativamente no Programa de Avaliacao
de Risco Oncolégico — “Oncorrisco”, através da presenca
de um ginecologista na reuniao semanal, onde sao
discutidos casos clinicos individuais.

A equipa presta colaboragéo individualizada e estruturada
as restantes Unidades do Centro Clinico, sempre que necessario.

No ambito da terapéutica cirdrgica, mantém-se a realizagéo
de uma consulta de enfermagem pré-cirlrgica, imprescindivel
na educacao e informacéo prestadas a doente e familiares,

0 que se reflete nos bons resultados obtidos com

o programa “Enhanced Recovery After Surgery” (ERAS).

Um objetivo de particular importancia para a Unidade ¢ a realizagéo
da primeira consulta no prazo maximo de 48h apds a sua solicitagcao,
sempre que se coloque a suspeita de cancro ginecoldgico.

A atividade da consulta de controlo e sintomas envolve

a promogéao do equilibrio da doente oncoldgica (antes, durante
e depois de qualquer tratamento) e 0 acompanhamento

da doente em cuidados paliativos em estreita colaboragdo com
a Equipa de Hospitalizagao Domiciliaria “Extra-Mural Care”.

A equipa de enfermagem tem ampla experiéncia no apoio
a este grupo de doentes. Efetuou em 2023 cerca de 6500
atos de enfermagem, incluindo consultas de enfermagem
pré-cirurgica, apoio em permanéncia a atividade

da patologia do trato genital inferior, pensos cirurgicos,
atendimentos telefdnicos e apoio a doente no contexto
dos diferentes ensaios clinicos a decorrer na Unidade.

A Unidade dispde de uma sala de pensos no contexto

da atividade cirurgica intensa e ainda de uma subunidade
dedicada a patologia do trato genital inferior, apetrechada
com colposcépio, energia monopolar e bipolar e um aparelho
de laser, sendo ai efetuados diariamente procedimentos
diagnosticos e terapéuticos em contexto ambulatério.

Ao longo de 2023, foram atendidas 4161 doentes, tendo
sido realizadas 8190 consultas, sendo 773 as consultas
de 12 vez, 2240 as consultas de oncologia médica

e 5950 as consultas de ginecologia oncoldgica.

O numero de cirurgias foi de 337, das quais 87 foram
robdticas, ndo tendo sido registada mortalidade cirdrgica.

As publicacdes, os estudos clinicos e a frequéncia
de programas doutorais ou de pds-graduagdo em 2023
podem ser consultados nos Anexos.
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UNIDADE DE PROSTATA
TUMORES DA PROSTATA E VIAS URINARIAS

Diretor - Dr. Jorge Fonseca

Na Unidade de Préstata, Rins e Vias Urinéarias,

0 ano de 2023 foi caracterizado por uma diminuigao

da atividade assistencial, em consequéncia da reducao
do quadro clinico e dificuldades no acesso a tempos
cirrgicos, nomeadamente de cirurgia robética.
Contudo, na area da Oncologia Médica Génito-Urinaria
verificou-se um incremento substancial na diferenciacéo
terapéutica por terem chegado a Unidade doentes

mais complexos € em maior ndmero.

O quadro clinico integra 4 especialistas em urologia

e 2 oncologistas médicos.

Em 2023, foram realizadas 5606 consultas de cirurgia

e 3809 de oncologia médica, relativas a um nimero
total de doentes assistidos de 4049. O total de primeiras
consultas foi de 1424, tendo as subsequentes
abrangido 7991 consultas. O numero de cirurgias

foi de 474, sendo 149 cirurgias robdticas.

A Oncologia Médica, ocupando um lugar central

na avaliagdo multidisciplinar dos doentes da Unidade

de Préstata, teve um papel de relevo no tratamento
doenca metastizada da prostata, da bexiga e do rim.

Para além disso teve também um papel importante nas
terapéuticas neoadjuvantes e adjuvantes da doenca
localizada e localmente avancada. Também na doenca
oligometastatica, particularmente da préstata, a integracéo
da Oncologia Médica e da Radioncologia foi fundamental
para 0s bons resultados obtidos e para atrasar a introdugao
de terapéuticas antiandrogénicas sistémicas que tém
impacto significativo na qualidade de vida dos doentes.

A sequenciagéo de DNA tumoral em material biolégico
obtido por bidpsia, em peca operatédria ou em células
tumorais circulantes, permitiu caracterizar potenciais
mutagdes alvo, uma oncologia de precisao e terapéutica
personalizada. Esta € uma area da oncologia de preciséo
que promete aumentar a eficacia e reduzir a toxicidade
terapéutica.

Também a introducéo de terapéuticas terandsticas, tem
sido uma mais-valia em doentes com carcinoma da préstata
metastatico multitratado. O recurso a radiofarmacos
utilizados no diagndstico e que permitem ao Oncologista
reconhecer a extensdo e topografia da doenc¢a metastizada,
s80 agora carregados com gentes terapéuticos, como seja
o lutécio, permitindo uma terapéutica dirigida ao alvo.

A Unidade de Prostata tem 6 ensaios e estudos clinicos
em recrutamento ativo, tendo sido recrutados 93 doentes
em 2023.

A Unidade de Préstata publicou em revistas indexadas
0s primeiros resultados do estudo TransDouglas. Este
estudo de coorte prospetivo, relativo a cirurgia robética
da préstata, permitiu desenvolver, a partir de dados
proprios, instrumentos longitudinais de predigao de risco
individual de incontinéncia urinaria pés-operatéria. Estes
instrumentos sdo uma mais-valia para o aconselhamento
personalizado e uma novidade na literatura internacional.

As publicacdes, os ensaios clinicos e a frequéncia
de programas doutorais ou de pés-graduacdo em 2023
podem ser consultados nos Anexos.
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UNIDADE DE DERMATOLOGIA
TUMORES CUTANEOS

Diretora — Dra. Daniela Cunha

A atual Unidade de Dermatologia — Cancro da Pele,

do Centro Clinico da Fundacao Champalimaud,

iniciou atividade em setembro de 2022. A atividade
desenvolvida até ao presente desenrolou-se sobretudo
durante o0 ano de 2023. A equipa clinica € composta
por 6 Dermatologistas e 2 Enfermeiras, articulando-se
também com 2 Oncologistas Médicos, 1 Hematologista
e 1 Patologista.

A atividade assistencial da Unidade inclui as Consultas

de Rastreio de Cancro Cutaneo, Dermatologia Oncoldgica,
Melanoma, Linfomas Cutaneos, Dermatoscopia Digital
Computorizada (DDC), Patologia Vulvar, Apoio

a Especialidades e Apoio a Situagdes Urgentes.

Durante o ano de 2023 realizaram-se 4331 consultas
médicas nas varias subdreas de diferencia¢do e atuagao,
bem como 139 Dermatoscopias Digitais Computorizadas.

Embora todos os elementos clinicos da Unidade
atuem no &mbito da Dermato-oncologia, cada clinico
tem areas de dedicacao e atuacao especificas

como sejam os Linfomas Cutaneos Primarios

ou a Dermatoscopia Digital e as Técnicas de Imagem
Cuténea nao-invasivas, a Cirurgia Dermatoldgica
Avancada e a Cirurgia Micrografica de Mohs.

No ambito da atividade assistencial, é realizada
Dermatoscopia Manual e Digital e, sempre que indicado,
Crioterapia, Terapéutica Fotodinamica e Laserterapia,
bem como colheitas de amostras cutaneas para exame
histopatolégico (bidpsia) ou para outros estudos
complementares.

A atividade cirdrgica é realizada em regime ambulatério

e inclui procedimentos de diagnéstico, assim como a 1.2
linha de tratamento de inimeros cancros cutaneos.

Estes procedimentos cirlrgicos sdo responsaveis por
cerca de 47% da atividade assistencial. Durante o ano

de 2023 foram realizados 1512 procedimentos no ambito
da pequena cirurgia e laserterapia, 22 tratamentos

de fotodinamica e 247 cirurgias dermatoldgicas complexas
(incluindo cirurgia micrografica de Mohs). A cirurgia
micrografica de Mohs € a técnica mais eficaz no tratamento
do cancro da pele ndo-melanoma, uma vez que permite

a avaliagéo das margens do tumor em tempo real, com
rigor microscépico. Desde novembro de 2022, foram

realizadas 84 cirurgias micrograficas de Mohs, 71 das
quais durante o ano de 2023. A realizagéo desta técnica
¢é indissociavel da Especialidade de Anatomia Patoldgica,
com a qual se articula também no ambito do diagndstico
histoldgico e das demais abordagens cirurgicas, como

a pesquisa de ganglio sentinela no Melanoma Maligno.

Em todas as fases do cancro da pele, as decisdes
terapéuticas sdo apoiadas em orientacoes
internacionais como as preconizadas pela
National Comprehensive Cancer Network, pela
European Society for Medical Oncology ou pela
European Academy of Dermato-Oncology.

Os casos complexos e as formas avancadas de cancro
da pele séo discutidas em reunides multidisciplinares,
as quais integram a equipa de Dermatologia,
especialistas em Oncologia Médica, Radioterapia,
Anatomia Patoldgica, Imagiologia e Medicina

Nuclear, bem como a equipa de Enfermagem.

Atualmente, e numa perspetiva de intervencao
multidisciplinar, a Unidade encontra-se envolvida
em 3 ensaios clinicos.

Em 2023, no &mbito da atividade clinica e cientifica

em Dermato-oncologia e da intervengéo social,

a Unidade de Dermatologia langou um projeto de apoio

a doentes com Albinismo Oculo-Cutaneo (AOC)

em paises de expressao luséfona. Neste ambito,

foram realizadas duas missdes médicas em Sao

Tomé e Principe, em parceria com o Instituto Marqués
de Valle-Flér, no decurso das quais foram realizadas acbes
de sensibilizacédo da comunidade médica e da sociedade
civil sobre a identificacdo, observacéo e tratamento

de doentes com AOC portadores de cancro da pele. Foi
também iniciado um estudo que visa a caracterizagdo
das principais mutacdes genéticas que determinam
diferentes formas clinicas de AOC nesta populagéo.

A formac¢ao médica continua e a educagéo em ciéncia dao
suporte a atualizagéo continua e a inovagéo dos cuidados
médicos e s&o, por isso, uma prioridade da Unidade

de Dermatologia. Neste ambito, no ano de 2023,

foram organizados dois simpdésios médico-cientificos.

Em maio, realizou-se o simpdsio “Update on Primary
Cutaneous Lymphomas”, que contou com mais de
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100 participantes e convidados com franca experiéncia
na area. Em novembro teve lugar o simpésio “Challenging
Malignant Melanoma”, um evento que uniu especialistas
mundiais na area médica e investigadores de referéncia
internacionais, contando com a presencga de mais

de 140 participantes. Ainda no &mbito da educagéo

e formacg&o médica, os varios elementos do servico
foram responsaveis por 13 apresentacdes de temas

de Dermato-oncologia, Melanoma, Linformas Cutaneos,
Microscopia Confocal e Patologia Vulvar em reunides

especializadas e congressos médicos, além

da participagao ativa nos simpdsios organizados pela
Unidade de Dermatologia. Foram também frequentados
congressos médicos em Dermato-Oncologia e cursos
em Linfomas Cuténeos Primarios e Dermatoscopia.

Os elementos do Servigo integram grupos cientificos
especializados nas suas areas de dedicacao, como
sejam a Associacao Portuguesa de Cancro Cutaneo
e a European Association of Dermato-Oncology.

Sala Hibrida — Cirurgia
micrografica de Mohs.
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SERVIQO DE ANATOMIA
ANATOMIA PATOLOGICA

Diretor — Prof. Doutor Carlos Cordon-Cardo

O Laboratério de Anatomia Patoldgica da Fundagéo
Champalimaud (FC) dispde de uma equipa constituida por
6 patologistas, além do corpo de técnicos de anatomia
patolégica e pessoal administrativo e auxiliar.

A sua orientag&o clinica no apoio diagnodstico prestado

a todos os doentes do Centro Clinico Champalimaud (CCC),
baseia-se na pratica de subespecialidades dentro da Anatomia
Patoldgica, com patologistas dedicados a Patologia Maméria,
Hematopatologia, Puiméo, Pele, Digestivo e Uropatologia.
Nestas areas, existe uma integracao da atividade diagndstica
nas distintas Unidades Multidisciplinares do Centro Clinico.

A atividade clinica do ano de 2023 traduziu-se por um ndmero
total de exames realizados de 46 961, representando

um aumento de 18% relativamente ao ano anterior.

O numero de estudos histopatolégicos convencionais
(biopsias/pecas) foi de 17 198 (+14%), com picos de atividade
nas areas de exames extemporaneos (+16,3%), exames
imunohistoquimicos (+31%) e exames moleculares (+22%).

Conforme ja referido no capitulo Institucional deste
relatério, teve inicio em 2023 o projeto PreciseDx,

em colaboracado com a unidade de Mama do CCC;
cabendo ao laboratério de Anatomia Patolégica proceder
a digitalizagdo dos casos a incluir no estudo

a ser executado pela empresa PreciseDX, através

do desenvolvimento de algoritmos dedicados

ao reconhecimento de entidades patolégicas distintas,
com apoio em tecnologia de Inteligéncia Artificial (IA).

Sobre-expressao da proteina
do gene HER2 IHQ 3+ (forte
positivo): o tumor apresenta
marcagao membranar
circunferencial completa
eintensa em > de 10%

das células tumorais.

Estéa presente em
aproximadamente 15 - 20%
dos tumores de mama.

A terapia anti-HER2 associada
a quimioterapia reduz
arecorréncia, as metastases
e a mortalidade em doentes
com carcinoma da mama com
amplificacéo do gene HER2.
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REGISTO

ONCOLOGICO NACIONAL (RON)

Coordenador - Javier Martin

A contribuicdo do CCC para o Registo Oncoldgico
Nacional manteve-se em 2023, com a atualizag&o dos
casos oncoldgicos observados ou em acompanhamento
no CCC durante os Ultimos anos. O numero total de casos
de cancro registados no CCC em 2023 foi de 2788,

com diagndsticos estabelecidos entre 2011 a 2023.

No mesmo periodo, foram atualizados 2184 casos.

O registo contou com a colaboragéo de uma equipa
de nove enfermeiros de diferentes areas funcionais
do CCQC, cujo trabalho de introdugao de dados

na base de dados do RON incluiu a recuperagéo

de atrasos registados em anos anteriores.

Mama
3365
Urologia
2474
Digestivo
1745 Pulméao
1201
810 Dermatologia
1136
Hemato-oncologia
1091
Ginecologia
786

2788 casos registados em 2023
11 789 casos registados de 2016 a 2023
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BIOBANCO
DA FUNDACAO CHAMPALIMAUD

Diretora — Doutora Mireia Castillo-Martin

O Biobanco da Fundagéo Champalimaud (CFB) continuou

a sua atividade, que consiste na recolha, processamento

e armazenamento de amostras de tecidos e fluidos
humanos, tanto de pacientes com doencas oncoldgicas
como neuroldgicas. Em 2023, o CFB colaborou em 13
projetos, seguindo as melhores praticas para colheita

de espécimes para posterior armazenamento e classificacao.

Em 2023, o CFB recolheu 1191 amostras provenientes
de 674 doadores, a maioria de doentes da Unidade

de Digestivo do Centro Clinico Champalimaud (CCC).
Durante este ano, foram distribuidas 468 aliquotas de 218
amostras de tecidos frescos a 6 grupos de investigagcao
diferentes, confirmando a elevada utilizagdo de amostras
do CFB pela comunidade de investigagéo.

Os servigos do CFB incluem, entre outros, a verificagdo

e arquivo dos consentimentos informados; a distribuicao

de amostras de tecidos frescos; a recolha de tecidos,

a preparagao das aliquotas, o congelamento em diferentes
suportes e a criopreservagao; o processamento de sangue
e outros fluidos corporais e 0 armazenamento de derivados.
O CFB também assegura a anonimizagao de blocos

de tecido fixados em formalina e embebidos em parafina
(FFPE), para fins de pesquisa para varios investigadores.

A diretora do CFB, foi convidada a ser palestrante em duas
ocasides: a sessao plenaria do 5.° Encontro Nacional
de Jovens Investigadores em Oncologia, organizado, no Porto,
em setembro, pela Liga Portuguesa contra o Cancro sob
o tema “A importancia dos Biobancos em Oncologia” e, N

~ . frescos sé&o processados
em dezembro, no Curso de formagao avancada em Biobancos & criopreservados em forma
para paises de lingua oficial portuguesa (PALOP), organizado de suspensao celular.
pelo Biobanco-iMM CAML em formato online.

Biobanco — Alguns dos tecidos

Colheitas de amostras por ano e tipo (fluidos e tecidos humanos)

143
133
Fluidos 447
771
f | 938

79 2019
181 2020
Tecidos 303 2021
312 2022

253 2023
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SERVICO DE RADIOLOGIA

Diretor — Dr. Celso Matos

O servigo de Radiologia do Centro Clinico Champalimaud
(CCC) integra 3 setores de atividade (diagndstica, intervengéo
guiada por imagem e radidmica), centrados no diagndstico

e estadiamento da doencga oncoldgica e respetiva

definicao progndstica e monitorizacdo terapéutica.

A equipa clinica esta estruturada em fungéo das
especialidades oncoldgicas e cirdrgicas existentes no CCC,
tendo, como interlocutores especificos para cada area
oncoldégica, os colegas das equipas multidisciplinares
respetivas, com os quais realizam semanalmente as reunides
de deciséo terapéutica. A imagiologia mamaria esta
integrada na Unidade Multidisciplinar de Cancro da Mama.

Para a realizacéo da sua atividade, o servico dispde de 2
equipamentos de Tomografia Computadorizada (TDM),

0 mais recente instalado em 2023, com capacidade

de gerar imagens multiparamétricas tirando partido

da aquisicdo com dupla energia. O outro que se encontra
reportado no capitulo institucional deste relatério, mais

convencional e igualmente atualizado em 2023, esta
reservado aos planeamentos de radioterapia e a atos
de intervencao (biopsias e ablagbes tumorais percutaneas.

O servico dispde ainda de 2 instalagbes de ressonancia
magnética (RM) de 1.5T e de 3.0T de ultima geracao,
de 2 equipamentos de ecografia e de 1 aparelho

de radiologia convencional.

No final de 2023, a equipa era composta por 9 médicos
em dedicacéo exclusiva, 10 técnicos, 2 enfermeiras, 4 auxiliares
e 4 secretérias para atendimento e agendamento de exames.

Apesar de uma redugéo inesperada dos recursos humanos
em 2023, como se pode ver no grafico em baixo, a atividade
global aumentou em 7%. De sublinhar que este quadro néo
inclui os exames de imagiologia mamaria, nem a atividade
na sala 4 do Centro Cirdrgico onde séo realizadas

técnicas de intervengéo endovascular guiada por imagem

e é dado apoio a terapéutica guiada por endoscopia.

Servico de Radiologia

7606
Ecografias 8416
8631

17 827
TAC 20 839

| 23 335

7233
Ressonancias
magnéticas 8622
8687

) 615

Bidpsias gwadas 819
por imagem

785

283

Exames de
planeamento 346
de radioterapia 397

2021
2022
2023

Estes graficos nio incluem a Radiologia mamaria.
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As Unidades de Oncologia Digestiva e de Oncologia
Torécica solicitaram mais de 50% dos exames
realizados.

Os médicos do Servigo participaram em multiplos
congressos europeus: European Society

of Gastrointestinal and Abdominal Radiology -
ESGAR, European Society of Radiology — ECR,
Cardiovascular and Interventional Radiological
Society of Europe - CIRSE e na conferéncia anual
da Radiological Society of North Amercia - RSNA.
Em parceria com a International Cancer Imaging
Society - ICIS foi organizada, pela terceira, vez

na Fundagao Champalimaud a conferéncia
internacional sobre “Al in Cancer Imaging”.

O Servigco de Radiologia, obteve idoneidade especifica

na érea de diagndstico por imagem em oncologia
para ministrar formagéo de internos da especialidade,
e neste ambito formou doze internos em 2023.

Como ja referido no capitulo institucional deste relatério,
a Fundagédo Champalimaud iniciou, em 2023, um projeto
ambicioso, o “EcoScan: Pioneering Green Excellence
Imaging for a Healthier Future” que tem por objetivo
reduzir em 50%, até 2028, a pegada carbdnica na area
de diagndstico e intervengao guiadas por imagem.

O projeto consiste na implementagédo de medidas
inovadoras e sustentaveis, recorrendo a energias
renovaveis e a substituicéo, ja realizada em 2023, dos
equipamentos de imagiologia por outros menos poluentes.
Em simultéaneo sera implementado um programa

de utilizagdo mais racional destes equipamentos, uma
digitalizacao de processos e a realizagdo de iniciativas

de &mbito educativo para os colaboradores clinicos

e de ambito informativo para os nossos doentes.

As publicacdes e a frequéncia de programas doutorais
ou de pés-graduacao em 2023 podem ser consultados
nos Anexos.

TDM espectral em doente

com cancro do pancreas

antes e apds quimioterapia
neoadjuvante, mostra uma
reducéao da perfusao tecidular
apos quimioterapia que traduz
boa resposta e permite avangar
para cirurgia com intuito
curativo.
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MEDICINA NUCLEAR
RADIOFARMACOLOGIA

Diretor — Prof. Doutor Durval Costa

O servigo de Medicina Nuclear-Radiofarmacologia tem como
funcdes fundamentais a prestacéo de servigos clinicos

de diagndstico e terapéutica transversais a todas as unidades
da Instituicao e também a instituicdes externas por contrato;

a participagao ativa no ensino pré e pds-graduado, assim
como na formagao continua de clinicos, fisicos, engenheiros
biomédicos, técnicos, farmacéuticos e outros profissionais que
utilizam radiofarmacos nas suas atividades e o desenvolvimento
de investigacéo basica, clinica e translacional, propria

e em colaboragéo interna e interinstitucional.

As instalagdes estéo de acordo com os critérios definidos
pela regulamentagao nacional e internacional de protecao
radiolégica relativa a utentes/doentes, profissionais de salude
(multidisciplinares), populagéo em geral e ao meio ambiente.

A Licencga para Realizagédo de Pratica n.° LIC-157/22
(Processo n° 5215-A) emitida em 15 de novembro de 2022

é vélida por 5 (cinco) anos. Esta licenga permite realizar atos
médicos de diagnostico e de terapéutica com radiofarmacos.

Os atos diagndsticos incluem exames de imagem com
Cémara Gama (uma Philips BrightView) e com PET/
CT (um Philips Digital Vereos — VEREOS_18 — instalado
em 2018 e um Philips Digital Vereos — VEREOS_23 —
instalado em 2023, em substituicdo do equipamento
Philips GEMINI TF16 que tinha sido instalado em 2010).

O Servigo de Medicina Nuclear-Radiofarmacologia tem
acreditagéo pela “UEMS/EBNM - Section and European
Board of Nuclear Medicine” como “Nuclear Medicine
Department”, em fase de renovacgéo. Os dois equipamentos
de PET/CT estao acreditados por EARL (Research4Life,
EANM - European Association of Nuclear Medicine) o que
corresponde a mais um “selo de qualidade”, isto &, ser
considerado como “Accredited PET/CT centre of excellence”.

Os recursos humanos do Servigo séo compostos por uma
equipa multidisciplinar que integra 6 médicos especialistas
em Medicina Nuclear, 12 técnicos superiores especialistas

de Medicina Nuclear Supervisores, um dos quais exerce

as funcdes de responsavel geral e pelas areas clinicas

de diagndstico e terapéutica e outro responde pelas areas

de Educagéo e Investigacao (incluindo Ensaios Clinicos). Um dos
técnicos é especializado em planeamentos de radioterapia.

Na Radiofarmécia, desenvolvem atividade uma radiofarmacéutica
e um radioquimico. Fazem ainda parte da equipa um matematico
e uma engenheira biomédica. O Servigo dispde ainda de 2
especialistas em Fisica Médica, dedicados ao desenvolvimento/
aplicacdo de dosimetria clinica e apoio a protecao radioldgica,
controlo da qualidade e manutengéo de equipamentos

da Fundagao Champalimaud, sendo um deles responsavel por
Protecao Radioldgica (RPR) e apoio ao controlo da qualidade,
manutencao de equipamentos e dosimetria clinica.

Os apoios assistencial e administrativo aos doentes séao
assegurados por 4 assistentes operacionais
e 4 administrativas (“front-office” e “back-office”).

Os recursos tecnoldgicos incluem 1 Camara Gama de dois
detetores (SPECT) — Philips BrightView (instalada em 2010)

— “dedicated workstation for data processing and analysis”,

1 equipamento de PET/CT - Philips Vereos Digital PET/CT -
“dedicated workstation for data processing and analysis”

(de 2018) e 1 equipamento de PET/CT — Philips Vereos Digital
PET/CT - “dedicated workstation for data processing and
analysis” (instalado em 2023). Existem 6 estacdes de trabalho
dedicadas ao trabalho clinico em ligagao com “server”, bem
como 4 estacdes de trabalho dedicadas a investigagéo e ainda
dois injetores automaticos para reduzir a exposicéo as radiagdes
ionizantes do pessoal técnico: um INTEGO, BAYER —-MEDRAD®,
2011 certificado para injecéo de radiofarmacos com intuitos
diagnésticos (FLUOR-18, GALIO-68, etc.); um IRIS, Comecer,
2019 certificado para injecao de radiofarmacos com intuitos
diagndsticos (FLUOR-18, GALIO-68, etc.), assim como a injecao
de outros radiofarmacos com intuitos terapéuticos (LUTECIO-177).

O Servico encontra-se equipado com uma série de outros
equipamentos necessarios a prestacao de servigos clinicos
de diagndstico e terapéutica.

Exames anuais
com ECG

7791
6107

| 8784

Exames anuais
sem ECG

2021
2022

| 6808 2023

O grafico mostra os valores totais de exames realizados
em 2021, 2022 e 2023 incluindo e nao incluindo ECG.
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De salientar ainda a existéncia de 2 sistemas para
descontaminacéao de residuos radiativos — um desde
2010/2011 e um outro funcional desde 2023 no edificio
“Botton-Champalimaud Pancreatic Cancer Centre”,
especialmente para apoio aos dois quartos para terapéuticas
com radiofarmacos que obrigam a internamento; e de 2
quartos para terapéutica com radiofarmacos marcados com
radionuclideos de meia-vida longa e farmacocinética lenta e/
ou muito lenta — estes quartos estao totalmente equipados
de acordo com a regulamentagéo nacional e internacional
de protegao radiolégica e prontos para ser usados.

A atividade clinica foi significativamente influenciada pelo
periodo, mais longo do que se previa, de substituicao
do equipamento de PET/CT GEMINI TF16 pelo PET/

CT Digital VEREOS_23, ao abrigo do acordo assinado
entre a Fundagao Champalimaud e a Philips em 2023,
que consiste na implementacéo de medidas inovadoras
e sustentaveis, recorrendo a substituicao ja realizada
durante o ano, de equipamentos de imagiologia.

Estes exames distribuem-se pelos seguintes organismos
referentes: 51% a pedido do Centro Clinico Champalimaud
(CCC) e 49% constituem pedidos externos ao CCC, dos quais
39% s&o originarios de contratos com hospitais publicos.

Todos os Ensaios Clinicos que necessitam da participacao
da Medicina Nuclear-Radiofarmacologia através da
programacao, realizagdo e interpretacao de investigagcoes
realizadas no servico. A lista completa pode ser
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consultada nos arquivos da Unidade de Investigacao
Clinica da Fundagdo Champalimaud.

Ensaios Clinicos directamente contratados com

0 Servigo de Medicina Nuclear-Radiofarmacologia

que continuam a requisitar trabalho pendente:

1) Ensaio Observacional “REASSURE” relacionado com
a utilizacio de XOFIGO (dicloreto de RADIO-223);

2) Estudo ENGAGE - PROTOCOL 221AD301:

A Phase 3 Multicenter, Randomized, Double-Blind,
Placebo-Controlled, Parallel-Group Study to Evaluate
the Efficacy and Safety of Aducanumab (BIIBO37)

in Subjects with Early Alzheimer’s Disease;

3) Estudo MOVES-PD - Sanofi Genzyme
ACT14820 MOVES PD; Site: 6200003;

4) Ensaio Clinico Eisai E2609-G000-302 PET/CT Imaging
Protocol Site 4901A — Champalimaud Foundation,
Lisboa, Portugal — Philips Gemini TF 16;

5) Ensaio Clinico CCNP520A2202J (GENERATION
2) — Sponsor NOVARTIS — protocol Site 2608 -
18F-Florbetaben and PET - Philips Vereos Digital PET/CT;

6) Ensaio Clinico Roche WN39658 Graduate
Il Study - PRT Site #300368: 18F-Florbetaben
and PET - Philips Vereos Digital PET/CT,

7) Ensaio Clinico Roche WN29922/WN39658
Longitudinal Tau Study - Site #300368: [18F]

GTP1 and PET - Philips Vereos Digital PET/CT.

As publica¢des podem ser consultadas nos Anexos.

Exames realizados com radiofarmacos em 2023

PET/CT
com FDG
3930
Camara
gama
1588
PET/CT
com PSMA
1057
PET/CT

com
DOTANOC/

PET/CT Terapéuticas Terapéuticas
g& TATATE com com com

Colina Therasphere Lutathera

2 1 19

PET/CT

com

Neuraceq
(Florbetabeno)
26

Terapéuticas Terapéuticas Terapéuticas

com I0ODO 131 com Xofigo com
12 (RADIO-223) Pluvicto
3 1
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CENTRO CIRURGICO
E INTERNAMENTO

Diretor — Dr. José Damiao Ferreira

No ano de 2023, o Centro Cirdrgico da Fundacgéo
Champalimaud manteve as suas estruturas e capacidades
funcionais que permanecem localizadas no piso 2. O Bloco
Operatério € composto por 3 salas operatdrias, assistidas
por 2 salas de inducéo anestésica, a Area de Cuidados
Intensivos e Recobro (ACIR) com lotagao de 8 camas

e o Internamento distribuido por 2 alas, albergando 26
quartos individuais. A Unidade de Técnicas Invasivas

(UTI) situa-se no piso 0 e compreende 2 salas, uma sala
hibrida e outra de técnicas de diagndstico e intervencao.

Bloco Operatorio (BO)

O movimento do Bloco Operatério (BO) é assegurado por
equipas diferenciadas de Anestesiologia, e Enfermagem
com 11 e 37 profissionais respetivamente dirigidos pela
Dr2 Ana Paula Santos, € pelo Enf.° Marco Fragata. Fazem
ainda parte desta equipa 11 auxiliares operacionais.

Todas as 3 salas operatorias facultam a realizacao
de cirurgia minimamente invasiva, laparoscoépica/
toracoscopica, estando a sala 3 equipada

com o sistema robético “Da Vinci Xi”.

O ano de 2023 encerrou a sua atividade cirdrgica com

um aumento de 3,2% relativamente ao ano anterior de 2022,

As equipas que mais contribuiram para este crescimento
foram, como habitualmente, a Unidade de Mama,
responsavel por 28,1%, seguida pela equipa de cirurgia
Hepato-Bilio-Pancreatica (HBP) que atingiu 24,2%.

Destaca-se o crescimento cirdrgico registado
pelas equipas de cirurgia Hepato-Bilio-Pancreatica,
com um aumento de + 31% correspondente

ao total de 472 doentes operados. (360 em 2022),
e 0 crescimento da cirurgia ginecoldgica, com

o acréscimo de 10,5% (+32 doentes operados).

A cirurgia robdtica registou, em 2023, um incremento
de 13%, com 356 intervencgdes realizadas com
recurso a esta tecnologia. Neste ambito, a equipa

de cirurgia Hepato-Bilio-Pancreatica realizou 38
intervengdes e a equipa de cirurgia colorretal 84
intervengdes, correspondendo a um aumento de 121%
comparativamente com o ano anterior. Relativamente
as intervengdes cirdrgicas por laparoscopia

ou toracoscopia roboticamente assistidas, a equipa

de cirurgia toracica realizou 22 operagoes.

Area de Cuidados Intensivos
e Recobro (ACIR)

A constituicdo e o organograma das equipas médicas
e de enfermagem da ACIR mantiveram-se inalterados.
Nas suas 8 camas, foram prestados cuidados
pos-anestésicos a 1021 doentes. Predominaram

os doentes cirurgicos, 84%, estando a maior taxa

de ocupac¢ao destes doentes a cargo da equipa

de cirurgia Hepato-Bilio-Pancreética que ultrapassa

0 somatério das restantes equipas cirlrgicas.

Centro Cirurgico — Sala 2,
preparacao para cirurgia.



Programa Clinico e de Investigacéo 7

A totalidade de admissdes em 2023 foi de 716 doentes
(+8,8%), dos quais 662 requereram cuidados intermédios
e 54 necessitaram da prestag@o de cuidados intensivos.
Os internamentos na ACIR, com caracter de urgéncia,
representaram 24% das admissdes, sendo 66%

de doentes do foro médico e 34% doentes cirlrgicos.

A mortalidade global registada foi de 0,55%.

Unidade de Técnicas Invasivas (UTI)

Presta servico na Unidade uma equipa de enfermagem
exclusiva, especializada em técnicas endoscoépicas

e imagioldgicas de diagnostico e terapéutica. A Unidade
dispde de 5 camas de recobro, que suportam a atividade

clinica desenvolvida em 2 salas: de técnicas e hibrida (sala 4).

De uso praticamente exclusivo da Gastrenterologia, foram
realizados, na sala de técnicas, 4375 exames. A sala
hibrida, equipada com sistema de imagiologia, é utilizada
preferencialmente pelas equipas de Pneumologia,
Gastrenterologia e Imagiologia. Esta sala serve também
as equipas das Unidades de Mama, Urologia, Digestivo,
Hepato-Bilio-Pancreatica e Dermatologia Oncoldgica, que
aqui realizam intervengdes cirlrgicas de pequena e média
diferenciacéo, sob anestesia local ou geral. O registo
obtido em 2023 foi de 2088 exames/intervencdes aos
quais se devem acrescentar 207 atos clinicos praticados
pela Unidade de Pneumologia nas salas de recobro.

Em resumo, em 2023, a atividade global da UTI cresceu 3,9%
(+ 255 exames/operagfes que as registadas no ano anterior).

Internamento

Assistido por uma equipa de enfermagem chefiada pela
Enf2 Rosa Sousa, o Internamento localiza-se no piso 2,
distribuindo-se por duas alas: norte (12 camas) e sul (14 camas).
A taxa de ocupagao observada em 2023 situou-se em 90%,
sendo 2061 o total de doentes internados. Os doentes
cirdrgicos assumiram preponderancia, representando
93,9% dos internamentos (apenas 6% de doentes do foro
médico internados). Ocorreram 229 internamentos nao
programados ou urgentes. Registaram-se 5 obitos.

A capacidade total de 26 quartos individuais revelou-se escassa
para suportar a atividade clinica dos varios setores

de intervencdo do CCC, nomeadamente do BO, ACIR, UTI

e consultas externas. Tal facto relaciona-se, diretamente, com

o incremento assistencial, médico e cirdrgico, desenvolvido

pela equipa dedicada a patologia Hepato-Bilio-Pancreatica,
cujos doentes requerem periodos de internamento prolongados
(média de 8 dias), sendo frequentes as complicacdes
poés-operatérias que geram novos episoédios de reinternamento.

Centro Cirurgico
Internamento.
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HOSPITAL DE DIA

Coordenadora - Enf.2 Fernanda Relveiro

O Hospital de Dia de quimioterapia (HD), conta com

30 postos individuais para tratamentos ambulatérios

de curta duragéo (1 a 3 horas) e 4 quartos destinados

a tratamentos longos (4 a 6 horas). Trata-se de uma
infraestrutura de intervencao terapéutica essencial

ao desempenho das atividades clinicas do CCC,

que serve, de forma transversal, todos os doentes
acompanhados pelas equipas multidisciplinares do CCC.

Nas suas instalagdes, e contando com uma equipa

de enfermagem experiente e apoio médico especializado
permanente, sdo administrados tratamentos
ambulatérios que exigem administragdo parentérica
(quimioterapia, imunoterapia, antibioterapia ou suporte
transfusional de componentes do sangue) que

fazem parte dos planos terapéuticos estabelecidos
pelas diferentes equipas multidisciplinares

para os doentes que tém a seu cargo.

Em 2023, o movimento do Hospital de Dia cresceu,
apds um ano anterior com menos movimento
resultado dos efeitos da pandemia COVID-19. O ano
terminou com 2975 doentes tratados, representando
um aumento de 9% em relacdo a 2022.

A esse nUmero de doentes corresponderam

19 198 sessdes de quimioterapia, tendo sido
registadas 5178 sessdes de terapéutica parentérica
(antibioterapia, hidratacéo, correcao de desequilibrios
metabdlicos ou administracdo de componentes
sanguineos como albumina ou imunoglobulinas).

Hospital de Dia.
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SERVICO DE RADIONCOLOGIA

Diretor — Prof. Doutor Carlo Greco

A Unidade de Radioncologia (RO) oferece atendimento,
assisténcia e intervencao pré- e pos-clinica. Utiliza

e desenvolve técnicas de Radioterapia, nomeadamente
Intensidade Modelada (IMRT/VMAT) e Radiocirurgia
(SRS/SBRT). Estes tratamentos sao planeados nos
equipamentos de imagem dos Servi¢os de Radiologia
e Medicina Nuclear/Radiofarmacologia (CT, MRl e PET/
CT) e guiados por técnicas de imagem: Radioterapia
de Imagem Guiada (CBCT, SGRT, DIBH, fiduciais).

A sua misséo consiste no acompanhamento clinico
de doentes oncoldgicos, aplicando protocolos
terapéuticos inovadores, seguindo as melhoras
praticas e orientagdes internacionais, assim como
desenvolver programas inovadores de investigacao
e formacéo na area da Radioncologia.

O Servigo continuou a desenvolver Radioterapia

de alta precisdo com énfase nas areas

da préstata, ginecologia, mama e pulmao, estas
Ultimas em resultado da implementagao de técnicas
de monitorizagéo da superficie externa do doente.

A equipa do Servigo € constituida por 41 profissionais

de saude, assim distribuidos: 10 médicos e um consultor
médico sénior, 4 enfermeiros, 4 fisicos médicos

e 1 fisico de investigacéo, 12 radioterapeutas, 3 técnicos

de Simulagéo e 7 técnicos Dosimetristas contando com
o suporte de 1 técnica de Ensaios Clinicos. Completam
e apoiam a equipa clinica 9 elementos administrativos.

Em 2023, foi concretizada a aquisicao do sistema
Varian Identify, a ser instalado no acelerador TrueBeam
dedicado a irradiagdo da mama e o sistema HyperArc
no acelerador Edge para tratamento de metastases
cerebrais multiplas em sessao Unica.

Durante o ano foram tratados no Servigo 1237
doentes, tendo o total de lesbes tratadas sido

de 1527. Os tipos de tumores tratados foram muito
diversos, com predominio do cancro da mama,
cancro da préstata e lesdes metastaticas dsseas.

Os tratamentos de alta precisao e dose Unica foram
utilizados em 276 lesdes, sendo 408 as lesdes tratadas
com protocolos de hipofracionamento. Os tratamentos
de fracionamento convencional foram utilizados em
643 lesbes. O tratamento de indole paliativa foi usado
em 200 lesoes.

Estes numeros traduziram-se num total de 15 604
sessdes de tratamento, das quais os tratamentos

de radiocirurgia representaram 2061 (276 radiocirurgias
de dose Unica e 1785 com fracionamento).

Radiocirurgia Radiocirurgia IMRT IMRT
(SD-IGRT) Fracionada Fracionamento Paliativo
Dose Unica (SBRT) Convencional
Hipofracionamento
Extremo
lesdes
15 604
= sessoOes de

Radioterapia

12 636

907
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Apds a consolidacdo da experiéncia da equipa no tratamento
de cancro da mama com a técnica de monitorizagao

da superficie corporal (Surface Guided Radiotherapy ou SGRT),
sobretudo na irradiagédo da mama esquerda, com o intuito

de protecao cardiaca através do sistema AlignRT no acelerador
Edge, foi adquirido um sistema idéntico adicional, denominado
Varian Identify, para ser instalado no acelerador dedicado

a patologia mamaria. Com esta nova aquisi¢éo, o Servico pdde
aumentar o nUmero de doentes de cancro da mama tratadas
com esta técnica, assim como agilizar o fluxo de pacientes.

Em resultado da implementacéo, bem-sucedida, da SGRT
nos tratamentos em inspiracdo forgcada de doentes com
cancro de mama, foi efetuado no Servigo um estudo

com o objetivo de validar esta mesma metodologia

em doentes com cancro do pulmao.

Estes doentes requerem um grande rigor no posicionamento
€ na correspondéncia dos volumes alvo, tendo em conta

0s 6rgaos em risco, devido ao uso de doses de radiagéo
elevadas e com margens estreitas. Acresce que 0 movimento
do ciclo respiratério acarreta incertezas geométricas

e dosimétricas. Com a técnica de SGRT torna-se possivel
monitorizar, em tempo real, a posi¢cdo do doente, resultando
numa minimiza¢ao de desvios de dose nos momentos

de interfragéo e intrafracdo. A grande vantagem do uso deste
sistema é a de permitir a monitorizagéo continua do doente
no decorrer do tratamento, em tempo real e sem recurso

a radiacao ionizante, permitindo assim que o tratamento seja
interrompido sempre que o doente ultrapasse as margens

de tolerancia definidas. Com a implementagéo desta técnica,
ao melhorar a precisdo do posicionamento do doente e através
do controlo dos movimentos intrafracéo, € possivel tornar

o tratamento mais seguro, com maior qualidade e precisao.

Ainda em 2023, foi feita a validacao do sistema Hyperarc
para o tratamento ndo invasivo de metastases cerebrais. Esta
técnica tem como grande vantagem a possibilidade de tratar,
em simultaneo e numa Unica sesséo de radiocirurgia,
multiplas lesbes localizadas em diferentes zonas do cérebro.

Gracgas a colaboragdo com o Servigo de Medicina
Nuclear (MN), foi também possivel implementar a técnica
de irradiacdo da leséo dominante na prostata (DIL),

com o auxilio da realizagéo prévia de um PET PSMA.
Esta nova abordagem de planeamento veio permitir
administrar uma maior dose nas areas biolégicas mais
agressivas da doencga e consequentemente obter

maior probabilidade de controlo tumoral. Os resultados
preliminares deste estudo serdo publicados em 2024,

A equipa multidisciplinar do Servigo de RT avaliou

a vantagem da utilizagdo de um acelerador hibrido,
com incorporagao de ressonancia magnética
(MriLinac). Este equipamento permite a irradiagao mais
precisa de tumores localizados no abdémen superior
sujeitos a movimentos respiratérios, nomeadamente
os tumores pancreaticos. A selecdo do equipamento
mais adequado encontra-se em fase de conclusao.

Em conjunto com o grupo de Inteligéncia Artificial (I1A)

da Imagiologia, o Servigo de Radioterapia (RT) esta em fase
de desenvolvimento na realizagdo de imagens de TAC
sintéticas de planeamento, assim como de técnicas
radiomicas de previséo da resposta ao tratamento.

As publicag¢des, os estudos clinicos e a frequéncia

de programas doutorais ou de pds-graduagdo podem ser
consultados nos anexos.

Servigo de Radioncologia — Sistema Varian TrueBeam.
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ENFERMAGEM

Coordenacao - Enf.2 Alexandra Belchior

Em 2023 a equipa contou com 189 enfermeiros no Centro
Clinico Champalimaud (CCC), 71 no ambulatério e 118 no
Centro Cirdrgico. A sua dimensdo aumentou para dar resposta
ao numero crescente de consultas, cirurgias e tratamentos.

A sua prestacao acompanha esta evolugéo, sobretudo

na atualizacao profissional face a uma pratica de medicina
cada vez mais personalizada e diferenciou-se em areas
de especializa¢do que asseguram, transversalmente,

os melhores cuidados ao doente oncoldgico. Estas areas
incluem o diagndstico, e os complexos tratamentos

de quimioterapia, imunoterapia, radioterapia, radiologia
de intervencéo, técnicas invasivas e outros servigos.

Os enfermeiros das unidades de ambulatério — Mama, Ginecologia,
Pulmao, Digestivo, Fast Track Pancreas, Dermatologia, Préstata
e Vias Urinarias, Hemato-Oncologia, Psiquiatria e Neurologia —
trabalham em parceria com as restantes equipas de salde,
sendo elementos relevantes nas reunides multidisciplinares

e realizam diversos tipos de consultas, como a preparagéo
para tratamento ou cirurgia e a realizacao de pensos ou outros
procedimentos. Tém definidos momentos de intervencao

a distancia, que podem ser consultas ou follow-up para avaliagao
dos doentes e eficacia das medidas clinicas implementadas

e tém igualmente uma funcéo importante na educacao

e capacitagao dos doentes ao longo do seu acompanhamento
pelo CCC, pois sao profundos conhecedores da doenga

e dos tratamentos. Atuam como facilitadores na resolucao

de problemas e necessidades dos doentes, com o objetivo

de reduzir 0 sofrimento e promover a sua qualidade de vida.

No &mbito dos tratamentos as equipas de enfermagem
acompanharam uma média diaria de 100 doentes no Hospital
de Dia e responderam a inUmeras solicitagbes imprevistas,
que envolvem situacdes de controlo sintomatico, como
paracenteses evacuadoras, transfusdes de componentes
sanguineos ou administracdo de medicacao. Nos servicos

de Radioterapia e Imagiologia, as equipas tém desenvolvido
um trabalho de diferenciagdo em técnicas e procedimentos
complexos. Em 2023, foram realizados 6630 atos

de enfermagem no servico de Radioterapia que incluem
consultas de enfermagem, tratamentos e contactos telefonicos
de follow-up para monotorizagéo dos efeitos secundarios
provocados pelos tratamentos, implementacéo de medidas
terapéuticas e orientagdo do doente. A area dos Ensaios Clinicos
conta também com os enfermeiros, com maior expressao

no ambulatério, sempre que a sua participacéo seja aplicavel.

O Centro Cirtrgico € composto por varios servigos e conta
com uma equipa de enfermagem robusta. Os doentes
tratados no Centro Cirdrgico nao s&o apenas do foro cirdrgico,
apesar destes constituirem a maioria. Os doentes do foro
médico representaram cerca de 7% dos internados.

O numero total de doentes operados ndo teve uma alteracéo
significativa em relag&o ao ano anterior, mas a complexidade
das cirurgias aumentou consideravelmente, sobretudo

pelo incremento de doentes operados pela especialidade
hepatobiliopancreatica, o que exigiu um esfor¢co de formagao
e adaptacao das equipas de enfermagem. Esta complexidade
de cuidados tornou-se muito clara na avaliagcao dos primeiros
9 meses do ano, em que o0s doentes submetidos a este tipo
de cirurgia alocaram 3066 dias de internamento, enquanto

a Unidade de Ginecologia, a segunda mais expressiva

em dias de internamento, alocou apenas 647 dias.

Para promover a diminuic&o dos dias de internamento

com uma desinstitucionalizac&o precoce, mas que garanta

a qualidade de cuidados e que promova a rapida recuperacao
do doente, o servigo Extra-Mural Care reline uma equipa

de enfermagem com vasta experiéncia profissional que
assegura todo o tipo de cuidados clinicos em casa do doente.
Esta equipa assistiu um grande nimero de doentes do foro
hepatobiliopancreatico, 0 que ocasionou uma complexidade
clinica acrescida e diversidade de necessidades, desde

a monitorizagéo rigorosa de complicacdes que s&o normais
neste tipo de cirurgias e até ao desafio de comunicar

e tranquilizar muitos doentes de nacionalidade estrangeira,
fora dos seu ambiente, n&o fluentes em portugués, com
outras culturas e habitos que procuram no Centro Clinico
Champalimaud (CCC) o melhor tratamento clinico e apoio humano.

A Comissao de Controlo da Infe¢do Hospitalar € um érgéo

de apoio técnico do CCC que responde a Diregao Clinica, sendo
assegurada por 1 enfermeiro a tempo inteiro, com o objetivo
garantir a vigilancia epidemiolégica, a prevengéo, a detecéo

e o controlo das infecdes associados aos cuidados de salude
(IACS). Destacam-se o controlo diario da prevaléncia de infecao
bem como a implementagado, em tempo util, de medidas
corretivas para mitigagdo das mesmas. No ambito da Campanha
do Dia Mundial da Higiene das Maos, foi realizada uma agcao

de sensibilizacéo no Centro Champalimaud no dia 5 de maio.

Os enfermeiros que desempenham fungdes nas equipas
multidisciplinares participam, paralelamente, em grupos
de trabalho internos e externos que visam a formacao

e atualizagéo do conhecimento e da pratica clinica.
Destacam-se algumas dessas agdes em 2023:

e Aprofundamento de temas como a infe¢cao do local
cirurgico, gestéo de complicagdes, prevengéo e controlo
de infecao, gestao da diabetes 3C e ainda um o curso
de formagéao para Assistentes Operacionais.

e Desenvolvimento de protocolos com a Escola Superior
de Saude Cruz Vermelha Portuguesa, Escola Superior
de Saude Egas Moniz e Universidade Catélica — Instituto
de Ciéncias da Saude.

e Organiza¢do do VI Champalimaud Cancer Nurse
Conference em 19 de maio, sobre o tema “Das multiplas
inteligéncias as competéncias em Oncologia”.

e Participacéo, como preletores, na European Oncology Nursing
Society- EONS, a Associagdo de Enfermagem Oncolégica
Portuguesa — AEOP, na Sociedade Europeia de Urologia,

e nas Escolas Superiores de Enfermagem referidas em cima.
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EXTRA-MURAL CARE

Coordenacao - Enf.2 Helena Lagartinho

O servico de “Extra-Mural Care” (EMC) baseia-se no
desempenho de uma equipa multidisciplinar, dedicada
ao acompanhamento e prestacéo de cuidados de saude
no domicilio de doentes do Centro Clinco Champalimaud
(CCC), em complemento com todos

0s cuidados prestados no Centro.

A equipa multidisciplinar integra enfermeiros, médicos e outros
técnicos de salde, os quais asseguram o acompanhamento
domiciliario de doentes nas diferentes fases de evolugéo
da doenca oncoldgica, seja no pds-operatério imediato,
permitindo altas mais precoces, seja em fases mais
avangadas da evolugéo da doenga oncoldgica,
nomeadamente em situagdes de doencga avangada

e com necessidade de cuidados de natureza paliativa.

Os cuidados a prestar em casa dos doentes podem
relacionar-se com aspetos muito simples como

sejam a colheita de produtos bioldgicos para exames
complementares ou a realizagéo e manutencdo de pensos

Internamento ala Norte — Da esq.? p/dt.2: Enfermeiros:
Leonor Gil, Marta Soares, Helena Lagartinho,
Vania Martins, Anténio Gongalves e Filipa Guia.

pos-operatodrios, ou pensos de vacuo, até cuidados
mais diferenciados como a administragédo de terapéutica
parentérica, com a respetiva colocagdo de medicacao
endovenosa em perfuséo continua, colocacao

de infusores para controlo sintomatico e outros.

A dotacao de recursos humanos, nomeadamente

na area de enfermagem, foi-se adequando a evolugéo
das situacdes, sendo a equipa multidisciplinar composta
nao apenas por enfermeiros, mas também por médicos
de medicina interna (com experiéncia em cuidados
paliativos) integrados nas unidades diferenciadas do CCC.

Este Servigo cobre uma area correspondente

a regiéo urbana da Grande Lisboa, de forma a garantir
um atendimento com a maior celeridade possivel

e segurancga temporal nos cuidados especializados.

O numero de deslocacgdes realizadas em 2023
foi de 3514 (> 9% face a 2022).

Centro Clinico Champalimaud — Enf.° Anténio Gongalves,
prestacéo de cuidados de saude ao domicilio.
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UNIDADE DE ENSATOS CLINICOS

Diretora - Dra. Manuela Seixas

A Unidade de Ensaios Clinicos, criada em 2014, tem de patologia nomeadamente: Hemato-Oncologia, Tumores
vindo a desenvolver trabalho no dominio da Investigagéo Digestivos, Cancro de Mama, Préstata, Ginecologia,
Clinica, seja dando o suporte a ensaios clinicos Pulmao, Dermatologia, Radioterapia, Medicina Nuclear,
de medicamentos inovadores ou outros tipos de estudos Neuropsiquiatria, Imagiologia e Imunoterapia.
de investigagao clinica, por exemplo estudos de natureza
observacional, promovidos por iniciativa dos médicos Comparativamente ao ano anterior, 0 nimero
e investigadores da Fundagao Champalimaud. de ensaios e estudos clinicos aumentou, estando

ativos 77 ensaios clinicos e 43 estudos clinicos, que
Conta, para o seu desempenho, com um espago proprio perfazem um total de 121 projetos de Investigagéo.

dotado de recursos para o trabalho diario de uma equipa
de 12 coordenadores de ensaios, cuja atividade se distribuiu No Ano de 2023, foram recrutados para ensaios
pelos estudos em curso em cada uma das Unidades clinicos um total de 431 doentes, distribuidos pelas
Multidisciplinares de Patologia e dos Servi¢os Clinicos diferentes Unidades Multidisciplinares do CCC.
existentes no Centro Clinico Champalimaud (CCC).

A Unidade de Investigacao Clinica tem
O numero de doentes recrutados, desde o inicio de atividade ~ em acompanhamento 3021 doentes (Follow-up)

em 2014 até ao momento presente, perfaz um total apos encerramento dos respetivos ensaios
de 3691 doentes, nas diferentes areas de patologia. clinicos, sendo, no presente, 43 0 nUmero
Em 2023, realizaram-se ensaios clinicos em todas as areas de doentes sob tratamento experimental.

Grafico comparativo de Ensaios Clinicos com niimero total
de doentes registados em 2021/2022/2023
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SERVICOS FARMACEUTICOS

Diretora — Prof. Doutora Carla Barros

A Farmécia Hospitalar do Centro Clinico
Champalimaud (CCC), dirigida pela Prof. Doutora
Carla Barros, representa uma infraestrutura

de enorme importancia na atividade do Centro,

nao s6 na preparacao e fornecimento de toda

a medicacéo utilizada diariamente no Hospital de Dia,
COMo na preparagdo da medicagdo necessaria aos
doentes internados. Presta ainda uma colaboragéo
de grande relevancia as diferentes equipas clinicas.

Sendo os tratamentos anti-oncolédgicos atualmente
utilizados na maioria dos doentes com cancro
compostos por associacdes variaveis de farmacos
citotdxicos com potenciais efeitos indesejaveis
muito diversos, a sua exigente e minuciosa
preparacao, de forma individualizada para cada
doente e para cada sesséo de tratamento, requer
uma equipa de farmacéuticos muito especializados,
que dispdem de condi¢des e equipamentos
sofisticados para essa fun¢do, em constante
controlo de qualidade e niveis de exceléncia.

Fazem parte da equipa, além da sua diretora,
5 farmacéuticos especializados, dos quais
um desempenha fung¢des de diretor técnico,
4 técnicos de diagndstico e terapéutica

e 2 assistentes operacionais.

A Farmécia dispbe de um sistema semiautomatico
para armazenamento e distribuicao de medicamentos
(Kardex), que se articula com as unidades do sistema
Pyxis, em numero de 12, distribuidas nos locais

do Centro Clinico onde os doentes recebem
tratamento (Hospital de Dia e Internamento).

A atividade dos servigos farmacéuticos, relativamente

a totalidade de tratamentos antineoplésicos, apresentou
um crescimento de 10,1%. Foram realizadas 17 585
preparacdes em 2023 versus 15 966 em 2022.
Particularizando, houve um aumento de 7,2% (21 943

vs 20 476) em preparacdes efetuadas em camara de fluxo
de ar laminar e de 7,5% em terapéutica oral (7331 vs 6818).

A mediana diaria de doentes tratados no Centro
com medicacgéo preparada no Servico foi de 63,
representando mais 6% do que no ano anterior.

Na valida¢ao dos tratamentos n&o oncoldgicos
efetuados em Hospital de Dia verificou-se também
um crescimento de 5,8% (35 884 vs 33 924).

Relativamente a preparacao e envio de terapéutica oral
para o domicilio dos doentes verificou-se um crescimento
significativo de 72,1% (334 vs 194).

O papel da Farmacia na condugéo dos ensaios
clinicos foi igualmente crescente, com mais

30% de ensaios em curso relativamente a 2022,
correspondendo a um numero de doentes tratados
através deste meio que subiu de 3 para 45 (41%).

Aos servicos farmacéuticos compete ainda, entre outras
responsabilidades, a elaboracéo de orcamentos para
os custos terapéuticos por cada doente. Em 2023,

foi desenvolvido no Servico um projeto de gestao
farmacéutica no &mbito do registo e controlo de ensaios
clinicos, com o objetivo de uniformizar a metodologia,
ainda diversa, dependendo das plataformas utilizadas
pelos diferentes promotores dos grandes ensaios.

Farm&cia CF - Paula Bustorff técnica coordenadora
da Farmacia manuseando o armario automatizado
para dispensa de medicamentos.
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PROGRAMA DE EXERCICIO FISICO
DOS DOENTES ONCOLOGICOS

Coordenadora - Carla Malveiro

A prética de exercicio fisico regular é fundamental

na promogao da saude, quer a nivel fisico quer a nivel
psiquico. Os doentes oncoldgicos que realizam exercicio
fisico regularmente apresentam efeitos secundarios
menos graves associados aos tratamentos, melhorando
a sua qualidade de vida e diminuindo o seu risco

de recidivas. Mas esta nio é ainda uma pratica corrente
nos centros de tratamento do cancro. Na Fundacao
Champalimaud, existe este servico de implementagcéo

€ supervisao de programas de exercicio fisico
personalizado, dirigido aos doentes oncolégicos.

Carla Malveiro, fisiologista do exercicio, especialista
em oncologia, é responsavel pela implementacao
dos programas de exercicio fisico dos doentes

no espaco do ginasio da Fundacdao Champalimaud.

Atualmente, ja existe forte evidéncia cientifica associada
aos beneficios do exercicio fisico na area oncoldgica.

A investigacéo mostra que o exercicio pode ajudar

os doentes oncoldgicos a tolerar melhor os tratamentos,
minimizar os declinios fisicos causados pela doenca,
contrariar a fadiga (um dos principais sintomas reportados
pelos doentes e com um forte impacto nas atividades
diarias), controlar sentimentos de ansiedade e depressao
— e sobretudo, melhorar a qualidade de vida.

Ocorrem igualmente alteragées relacionadas com

a composicao corporal, muito frequentes durante

e apos os tratamentos, nomeadamente a diminuigcdo

da massa muscular (sarcopenia) € da massa 6ssea
(osteopenia e osteoporose), assim como possiveis
complicagbes cardiacas. Existem treinos especificos
para lidar com estas situacdes que implicam prescricoes
individualizadas que englobam exercicios especificos,
realizados com determinadas intensidades e volume.

As diretrizes baseadas em evidéncias recomendam que

as pessoas com cancro sejam téao fisicamente ativas quanto

a sua capacidade e condigao Ihes permita. Para obterem
beneficios significativos para a salude, devem realizar

pelo menos 150 minutos semanais de exercicio aerdbio

de intensidade moderada e, duas a trés vezes por semana,
exercicios de forga muscular de intensidade moderada

a vigorosa direcionados aos principais grupos musculares.

O programa de treino aplicado varia consoante o tipo

de cancro e tem de ser realizado em fungéo do doente

e do seu contexto para assegurar mais facilmente a sua
adesao e para que os efeitos sejam mais visiveis e sentidos.

Este programa esta em fase de desenvolvimento para
ser alargado a um maior nimero de tipos de cancro.

Espaco Ginasio FC — Carla Malveiro
a acompanhar a recuperagao de uma doente.
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Champalimaud

Research
Neurociéncia Fisiologia Investigagao
e Cancro Clinica Experimental

31 laboratorios — 4 laboratorios associados
2 laboratdrios adjuntos - 1 investigador visitante



Programa Clinico e de Investigacéo

O ano de 2023 assistiu

a resultados significativos nos
trés programas de investigacao -
Neurociéncia, Fisiologia e Cancro
e Investigacao Clinica
Experimental -, um testemunho
da dedicacao e da abordagem
interdisciplinar que definem o
Champalimaud Research (CR).
Cada um dos programas
contribuiu de forma singular
para o avanco do conhecimento
sobre o funcionamento do
cérebro e das complexas
inter-relacoes entre a doenca

e o corpo humano.

O Programa de Investigacao Clinica Experimental da corpo
a uma interface dinédmica entre as diversas disciplinas
clinicas e a investigagéo fundamental. Em 2023, os ja dez
grupos de investigagcao do programa alcangaram novos
niveis de maturidade. Este foi um ano de consolidagéao,

em que se alcancaram diversos objetivos de investigacao
através de abordagens metodoldgicas inovadoras,

e que resultaram em notaveis publicacdes cientificas,

num aumento do financiamento por concurso, e em
parcerias variadas tanto clinicas como industriais.

A investigagéo do CR em 2023 reflete as diversas
atividades do programa e 0s seus resultados: desde
avancos na detecao do cancro da prostata e na utilizacao
clinica segura da IA, a organizagao de workshops globais
sobre a investigagdo do cancro com xenoenxertos em
peixe-zebra. Seja para fazer avangar a nossa compreensao
das perturbacdes do movimento, como a doenca

de Parkinson, ou para desenvolver terapias celulares
clinicamente relevantes, o Programa de Investigagéo
Clinica Experimental promoveu colaboragdes internas

e externas para alcancgar os objetivos mais alargados do
CR, embarcando ainda em novas iniciativas, tal como

0 apoio ao recém-criado programa de doutoramento para
investigadores clinicos.

Direcdao
Champalimaud
Research

Celso Matos

Joe Paton

Henrique
Veiga-Fernandes
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No dominio da neurociéncia, o titulo da edicao deste ano do
Champalimaud Research Symposium foi “The Brain within
the Body within the World — the Neuroscience of the Self”
(O Cérebro dentro do Corpo dentro do Mundo —

a Neurociéncia do Eu). Abordaram-se temas como

a neurobiologia da autoconsciéncia, o papel dos mapas
cognitivos na navegacao € o eixo intestino-cérebro na
regulacéo do comportamento. O Auditério da Fundagéo
encheu-se com mais de 350 participantes interessados em
conhecerem 0s mais recentes resultados apresentados por
quase 30 oradores.

O desenvolvimento de The Warehouse, um armazém
preparado para se tornar o primeiro centro europeu
dedicado a terapéutica digital, esta a avancar a bom ritmo.
O objetivo é combater as doengas cronicas do cérebro
através da integragcdo de campos como a neurociéncia
humana, a neurologia clinica, a neuropsiquiatria,

a inteligéncia artificial e as tecnologias imersivas. Por um
lado, oferecera servicos clinicos para melhorar o bem-estar
e restaurar as fungdes neuroldgicas dos doentes. Por outro,
ird criar um ecossistema de investigacao marcado pela
inovagéo e criatividade, com recursos educativos para as
geracoes futuras. Esta abordagem anuncia um futuro em
que as solugdes digitais irdo melhorar significativamente

0s resultados na area da saude através de intervengdes
comportamentais.

O Programa de Fisiologia e Cancro recebeu novos
membros, com a integracéo dos Laboratérios de Imunidade
dos Tecidos e de Imunorregulacéo, liderados por Klaas

van Gisbergen e Carlos Minutti, respetivamente. Estes
novos grupos vieram reforgar as competéncias do CR em
imunologia e nas exploragdes da interface Cancro-Corpo.
Os seus investigadores garantiram financiamento
internacional de prestigio para projetos transdisciplinares,
afirmando a relevancia global da abordagem movida pela
curiosidade a fisiologia e ao cancro.

As colaboragdes, dentro e fora do CR, estéo a revelar
descobertas importantes, tais como o impacto que o cancro

pediatrico tem sobre a funcéo cerebral e o funcionamento
dos circuitos cerebrais afetados por lesées. O programa de
investigacao esta a avangar em dominios estabelecidos,
como a fungéo das vesiculas extracelulares no cancro,

a0 mesmo tempo que explora novos territérios, como

o papel das células dendriticas convencionais na ativagéo
de respostas imunitarias adaptativas.

O Conselho Cientifico Consultivo foi alargado, e inclui agora
um leque mais vasto de areas de investigacéo, incluindo

0 cancro, a imunologia, a imunoterapia, a microbiologia

€ a biologia celular.

O Retiro Anual do CR realizou-se na Serra do Bugaco,

no Grande Hotel de Luso. Este acontecimento anual fora
de portas e ja tradicional fortaleceu as ligagdes de mais
de 250 membros de diferentes areas, através de uma
mistura de apresentacdes cientificas e atividades sociais,
fomentando o forte sentido de comunidade do CR. Pelo
segundo ano consecutivo, 0 CR organizou a Noite Europeia
dos Investigadores, um evento publico celebrado em toda
a Europa que enfatiza o forte empenho em tornar a ciéncia
mais inclusiva e acessivel a todos. Quase 2000 pessoas
participaram num conjunto de atividades ao longo de dez
horas, nos espacgos da Fundacgéao.

2023 foi um ano de crescimento e descoberta para o CR.
Os resultados alcangados no &mbito de cada programa
destacam néo so os pontos fortes e as inovagdes a nivel
individual dos seus investigadores, como refletem também
0 espirito de colaboragéo e multidisciplinaridade que os
impulsiona. A procura de exceléncia foi reconhecida através
de um aumento de 4,6 milhdes de euros em financiamento
externo relativamente a 2022, com uma parte substancial
proveniente de fontes internacionais, particularmente da
Comisséo Europeia.

Com os olhos postos no futuro, o0 CR permanece
empenhado em fazer avangar a ciéncia para melhorar

a sociedade, impulsionado pela curiosidade, pelo espirito de
comunidade e por uma busca incessante de conhecimento.



Programa Clinico e de Investigacéo
Neurociéncia

LABORATORIO DE COMPORTAMENTO
E CIRCUITOS NEURONAIS

Investigadora Principal - Megan Carey

Métodos: andlise comportamental quantitativa,
neurofisiologia, optogenética e quimiogenética.

Modelo animal: ratinho.

Interesse cientifico geral: estudo dos circuitos neuronais
do movimento aprendido e coordenado em ratinhos.

Sobre o laboratério

O objetivo do laboratério é compreender o modo como

a atividade € organizada dentro dos circuitos neuronais
para dar origem ao comportamento. Com isso em mente,
a investigagédo do grupo foca-se no cerebelo, uma area do
cérebro fundamental para o controlo motor coordenado

e a aprendizagem motora e cujos circuitos estao bem
caracterizados.

Os principais resultados alcangados pelo laboratério até a data
incluem: 1) O estabelecimento de uma estrutura quantitativa
para identificar contribuicdes cerebelares especificas para

a coordenacéo locomotora de ratinhos (e.g. Machado,
Darmohray et al., eLife 2015; Machado et al., eLife 2020);

2) A dissecagao de mecanismos de circuito para

a aprendizagem cerebelar € a sua modulagédo por estado
comportamental (Albergaria et al., Nature Neuroscience 2018;
Silva et al., Nature Neuroscience 2024); e 3) O estabelecimento
de um paradigma para a aprendizagem locomotora em ratinhos
(Darmohray et al., Neuron 2019). O trabalho em curso combina
analise comportamental quantitativa e neurofisiologia com
ferramentas genéticas para compreender como 0s circuitos
cerebelares permitem movimentos complexos € coordenados

As algas coloridas representam
as fibras musgosas, ligagdes
cerebrais que transmitem
informagdes sensoriais

e motoras ao cerebelo. Estas
fibras interagem com a regiéo
interna do cerebelo, os nucleos
cerebelares, representados como
peixes-baldo. Acima, os padroes
de madeira do barco evocam

a estrutura do cértex cerebelar,
a camada externa do cerebelo,
ligado as profundezas por uma
linha de ancoragem, numa
representacao da ligagéo entre
o cortex e os nucleos.

© Rita Felix

que séo adaptados de modo flexivel a uma grande variedade
de contextos.

Em 2023

“Tivemos a felicidade de poder publicar dois grandes artigos
este ano. Primeiro, o capitulo final da tese de doutoramento
da Catarina Albergaria foi publicado na revista Nature
Communications, numa colaboragéo com investigadores
dos Paises Baixos. Este estudo mostrou como a plasticidade
sinaptica — a capacidade que o cérebro tem de reforcar ou
enfraquecer ligagdes entre neurdnios nas faculdades de
aprendizagem e da memoria — nos nucleos cerebelares
contribui, de forma surpreendente, para o processo da
aprendizagem comportamental.

Em segundo lugar, como parte da nossa colaboracao

com o Simons Emory International Consortium on Motor
Control, e em conjunto com o Laboratério de Neuroetologia,
liderado por Susana Lima, fomos coautores de um artigo
na eLife onde se descreve a utilidade de inovadoras sondas
MyoMatrix para registos musculares de alta-definicao em
diferentes sistemas.

Apesar de termos tido de dizer adeus a Jovin Jacobs e Hugo
Marques, alegramo-nos por receber Francesco Costantino,
Amma Otchere e Marta Forcella no laboratério. O Francesco
foi o principal organizador da 9.2 Conferéncia Europeia de
Estudantes de Comportamento e Cogni¢éo realizada na
Fundacao Champalimaud. Também tivemos varios outros
manuscritos a serem aceites para publicacao, atualmente

no prelo — aguardem pelo préoximo ano!”
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Programa Clinico e de Investigacéo
Neurociéncia

LABORATORIO
DE INTEGRACAO SENSORIO-MOTORA

Investigadora Principal - Eugenia Chiappe

Métodos: eletrofisiologia, imagiologia otica,
comportamento, genética, optogenética, quimiogenética,
modelos e realidade virtual.

Modelo animal: mosca-da-fruta.

Interesse cientifico geral: estudar o modo como
0s circuitos neuronais estéo envolvidos na estimativa
do automovimento e utilizam essa estimativa interna
na percecao espacial e no controlo do movimento.

Em 2022

O comportamento é o resultado de muitos sistemas
diferentes de controlo do movimento, que s&o orquestrados
em funcéo das circunstancias correntes do animal, dos
seus objetivos comportamentais e da sua experiéncia
anterior. Contudo, ainda se conhece mal como essa
orquestragdo é organizada na atividade dos circuitos
neuronais distribuidos pelo sistema nervoso central. Para
abordar essa questao, o laboratério realizou analises
quantitativas do comportamento e da atividade neuronal,
para compreender COmMo O COrpo e 0 cérebro interagem
para dirigir a marcha de moscas adultas em direcdo a um
alvo, enquanto exploram novos ambientes e interagem com
individuos da mesma espécie.

Em 2023

“Os membros do nosso laboratério alcangaram resultados
notaveis em 2023. Os estudantes que realizaram o seu
doutoramento no nosso laboratério, Tomas Cruz e Mert

Estudamos os circuitos sensorio-
-motores que intervém

no controlo da marcha, com
especial foco nos circuitos
responsaveis por coordenar

a estabilidade mecanica (como

o controlo da postura) com
objetivos comportamentais
(como escolher uma direcdo

e determinar uma duragao).

A coordenacgéo da fungdo motora
em varios niveis de controlo ainda
é pouco conhecida em todas

as espécies animais.

Erginkaya, asseguraram posi¢oes de pds-doutoramento,
respetivamente nos laboratérios de Silvia Arber (Suica)

e Jan Ache (Alemanha). O primeiro artigo resultante do
trabalho desenvolvido por Mert foi submetido no final do ano
(atualmente na bioRxiv) e encontra-se sob reviséo.

O Tomas Cruz e a Eugenia Chiappe contribuiram para

a revista Current Opinion in Neurobiology com dois artigos
de reviséo acerca do controlo multinivel da locomogéo

e computacdes de automovimento. A Corinna Gebehart
recebeu uma bolsa de pds-doutoramento Marie Curie,

e a Eugenia Chiappe juntou-se ao Conselho Consultivo dos
prémios Wellcome Trust Brain e Behavior Sciences Discovery.

Na area da divulgacéo cientifica, Nuno Rito e André Marques
interagiram com alunos do ensino secundario nas suas
visitas a Fundacao Champalimaud (FC), apresentando

a mosca-da-fruta, Drosophila melanogaster, como

poderoso modelo para compreender a base neuronal do
comportamento através de ferramentas genéticas e dticas.
A Martina Canova participou na Ciéncia di Noz Manera.

Na area dos encontros cientificos, a Corinna Gebehart
coorganizou um Simpdsio sobre 0 movimento em sistemas
neuromecanicos na 15.2 Reunido de Neurociéncias Alema
em Goettingen. Claire Rusch organizou a série de webinars
“The Future of Neuroethology” da Sociedade Internacional
de Neuroetologia e ajudou a organizar o primeiro Simpoésio
Pds-doutoramento da Fundagao Champalimaud. Por fim,

a Eugénia Chiappe foi convidada a apresentar uma conversa
“Meet-the-Expert” na Reunido Anual da Sociedade de
Neurociéncia de 2023.”
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Neurociéncia

LABORATORIO DE MATEMATICA
DO COMPORTAMENTO E DA INTELIGENCIA

Investigador Principal - Gonzalo de Polavieja

Métodos: modelizagcdo matematica, machine learning,
analise comportamental e métodos de aprendizagem.

Modelo animal: peixe-zebra.

Interesse cientifico geral: estudo do modo como unidades
interativas (animais, neurénios ou agentes matematicos)
podem dar origem a comportamentos inteligentes.

Sobre o laboratério

O objetivo do laboratério é construir um conjunto de modelos
com diferentes focos na previsibilidade e compreenséo, para
fazer avangar o estudo do comportamento animal e dos
circuitos neuronais. Com este objetivo estuda

o0 comportamento animal coletivo utilizando ferramentas
deep learning para recolher informac¢des-chave das
experiéncias efetuadas pelo laboratério. Por exemplo,

0 idtracker.ai segue 0s movimentos de animais individuais
num grupo a partir de imagens de video, e segue esses
mesmos animais através de varios videos diferentes.

O ReactNet, por sua vez, identifica quando cada animal
responde a um estimulo externo. Ao adotar uma abordagem
modular do deep learning, a equipa utiliza estes dados

para criar um modelo para o movimento dos coletivos que
estabelece um equilibrio entre previsibilidade

e inteligibilidade.

Além disso, aplicam-se técnicas de machine learning

de ultima geracéo para prever fendmenos biolégicos
relacionados com a genética, epigenética e atividade dos
circuitos neuronais. O laboratério também explora

o desenvolvimento de sistemas de aprendizagem assentes
em diferentes principios matematicos. Em anos recentes,
tem vindo a desenvolver um método denominado

Parte de uma demonstragéo
que ajuda a definir a Algebraic
Machine Learning utilizando

o assistente de demonstracao
Lean 4 (trabalho de David
Méndez). A Algebraic Machine
Learning representa dados

e conhecimento formal
através de uma representacéo
algébrica, com algumas
garantias de generalizagéo.
Contudo, essas garantias
exigem verificagao, dado que
0 nosso método nao assenta
em qualquer maquinaria
explicita de generalizacéo,
como a minimizagao de erros
com regularizagao.

Aprendizagem Automatica Algébrica (Algebraic Machine
Learning — AML), que se baseia na Algebra Abstrata em vez
de conceitos como fungdes objetivas ou minimizagao

de erros. Este método permite representar dados

e conhecimento formal de forma algébrica, assegurando
garantias de generalizac&o. Avalia-se atualmente as
consequéncias praticas desta nova abordagem sobre

a exatidao, transparéncia, paralelismo e eficiéncia energética.

Em 2023

“O nosso laboratério recebeu o Xiang Li, da China, que
estudou a forma como o0s peixes-zebra conseguem
dormir enquanto se deslocam em grupo. O Jordi Torrents
melhorou o idtracker.ai para acomodar as suas intensas
experiéncias ao longo de dias inteiros. A Mariana Costa do
Centro de Investigacion en Enfermedades Neuroldgicas —
CIEN (Espanha) visitou-nos para explorar as ferramentas
estatisticas e de machine learning utilizadas na prevencao
da doenca de Alzheimer com base em dados de atividade.

Apresentamos também novas ferramentas de deep learning
para analisar o comportamento coletivo que foram objeto de
publicacao na revista Philosophical Transactions da Royal
Society B (Biological Sciences). Este estudo alarga

a nossa compreensao sobre a transferéncia de informacao
em grupos de animais.

Adicionalmente publicamos uma revisdo sobre a aplicagéo de
métodos de machine learning a dados multidmicos e relacdes
gendtipo-fendtipo na revista Bioinformatics. Em relagéo

a algebraic machine learning (aprendizagem automatica
algébrica — AML), 0 nosso artigo publicado no repositério
arXiv “infinite atomized semilattices” ampliou a teoria de
semirreticulados atomizados ao universo do infinito.”
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Neurociéncia

LABORATORIO
DE NEUROETOLOGIA

Investigadora Principal - Susana Lima

O nosso objetivo global

1.0 € compreender como o cérebro

inicia, mantém e termina

0 comportamento sexual.
Comecamos recentemente
a explorar esta questéo
com recurso a métodos

o
™

g
[}

uma compreensao mais

Angeqoud

o
~

comportamento sexual.

o
N

Métodos: imagiologia de célcio, eletrofisiologia, tragado
viral, optogenética e comportamento.

Modelo animal: ratinho.

Interesse cientifico geral: procurar compreender os

circuitos neuronais que controlam o comportamento sexual.

Sobre o laboratorio

O sexo € ubiquo na natureza e tem um papel fundamental
na manutencéo da espécie, na evolugéo e no bem-estar
humano. Apesar das caracteristicas fundamentais do sexo,
0S mecanismos que o controlam ainda s&o largamente
desconhecidos. Utilizamos ratinhos macho e fémea para
estudar os principios da interagdo sexual que conduzem ao
seu objetivo final: a ejaculag&o. Utilizamos metodologias de
ultima geracéo baseadas em ferramentas genéticas para
desvendar os circuitos que controlam este comportamento.

Em 2023

“A nossa equipa participou em colaborag¢des internacionais
para validar séries Myomatrix, uma classe de elétrodos
inovadores que regista a atividade muscular com uma

0.0

resolugéo sem precedentes (Chung et al., eLife). Esta
tecnologia permitir-nos-a analisar, pela primeira vez, padrdes
de ativagdo muscular que controlam o comportamento
sexual em animais que se comportam livremente.

Baylor Brangers e Basma Husain defenderam com éxito

as suas teses de doutoramento. O trabalho de Husain

sobre como as hormonas sexuais influenciam a plasticidade
sinaptica no hipotalamo de modo a controlar flexivelmente

0 comportamento sexual da fémea foi publicado como
preprint. Esta investigacao desafia a perce¢ao tradicional

do hipotadlamo como regulador fixo e programado de
comportamentos inatos, revelando a sua natureza adaptavel.
Os membros do laboratério Nicolas Gutierrez e Susana Lima
foram copresidentes de um simpdsio na reunido regional da
Federation of European Neuroscience Societies — FENS, no
Algarve, onde especialistas debateram a “Plasticidade de
comportamentos inatos”.

Por fim, as estudantes de doutoramento Inés Dias e Ana
Mendes também coorganizaram a 9.2 Conferéncia Europeia
de Estudantes de Comportamento e Cognicao (ESCBC) na
Fundacdo Champalimaud.”

informaticos para conseguir

profunda da microestrutura do
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Neurociéncia

LABORATORIO
DE NEUROCIENCIA TEORICA

Investigador Principal - Christian Machens

Yo -5

Métodos: modelos matematicos e simulagdes
computacionais.

Modelos animais: primatas ndo humanos, roedores
€ peixe-zebra.

Interesse cientifico geral: procurar compreender como
0s neurénios interagem para processar a informacéo.

Sobre o laboratério

O laboratério procura compreender como 0s neurénios
comunicam e processam a informagao. Estuda uma
diversidade de sistemas, do tronco cerebral do peixe-
-zebra as areas subcortical e cortical dos cérebros de
roedores e primatas. Comeca por analisar as atividades
de populagdes neuronais, com base em registos de
100-10000s de neurdnios, usando ferramentas de analise
de dados modernas, como a redugao dimensional, apds
0 que constréi modelos de redes neuronais
correspondendo a esses registos. Por fim, a um nivel

de abstragao superior, procura principios comuns de
calculos neuronais que se aplicam a todos estes circuitos
cerebrais muito distintos.

Um problema central na
neurociéncia é compreender

as mensagens enviadas pelos
neurdénios quando disparam
potenciais de a¢ao, ou curtos
impulsos elétricos. Construimos
uma teoria matematica, em linha
com as observagdes-chave
acerca dos circuitos neuronais,
sugerindo que cada impulso —
aqui ilustrado como um vetor
—move a atividade de uma
populagao neuronal num espago
computacional abstrato “latente”.
Os impulsos de diferentes
neurénios criam um campo de
fluxo ao longo do qual a atividade
se move, aqui mostrada como
uma oscilagao.

Em 2023

“Publicamos trés importantes artigos. O primeiro, publicado

na Current Biology em conjunto com a Claudia Feierstein

e 0 Michael Orger, elucida como os neurdnios no rombencéfalo
do peixe-zebra se organizam em grupos funcionais distintos
com base no movimento dos olhos — movendo os dois olhos
em simultaneo para a esquerda ou para a direita durante as
viragens, ou convergindo os olhos enquanto nadam em frente.
No segundo artigo, publicado na revista Neural Computation,
William Podlaski abordou um desafio até a data néo resolvido
na neurociéncia, ao explicar e visualizar a dinamica das redes
neuronais de impulsos 10-100s num trabalho tedrico e de
simulacdo. No terceiro, publicado em conjunto com Byron Yu
(Carnegie Mellon, Pittsburgh) e Adam Kohn (Albert Einstein
College, Nova lorque), introduzimos uma inovadora abordagem
estatistica para analisar um fluxo de sinais concorrentes em
multiplas regides do cérebro, apresentada na conferéncia
NeurlPS 2023.”

O laboratério teve multiplos motivos para celebrar em 2023:
a Francesca Mastrogiuseppe recebeu o prémio
transition-to-independence da Simons Foundation,

e Matthijs Oude Lohuis obteve uma bolsa de pds-doutoramento
da European Molecular Biology Organization (EMBO).
Christian Machens recebeu um prémio Culmination da
Simons Foundation. Adicionalmente, as estudantes

Joana Carmona e Guillermo Martin ajudaram a organizar

a 9.2 Conferéncia Europeia de Estudantes sobre
Comportamento e Cognigao realizada na Fundagéo
Champalimaud.”
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Neurociéncia

LABORATORIO
DE NEUROCIENCIA DE SISTEMAS

Investigador Principal - Zachary Mainen

Métodos: teoria, comportamento, eletrofisiologia
e optogenética.

Investigacao em: seres humanos (com participacao
de pessoas com ou sem doenca).
Modelo animal: ratinho.

Interesse cientifico geral: como o cérebro usa

a informag&o percetiva para criar e agir sobre modelos
do mundo e o papel da confianga, da incerteza e dos
neuromoduladores envolvidos nesses processos.

Sobre o laboratério

O laboratério tem como objetivo compreender os principios
subjacentes ao comportamento adaptativo complexo.

A partir de observagdes quantitativas do comportamento
animal, pretende integrar a andlise experimental quantitativa
celular e de sistemas de mecanismos neuronais subjacentes
com contextos tedricos, ecoldgicos e evolutivos. Os ratinhos
s&o um modelo animal flexivel que permite monitorizar

e manipular circuitos neuronais usando técnicas
eletrofisioldgicas, dticas e moleculares.

A equipa deu inicio a transigao destes estudos para

0 modelo humano, com o objetivo de estudar

0 comportamento naturalista. Para isso utiliza ferramentas
que incluem a realidade virtual e a inteligéncia artificial para
desenhar cenarios naturalistas, mas controlados, para estas
experiéncias. Os projetos no laboratério sdo abrangentes

e estdo em permanente evolugao. Os topicos principais
atualmente em estudo incluem: (i) a sinalizagé&o da serotonina
no comportamento adaptativo, (i) a serotonina

€ a modulacéo dos estados de atividade da populacao
neuronal, (iii) a dindmica da aprendizagem bioldgica e de
machine learning, (iv) mapas cognitivos e espacos de estado
latente, e (v) atengéo/experiéncia partilhada.

Esquerda: No coértex pré-motor de ratinhos,
descobrimos um reservatério no qual se
processam célculos paralelos para decisdes de
procura de alimentos (“devo ficar ou devo ir?”).

Direita: Esta ilustragéo representa um modelo
linear regularizado e com validag&o cruzada
generalizada. Utiliza a atividade neuronal para
prever estratégias de decisédo especificas.

As somas ponderadas (a preto) das taxas de
disparo instantaneo dos neurdnios pré-motor
individuais, registadas simultaneamente,
sobrepdem-se as estratégias de deciséo.

Isto sugere que varias estratégias de tomada
de decisao podem ser descodificadas
simultaneamente a partir da atividade da
mesma populagao de neurdnios.

Em 2023

“O nosso laboratério publicou um estudo na Nature
Neuroscience que descreve como conjuntos de neurdnios
no neocortex podem representar simultaneamente multiplas
estratégias de tomada de decisao. Além disso, contribuimos
para varias publicagbes do International Brain Laboratory, um
projeto colaborativo de grande escala para o estudo da base
cerebral alargada da tomada de decisdes. A nossa equipa
também ajudou a desenhar e executar um ensaio clinico
com a Unidade de Mama do Centro Clinico Champalimaud,
para investigar se a meditacao com realidade virtual pode
aliviar o stress antes da cirurgia.

Os membros do laboratério participaram ativamente numa
série de eventos, incluindo a Metamersion, uma exposicao
que reuniu a ciéncia, a tecnologia e a arte e envolveu

a producéo de uma instalagéo artistica interativa com
recurso a inteligéncia artificial generativa para criar ambientes
virtuais personalizados. Os membros do laboratério também
coorganizaram o workshop “Science: between literal and
metaphorical meanings”, em conjunto com a Universidade
de Lisboa, onde se exploraram possiveis dire¢coes futuras
da ciéncia e da filosofia, e participaram no regresso da série
Ar com um evento sobre Inteligéncia Artificial com o titulo
The Roots of Al. Zachary Mainen foi coorganizador do CR
Symposium 2023.

Despedimo-nos de varios elementos do grupo: Catarina
Pimentel (agora Gestora de Projeto no Programa Digital
Therapeutics), Elisabete Augusto, Guido Meijer, Joana
Catarino, José Teixeira e Joshua Stern. Entretanto,
acolhemos novos membros no grupo: Lydia Neto, Zuzanna
Dedyk, Leonardo Leitdo e Magdalena Paluchowska, todos
eles técnicos que nos ajudarao a expandir os estudos
laboratoriais com seres humanos, bem como o estudante
de mestrado Stefan Hajduk.”



Programa Clinico e de Investigacéo
Neurociéncia

LABORATORIO
DE INTELIGENCIA NATURAL

Investigador Principal - Daniel McNamee

Métodos: teoria, simulagéo e analise de dados.

Investigacao em: seres humanos (com a participacao
de pessoas com ou sem doenca).
Modelo animal: morcegos e roedores.

Interesse cientifico geral: procura de descrigbes
algoritmicas e a nivel de circuito de processamento cognitivo
flexivel e adaptacao comportamental.

Sobre o laboratério

Os interesses do laboratério abrangem o processamento
interno do mundo externo e as interacdes fisicas
incorporadas em sistemas naturais em todo o reino animal,
desde a compreenséo da dindmica detalhada relativa

a forma como os cérebros conceptualizam internamente

e geram inferéncias até a aprendizagem para otimizar
comportamentos continuos.

O nosso trabalho sobre

a utilizagao de modelos Large
Language Models (LLM) de
Inteligéncia Artificial para
compreender o processamento
do pensamento humano em
individuos com psicose

é retratado pela fusdo de
hardware informatico e neuronal.

Em 2023

“Desenvolvemos uma compreenséo mais profunda de
como duas regides do cérebro — o cortex entorrinal medial,
que ajuda na navegagado e na memaria, e o hipocampo, a
chave na formagéo das memdrias — funcionam em conjunto.
Propusemos novos métodos para estudar a fungao
cerebral, incluindo técnicas para compreender melhor

a forma como o cérebro processa informagcdes complexas
(que envolvem calculos de inferéncia gréfica), aprende sobre
0 seu ambiente em tempo real, e revé 0 seu

entendimento do mundo com base em experiéncias.
Também colaboramos no melhoramento de modelos de
memoria inspirados pela cognicdo humana e fendbmenos
dindmicos neuronais.

Continuamos a fortalecer a nossa colaboragao com
outros laboratérios, localizados dentro e fora da Fundagéo
Champalimaud. Além disso, a nossa investigacao sobre
padrdes de atividade do cérebro relacionados com

a esquizofrenia recebeu uma forte cobertura da
comunicagao social do Reino Unido, como a BBC

e o jornal The Guardian. Fora do laboratério, Daniel
McNamee participou numa mesa-redonda no Instituto de
Medicina Molecular — iIMM sobre o impacto da Inteligéncia
Artificial (IA) no campo da Investigagao.
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LABORATORIO
DE NEUROCIENCIA COMPORTAMENTAL

Investigadora Principal — Marta Moita

Métodos: andlise comportamental quantitativa, imagiologia
cardiaca e muscular in vivo, manipulacao genética,
optogenética e anatomia neuronal.

Modelo animal: mosca-da-fruta.

Interesse cientifico geral: investigagdo sobre as alteracdes
fisiolégicas e neuronais que ocorrem na fragao de segundo que
se sucede a percegdo de uma ameaga externa e que permitem
aos organismos sobreviver a eventos potencialmente mortais.

Sobre o laboratério

Os animais, dos peixes aos primatas, “paralisam” quando

se deparam com ameagcas distantes ou inevitaveis,
permanecendo completamente imdveis durante periodos
prolongados. Nos mamiferos, o grande nimero de regides
cerebrais envolvidas na expressao desta subita imobilidade
em resposta a uma ameaga sugere que este comportamento,
aparentemente simples, requer a integracao de multiplas
fontes de informagéo. O laboratério descobriu recentemente
que as moscas-da-fruta também “paralisam” em resposta ao
mesmo tipo de ameacas. Utilizando este organismo modelo
e medindo a atividade cardiaca do animal, demonstrou-se que
esta subita imobilidade induzida pela ameaga corresponde

a um estado interno distinto da imobilidade esponténea.

Medindo os niveis de agUcar e a resisténcia a fome,
descobriu-se que o comportamento de imobilidade em
resposta a ameaca tem um elevado custo energético, o que
contraria a crenga corrente de que este comportamento

€ um estado preparatério com vista a poupar energia.
Acredita-se que a descri¢cdo de como as pistas contextuais
modulam a imobilizag&do da mosca em resposta a ameagas
sera instrumental para o conhecimento da organizacéo dos
circuitos de sobrevivéncia no cérebro. Com esse fim,

0 laboratério investiga 0 modo como as moscas processam
a informagao do ambiente espacial e social, e como esse
processamento conduz a imobilidade em resposta

a ameaga. Dado o conhecimento existente relativo a detegédo

Vista detalhada da perna de uma mosca-
-da-fruta, realgando os musculos que
permitem a mosca andar, voar, limpar-se
e realizar outras agdes. Tal como noutras
espécies, a perna da mosca-da-fruta
tem grupos musculares opostos, que
dobram ou endireitam a articulacéo.

Na imagem, cores diferentes mostram

a atividade muscular em momentos
diferentes, destacando estes pares de
musculos opostos. Utilizando esta técnica,
descobrimos um novo grupo muscular
(mostrado a vermelho) que esté ativo
quando a mosca nao se move.

sensorial de ameacgas visuais eminentes, € dos neuronios
descendentes envolvidos na expressao da imobilidade em
resposta a ameagas, esta-se agora numa posigao Unica de
compreender como a informacao sobre a ameaca ¢é integrada
com as pistas fornecidas pelo ambiente, por forma a orientar
a escolha de “paralisar” ou n&o.

Em 2023

“A colega de laboratério Clara Ferreira tornou-se Professora
Auxiliar na Northumbria University (Reino Unido), enchendo-
-nos de orgulho. A Mariana Franco defendeu a sua tese de
mestrado com a nota maxima de 20/20. A nossa equipa
cresceu com a adicao de duas técnicas de laboratoério,
Zara Singh e Ana Eugénio, e um novo estudante de
doutoramento, Marco Colnaghi.

O trabalho de Mariana Franco foi reconhecido com o Prémio
“Melhor Péster” na 9.2 Conferéncia Europeia de Estudantes de
Comportamento e Cognic¢ao. A Mariana foi também nomeada
Melhor Alumni no 15.° Workshop de Engenharia Biomédica.

Os nossos esforgos de divulgacado foram particularmente

ativos este ano. O projeto “Ciéncia nas Paredes” contou com

a participacao de Charlie Rosher, Violetta La Franca e Cleusia
Manuel, que interagiram com potenciais jovens cientistas numa
atividade que culminou num campo de férias de duas semanas.
Além disso, Anna Hobbiss, Ricardo Neto e Alexandre B. Leitao
contribuiram com pecas para a exposicdo da Noite Europeia dos
Investigadores na Fundagao Champalimaud, com o objetivo de
tornar a ciéncia e a educacao mais inclusivas.

Acrescente-se que a nossa campanha “Conversas com
Cientistas: Décadas de Ciéncia para Dias de Vacinas
(COVID-19)”, coorganizada por Marta Moita, recebeu

o prestigiado prémio Melhor Campanha Europeia de 2021-
-2023 da Unido Internacional de Sociedades Imunoldgicas
(IUIS) e da Federagao Europeia de Sociedades Imunolégicas
(EFIS). A Marta Moita também foi copresidente do Simpdsio
Champalimaud Research de 2023.”
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LABORATORIO
DA VISAO A ACAO

Investigador Principal - Michael Orger

Métodos: imagiologia, genética e comportamento.

Modelos animais: peixe-zebra, Devario aequipinnatus,
Danionella cerebrum.

Interesse cientifico geral: investigar a estrutura e a fungéo
dos circuitos cerebrais subjacentes ao comportamento,
ao nivel de todo o cérebro.

Sobre o laboratério

O objetivo do laboratério € compreender os principios que
regem a arquitetura e a dindmica dos circuitos neuronais, bem
como 0 modo como estes influenciam o comportamento no
contexto da totalidade do cérebro. O seu modelo primario

€ 0 peixe-zebra, com estudos complementares noutros peixes
como o Danionella cerebrum e o Devario aequipinnatus (Giant
Danio). A equipa esta interessada em compreender o modo
como os cérebros processam fluxos complexos de estimulos
sensoriais, estados internos e experiéncias passadas para
selecionar agbes adequadas e executa-las no momento certo.

Um dos grandes desafios para decifrar esse processo é que
mesmo comportamentos muito simples podem envolver
redes de neurodnios distribuidas por muitas areas diferentes
do cérebro. Pequenas, transparentes e geneticamente faceis
de manipular, as larvas de peixe-zebra permitem observar

e manipular de forma n&o invasiva a atividade neuronal

de todo o cérebro. Mesmo no estadio larval, o cérebro

do peixe-zebra partilha muitas caracteristicas com os
cérebros de vertebrados mais complexos, desde

a arquitetura geral até aos tipos de células e aos padrdes
dos circuitos neuronais. No inicio da vida, o peixe-zebra
explora espontaneamente 0 ambiente e mostra uma
diversidade de comportamentos visuais inatos, incluindo

Mapeamento das vias neuronais
do nucleo olivar inferior ao cortex
cerebelar nas larvas de peixe-
-zebra. Imagem realizada por
Rita Felix para Felix, Markov et al.,
Journal of Neuroscience (2024,
no prelo).

cacar, fugir dos predadores e respostas de estabilizacao

do movimento, que incorporam elementos fundamentais de
comportamentos mais complexos. O objetivo do laboratério
é compreender 0s circuitos neuronais que estao na base destes
comportamentos através de uma abordagem abrangente que
combina a andlise computacional do comportamento, imagens
funcionais do cérebro completo e intervencdes genéticas

e oticas para manipular circuitos neuronais.

Em 2023

Os membros do laboratério apresentaram palestras e posters
em diversas conferéncias internacionais, incluindo a reuniao
Focus on Microscopy (FOM2023, Porto), a conferéncia de
Marie Curie Alumni (MCAA, Cérdova), a conferéncia Simulated
Body (Janelia Farm, Virginia) e a 9.2 Conferéncia Europeia

de Estudantes de Comportamento e Cognigao (Fundagao
Champalimaud, Lisboa), onde Elena Collins recebeu o prémio
de “Melhor Apresentacao Oral”. Na investigacao levada

a cabo por Claudia Feierstein, em parceria com o laboratério
Machens e publicada na revista Current Biology, exploramos
o papel do rombencéfalo do peixe-zebra no comportamento
visuomotor. Aplicando uma reduc¢éo dimensional aos dados
de atividade neuronal, descobrimos como as respostas
neuronais no rombencéfalo se relacionam com o movimento
ocular e comportamento natatério em resposta a estimulos
visuais. As nossas conclusdes revelam que uma fragao
consideravel da atividade da populagéo pode ser atribuida

a apenas duas caracteristicas, tendo conduzido a identificagdo
de trés nucleos funcionais distintos. Este trabalho permite
avancar 0 nosso conhecimento da organizagao funcional

no rombencéfalo do peixe-zebra e as suas implicacdes

nas transformagdes visuomotoras. Também fornece uma
abordagem flexivel ao entendimento da relagao entre dados
comportamentais e a atividade da popula¢éo neuronal.
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LABORATORIO
DE DINAMICA NEURONAL

Investigador Principal - Il Memming Park

A N\ B ~
fading memory system

Colocou-se a hipétese de

0s comportamentos que necessitam
da memoria operacional ou de curto
prazo serem suportados por sistemas
dindmicos neuronais com estruturas

1-bit bistable memory system

everything is forgotten eventually.
sensitivity decays to zero.

atratoras estaveis, como atratores
de pontos. Contudo, a memoria
operacional pode nao produzir os
sinais de aprendizagem necessarios
para a adaptagao a mudangas na
estrutura temporal do ambiente.

O sistema da esquerda apresenta
sinais de aprendizagem que
desaparecem e faltas de memodria,

de também apresentar sinais de
aprendizagem que desaparecem,
conserva 1 bit de memdria gragas
J/ a sua biestabilidade.

Métodos: modelagio estatistica, aprendizagem automatica,
sistemas dindmicos e inferéncia bayesiana.

Modelo animal: primatas ndo humanos, roedores
€ modelos computacionais.

Interesse cientifico geral: modelacio estatistica do
codigo neuronal e da computacéo refletida em atividades
neuronais espaciotemporais complexas.

Sobre o laboratério

O nosso objetivo é obter uma descrigéo eficaz ao nivel

dos sistemas da dinadmica neuronal relevante no contexto
das fungdes e disfuncdes cognitivas. Com base nos
fundamentos dos sistemas dindmicos e dos processos
estocasticos, o laboratério estuda a linguagem apropriada
para a dinamica neuronal que pode explicar e gerar
previsdes especificas sobre os dados neuronais

e o comportamento. Para chegar a um modelo de
computagéo neuronal fortemente ligado a biologia

€ as observacgbes experimentais, a equipa trabalha em
ligagéo proxima com colaboradores experimentais

e clinicos. Desenvolve métodos para analisar séries
temporais neuronais e ndo neuronais de ambito
espaciotemporal, desenvolve teorias para conseguir um
entendimento mais simples, escondido pelo ruido e pelas
idiossincrasias, e fornece evidéncia apoiada em dados

a favor e contra as hipdteses cientificas. Para facilitar

o processo de inferéncia cientifica, o laboratério desenvolve
métodos de controlo e de machine learning em tempo real,
desenha experiéncias de Ultima geracao e ferramentas para
integrar informacdes de registos heterogéneos.

Em 2023

Dois novos estudantes de doutoramento defenderam com
SuCesso as suas teses: Piotr Sokol sobre a teoria dos sinais
de aprendizagem em sistemas dindmicos e Matt Dowling
sobre ferramentas de machine learning para o processamento
de sinais neuronais. Tushar Arora concluiu a sua tese de
mestrado. Dois pds-doutorados, André Mendonca e Yves
Bernaerts, juntaram-se ao laboratério, juntamente com

a técnica de apoio a investigacao Carolina Filipe. Nico
Espinoza integrou mais tarde a equipa para desenvolver
um projeto de sonificagdo com um toque artistico.

O Matt publicou dos excelentes artigos sobre machine
learning (ICML e ICLR). Também produzimos um grande
manuscrito, atualmente no arXiv, sobre o tema de sinais
de aprendizagem persistentes sem atratores continuos.

Ayesha, Matt e Piotr apresentaram a sua investigacao na
Bernstein Conference e no encontro Computational and
Systems Neuroscience — COSYNE, com Memming no papel
de presidente dos tutoriais deste ultimo. Memming também
coorganizou o Curso Cajal sobre machine learning em
Neurociéncias e o Férum Time Research 3. O laboratério
reuniu-se na COSYNE e no Champalimaud Research Retreat
onde mais de 200 participantes participaram num jogo
desenhado por Memming e André Mendonga.

enquanto o sistema da direita, apesar
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LABORATORIO
DE APRENDIZAGEM

Investigador Principal - Joe Paton

Um ratinho a escolher entre duas op¢des de
obtencéo de alimento, tendo em consideragao

a probabilidade combinada de recompensa baseada
no timing e na dimensé&o. Esta informacéao foi
descoberta na atividade de neurdnios da dopamina
optogeneticamente identificados, conforme
publicado por Sousa et al. em bioRxiv, 2023.

O estudo avanga uma aprendizagem por reforgo
distributivo, um conceito inovador na Inteligéncia
Artificial (IA) moderna, que demonstra que o sistema
de recompensa do cérebro pode utilizar algoritmos
semelhantes para facilitar o comportamento
adaptativo em ambientes em transformacé&o.

Métodos: comportamento, neurobiologia, biologia
molecular e modelizagao matematica.

Modelo animal: ratinho e rato.

Interesse cientifico geral: circuito e base computacional do
controlo do tempo, da aprendizagem e do comportamento.

Sobre o laboratério

O cérebro serve para controlar, e 600 milhdes de anos

de evolugao dotaram os cérebros de uma variedade de
mecanismos para o conseguir fazer. Nos vertebrados,

a medula espinhal e 0 rombencéfalo sdo responsaveis
por formas mais automatizadas de controlo, como os
reflexos, os geradores de padrdes centrais e 0s movimentos
elementares. Estes processos podem ser selecionados,
combinados e modulados por sistemas cerebrais mais
elevados que possuem uma boa capacidade de aprender
com a experiéncia. O laboratério interessa-se por
compreender estes sistemas de aprendizagem.

O controlo exercido por estes sistemas parece ser
inerentemente heterarquico, exigindo computagdes distintas
dos sistemas cerebrais especificos, € ao mesmo tempo
hierarquico, com cada sistema a operar em diversos graus de
abstracao em relagéo ao mundo fisico imediato. A acrescentar
ao interesse de longa data deste laboratério sobre 0 modo
COMO 0s circuitos neuronais adguirem uma base temporal para
computacdes relacionadas com a aprendizagem, comegou-se
recentemente a descobrir como as representacoes hierarquicas
interagem através dos sistemas cerebrais para produzir
estratégias comportamentais efetivas, e como varios aspetos
do controlo comportamental sdo geridos por diferentes regides
do cérebro. Esta abordagem aplica técnicas comportamentais
para isolar, quantificar e controlar experimentalmente processos
cerebrais especificos relacionados com a aprendizagem

e o controlo, em combinagdo com modelos computacionais

e ferramentas modernas para monitorizar € manipular

a atividade de populagdes de neurdnios-alvo no cérebro
durante o comportamento.

Em 2023

“Publicamos o nosso trabalho sobre manipulagéo da
temperatura apés revisao por pares, e também dois
preprints. O laboratoério recebeu uma bolsa da Fundagao
Michael J. Fox para investigar as bases dos circuitos
neuronais subjacentes as perturbagdes no controlo dos
impulsos associadas a terapia de substituicdo de dopamina
na doencga de Parkinson. Esta bolsa marca a nossa primeira
investida na investigacao focada na doeng¢a, um esforgo
colaborativo com o neurologista Marcelo Mendonga,
médico da Unidade de Neuropsiquiatria do Centro Clinico
Champalimaud.

Adicionalmente, 0 nosso estudante de mestrado Simon
Zamora defendeu a sua tese na Ecole Polytechnique
Fédérale de Lausanne — EPFL e assumiu o posto de técnico
no nosso laboratdrio. A pés-doutorada Caroline Haimerl
conduziu um workshop na Bernstein Conference 2023,
focado nos correlatos neuronais do comportamento flexivel.

Num reconhecimento implicito do impacto do nosso
laboratério na investigagéo do tema timing, a terceira
reuniao bianual do Timing Research Forum — TRF, dedicada
a investigacao multidisciplinar sobre o timing e percecao
temporal, realizou-se na Fundagdo Champalimaud em
outubro de 2023. O grupo apresentou varios projetos, com
Joe Paton no comité organizador executivo.

A estudante de doutoramento Margarida Sousa teve um
ano particularmente ativo, com a publicac&o do seu preprint
“Dopamine neurons encode a multidimensional distributional
map of future reward” na bioRxiv. Apresentou conferéncias
selecionadas na reunido da TRF e no CR Symposium,

e apresentou a sua investiga¢ao na reunido anual da
Society for Neuroscience em Washington, D.C. A Margarida
foi escolhida para apresentar uma palestra na reuniao
CoSyNe de 2024 em Lisboa, a mais exclusiva conferéncia
internacional em neurociéncia computacional e de sistemas,
0 que representa reconhecimento que é dado a menos

de 2% das candidaturas apresentadas.”
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LABORATORIO
DE CIRCUITOS CORTICAIS

Investigador Principal - Leopoldo Petreanu

Métodos: eletrofisiologia, optogenética, microscopia
de dois fotbes e comportamento quantitativo.

Modelo animal: ratinho.

Interesse cientifico geral: estudar como o neocortex
combina conhecimento interno do mundo com informagao
sensorial, para dar origem a percegéao.

Sobre o laboratorio

O cérebro humano interpreta continuamente o ambiente
a nossa volta para planear e guiar as nossas agdes. Este
processo implica a integragéo de inputs sensoriais com
modelos internos do mundo. O laboratério investiga

0 modo como o cérebro adquire e usa 0 conhecimento
sobre 0 mundo para influenciar a percecao. Utilizando
métodos oticos, eletrofisiologicos e comportamentais em
modelos de ratinho, a equipa explora 0 modo como os
circuitos cerebrais de diferentes areas aprendem e retém
informacgao sobre as regularidades esperadas do mundo.
Além disso, examina como esses padroes aprendidos
séo integrados com informagao sensorial para modelar

a percegao.

Corte de cortex visual, uma
parte do cérebro que processa
0 gue vemos, ilustrando axénios
do cértex auditivo, a area do
cérebro que processa a audigao.
Descobrimos que estas vias
corticais auditivas enviam
informagéao sobre de onde vém
0s sons ao cortex visual (Mazo
et al., bioRxiv 2023).

Em 2023

A investigacéo da pds-doutorada Camille Mazo sobre

a transmissao de sinais sonoros do cortex auditivo para

o visual foi publicada na bioRxiv. Este estudo descobriu
que o cortex auditivo (AC) comunica informagao sobre

a localizagdo de sons ao cortex visual primario (V1),
permitindo ao cérebro ligar os sons as localizagbes visuais
correspondentes. Contudo, o AC n&o organiza esta
informacgéo de localizagdo do som num padréo tipo mapa
no V1, sugerindo que o cérebro usa uma forma
distribuida n&o especifica para associar sons e imagens
independentemente do seu alinhamento espacial preciso.

O laboratério celebrou em 2023 as defesas de tese de
doutoramento de Radhika Rajan e Rodrigo Dias. O pds-
-doutorado Matthijs Lohuis recebeu nao uma, mas duas
bolsas (EMBO e Rubicon). Além disso, Leopoldo Petreanu
tornou-se editor-revisor da revista eLife e contribuiu com
um capitulo para o livro The Cerebral Cortex and Thalamus,
uma publicagéo inovadora que redne um relato coeso
sobre 0s mecanismos corticais e do talamo no controlo do
comportamento, com enfase na importancia da interacao
entre as duas estruturas.



Programa Clinico e de Investigacéo
Neurociéncia

LABORATORIO DE DINAMICA
DE CIRCUITOS E COMPUTACAO

Investigador Principal - Alfonso Renart

Métodos: comportamento, eletrofisiologia, optogenética
e teoria.

Investigagcdo em: seres humanos (com a participagao
de pessoas com ou sem doencga).
Modelos animais: rato e ratinho.

Interesse cientifico geral: identificar principios
computacionais genéricos em jogo na tomada de decisé&o.

Sobre o laboratério

O laboratério utiliza abordagens experimentais e tedricas para
estudar a tomada de decis&o, utilizando ratinhos, ratos e seres
humanos como sistemas modelo. Esta abordagem permite
formular teorias baseadas na evidéncia empirica de decisdes
basicas guiadas por input sensorial. Os métodos utilizados
pelo grupo incluem eletrofisiologia em grande escala,
perturbacdes, analise comportamental quantitativa

e modelagao matematica. O foco da investigagéo atual
abrange quatro areas principais: (i) compreender a base
neuronal das decisdes relacionadas com a intensidade
sensorial através de tarefas psicofisicas, (i) empregar métodos
comportamentais quantitativos para estudar o processamento
da intensidade sensorial em individuos com perturbacdes

do espetro do autismo e em modelos animais da doenga,

(iiiy explorar como estados cerebrais de envolvimento ou
excitagcéo diferentes influenciam a tomada de decisao,

e (iv) desenvolver modelos matematicos para compreender

a interagcéo entre processos controlados e processos
automaticos durante a tomada de decisao, tanto ao nivel
comportamental como ao nivel dos circuitos neuronais.

llustragcao de um procedimento
para controlo otimizado da
atividade dentro de uma rede
neuronal. A atividade da rede
ocorre numa area simplificada
de baixa dimensao de taxa de
disparo. O controlo otimizado
orienta a atividade da rede para
estados de valor mais elevado.
Aqui, o valor de um estado

¢é definido em termos de custo
acumulado, com a rede a mover-
-se ao longo do seu caminho
dindmico até um estado final.

Em 2023

“O nosso laboratério publicou trés artigos de investigacao.
Um artigo explorou as variaveis de deciséo na procura de
alimento no cérebro de ratinho, outro abordou o impacto das
flutuacdes esponténeas do estado cortical sobre decisdes
com base na percecao e o terceiro introduziu os Ratphones,
um conjunto miniaturizado e econdmico de auscultadores
para a apresentacao altamente controlada de som a ratos
que se movimentam livremente.

Recebemos a bolsa de investigagdo Caixa Health, com um
valor de 500 mil euros ao longo de trés anos. Esta bolsa
colaborativa, em parceria com o Bernardo Barahona-
-Corréa da Unidade de Neuropsiquiatria, ira apoiar a nossa
investigac&o no sentido de compreender como a intensidade
sensorial se processa em individuos com perturbagées no
espetro do autismo (ASD) e em modelos animais de ASD.

A nossa equipa recebeu novos elementos este ano,
nomeadamente o aluno de doutoramento Marcel Graetz,
com a cossupervisao de Daniel McNamee, e o0 aluno de
mestrado Jodo Pimenta. Também entraram dois novos
assistentes de investigacao, Joan Gort e Ulysses Tsai,
marcando um ano de crescimento significativo do nosso
laboratério.”
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Programa Clinico e de Investigacéo
Neurociéncia

LABORATORIO
DE COMPORTAMENTO E METABOLISMO

Investigador Principal - Carlos Ribeiro

Métodos: manipulagdo de circuitos neuronais, técnicas

de alto rendimento, ensaios comportamentais quantitativos
automatizados, imagiologia volumétrica de célcio de dois
fotdes, engenharia do genoma (CRISPR) e rastreio de RNAI,
metabolémica resolvida por isétopos e sequenciacéo de
ARN de células individuais (scRNAseq).

Modelo animal: mosca-da-fruta.

Interesse cientifico geral: como é que os nutrientes
moldam a fungéo cerebral, 0 comportamento e a fisiologia?

Sobre o laboratério

Os alimentos que consumimos afetam todos os aspetos

da nossa vida, incluindo o envelhecimento, a capacidade

de nos reproduzirmos, a esperanca de vida, o estado mental
e 0 humor. Para todos os efeitos, somos aquilo que comemos.
Contudo, o modo como os nutrientes alimentares afetam

a funcao cerebral e como o cérebro controla a escolha dos
alimentos ainda é um mistério. Quais serédo 0s processos
neuronais que nos levam a escolher uma bolacha em vez

de uma maga ou um bife em vez de um gelado? Para abordar
esta questao, os investigadores tém de responder a perguntas
complexas como, por exemplo, “como € que o cérebro sabe
de que nutrientes o corpo precisa?” e “como é que esta
informacéo é traduzida em decisdes?”

O laboratério lida com estas questbes utilizando a mosca-
-da-fruta, Drosophila melanogaster, um dos modelos
genéticos animais mais poderosos e versateis atualmente
disponiveis. A mosca ajuda a combinar um amplo leque de
ferramentas e abordagens. Estas incluem manipulagdes
de circuitos genéticos, imagiologia em atividade, métodos
quantitativos automatizados para estudos comportamentais,
manipulacdes do microbioma e analises genéticas em
grande escala de tecidos especificos. Os membros da
equipa utilizam esta grande diversidade de técnicas para
implementar uma abordagem integrativa da neurociéncia

e resolver este problema a escala do organismo.

Um mapa dos neurénios
recetores gustativos na
probdscide (boca) de uma fémea
de mosca-da-fruta, que ilustra
as suas ligagdes no cérebro.
Cada cor representa nervos de
diferentes zonas da probdscide.
Este trabalho faz parte de um
projeto colaborativo, FlyWire
(https://flywire.ai/), para o qual
0 nosso laboratério contribuiu
significativamente.

Em 2023

“Publicamos um preprint sobre a descoberta de uma nova
familia de neuropeptideos conservados a que chamamos
“marmite”. Esta linha de investigacao demonstra como os
neuropeptideos “marmite” influenciam os comportamentos
de alimentagao tanto nas moscas como nos ratinhos,
lancando luz sobre as bases genéticas da alimentagdo em
diferentes espécies.

Em parceria com o Janelia Research Campus, também
publicamos um preprint sobre a nossa abordagem

conjunta num estudo abrangente da neurogenética do
comportamento de procura de alimentos. Este trabalho
identificou um neurénio-chave que combina o estado interno
nutricional com a disponibilidade externa de alimentos,
oferecendo novas perspetivas sobre a computacéo neuronal
subjacente a tomada de decisdes na procura de alimentos.

A nossa equipa contribuiu também para um ambicioso
projeto comunitario que se dedica a mapear o diagrama das
ligagdes neuronais do cérebro da mosca-da-fruta, focando

o sistema gustativo. Este projeto é crucial para a compreenséo
do impacto que a percecao do sabor tem sobre as decisdes
de ingestao de alimentos.

Os nossos membros também desenvolveram atividades para
la da bancada de trabalho, junto das comunidades cientificas
locais e globais. A nossa participacao em iniciativas como
“Ciéncia nas Paredes”, as séries de seminarios virtuais
“Future of Foraging” (Procura de Alimentos) e sobre as
Interagdes Cérebro-Corpo (The Brain-Body Interactions
Virtual Seminar Series — BBIS) sublinha o nosso empenho

na partilha de conhecimento cientifico e promogéo da
colaboragéo no contexto da ciéncia.”
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Fisiologia e Cancro

LABORATORIO DORMENCIA
DO CANCRO E IMUNIDADE

Investigadora Principal - Ana Luisa Correia

Métodos: modelos genéticos de dorméncia e metastase
do cancro, citometria de fluxo multicolorida, biologia
celular e molecular, imagiologia, single cell e spatial
transcriptomics e biologia computacional.

Modelo animal: ratinho.

Interesse cientifico geral: investigar o que faz
com que as células tumorais disseminadas entrem
em dorméncia e saiam dela, e como essas células
dormentes podem ser alvo de terapia.

Sobre o laboratério

O laboratério investiga a metastizagéo, o processo pelo
qual o cancro se propaga para la do tumor primario

e atinge outras partes do organismo. As metastases sdo
a causa da maioria das mortes relacionadas com

0 cancro. Em muitos doentes, as metastases podem
surgir muito tempo depois de um tratamento bem
sucedido do tumor priméario. As células tumorais
disseminadas (DTC) podem fixar-se noutros locais,
permanecendo dormentes, e despertar anos ou
décadas mais tarde para dar origem a metastases. Esta
pausa na progressao do cancro oferece uma janela
terapéutica para prevenir o desenvolvimento de futuras
metastases.

O laboratério concentra-se no estudo da dorméncia

do cancro da mama, que frequentemente se pode
disseminar para os 0ssos, figado, pulmdes, cérebro

e ganglios linfaticos. O objetivo & compreender as
interagdes das DTC com o microambiente Unico de cada
local distante da les&o original, de modo a estabelecer
um roteiro de vulnerabilidades especificas de cada tecido
que podem ser exploradas em termos terapéuticos.

O grupo tem particular interesse na forma como a
imunidade dos tecidos determina a progressao das

Seccgao de figado de ratinho
que mostra células de cancro
da mama dormentes (a verde)
incorporadas numa rede de
células endoteliais linfaticas
(a branco).

metastases, uma vez que as células imunitarias sdo as
primeiras a responder as lesdes nos tecidos e as DTC
que ai chegam de locais distantes. Utilizando mdltiplas
abordagens complementares, o laboratério esforca-se
por desenvolver estratégias para evitar o surgimento
de metastases.

Em 2023

A Ana Luisa recebeu uma Bolsa EMBO Installation

para desenvolver o projeto “Tissue-specific imune
regulation of disseminated tumor cell dormancy”.
Publicou também um artigo na revista Nature Reviews
Immunology, no qual argumenta que as diferengas do
sistema imunitario especificas de cada tecido limitam
significativamente o crescimento das DTC. O artigo
defende que o aproveitamento da imunidade especifica
dos tecidos é essencial para 0 avan¢o da imunoterapia
de modo a prevenir, de forma fiavel, o desenvolvimento
de metastases. A Ana Luisa participou também como
coautora num artigo publicado na revista Nature Reviews
Cancer acerca do estado atual da investigacao sobre
dorméncia no cancro e dos desafios relacionados com
a transposicao das novas descobertas cientificas para o
dominio clinico.

Trés novos membros juntaram-se a equipa: Andreia
Gongalves, Margarida Braga e Bruna Garcia. Em
conjunto com Bruno Costa-Silva, a Ana Luisa contribuiu
ativamente, no dmbito do Education Committee, para

o desenvolvimento do Programa de Doutoramento da
Fundagédo Champalimaud na area do Cancro. Esteve
ainda envolvida em diversas iniciativas da American
Association for Cancer Research (AACR), da European
Association for Cancer Research (EACR), da Metastasis
Research Society (MRS) e da Associacdo Portuguesa de
Investigagédo em Cancro (ASPIC), num esfor¢o conjunto
para tornar o cancro um problema mais facil de gerir.
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LABORATORIO
DE ONCOLOGIA DE SISTEMAS

Investigador Principal - Bruno Costa-Silva

Métodos: citometria de fluxo de vesiculas, interagbes
proteina-proteina, modelos in vivo de crescimento tumoral
e formacéo de metastases.

Modelo animal: ratinho.

Interesse cientifico geral: identificagdo de biomarcadores
do cancro e estudo dos mecanismos da formacgao de
metastases no cancro.

Sobre o laboratério

Desde 2016, que o laboratdrio desenvolve novas
plataformas tecnoldgicas para estudar vesiculas
extracelulares (VE) como biomarcadores de doencas

em contexto clinico. Estas pequenas particulas, libertadas
pelas células, podem revelar a presenca de doengas como
0 cancro. Pioneiros na citometria de fluxo para analise rapida
de VE em biofluidos ndo processados, a equipa identificou
importantes VE biomarcadoras de carcinomas da mama,
colorretais e de células renais claras. A investigacao
revelou o papel crucial das VE do cancro na formagéao

de nichos pré-metastaticos, como biomarcadores

de metastases, e na monitorizagéo da resposta
terapéutica em doentes com cancro pancreatico.

Atualmente, avalia como as VE biomarcadoras do cancro
colorretal, identificadas em metastases hepaticas

e no estroma, podem prever ou detetar metéstases
precoces. Investiga também se os recetores de citocinas nas
VE cancerosas competem com os recetores da superficie
celular para a ligacédo de citocinas, aprofundando

a compreensao do seu papel na progresséo do cancro.

Confronto entre hepatdécitos
AML12 (células hepaticas,

a verde) e células do carcinoma
mamario 4T1 (a encarnado).

Em 2023

“Publicamos trés artigos sobre o papel das VE no cancro

e outros temas. O nosso artigo de reviséo na revista Food

& Function questionou se 0s beneficios para a saude de certos
compostos dietéticos, como os (poli)fendis presentes

em frutas e vegetais, podem ser transferidos entre células
através dos exossomas. Estes compostos poderiam iniciar
uma reagédo em cadeia de sinais de protecéo entre células,
potencialmente melhorando a saude por meio da dieta.

O nosso artigo de investigagdo no Proceedings of the National
Academy of Sciences (PNAS) centrou-se no sindecano-4

e 0 seu papel na metastizagéo do cancro gastrico. Esta
proteina, presente nas VE, pode determinar a propagacéo

do cancro a 6rgaos especificos, destacando o seu

potencial como alvo para novos tratamentos.

O terceiro artigo introduziu um método para isolar VE
diretamente de tecido cerebral. Esta técnica € importante
para compreender como o cérebro responde ao stress

e pode abrir novas vias para estudar e tratar doencas
relacionadas com o stress, como a depresséao e Alzheimer.

Além das publica¢des, a pds-doutorada Ana Rita Cruz
recebeu o Prémio Maria de Sousa, sendo reconhecida como
uma jovem promessa da investigacao em Portugal.

Ana obteve também uma bolsa individual Marie Curie para
estudar como as células de melanoma escapam a detecéo
pelo sistema imunitario e a imunoterapia. Adicionalmente,

a nossa aluna de mestrado, Inés Saldanha, defendeu

a sua tese sobre o potencial das VE como biomarcadores

na detecdo da metastizagao do cancro pancreatico no figado.”
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LABORATORIO
DE REGULACAO IMUNITARIA

Investigador Principal - Carlos Minutti

Métodos: citometria de fluxo, sequenciagéo de ARN
de células individuais (scRNAseq), microscopia, spatial
transcriptomics, identificacao de linhagens genéticas

e genética interseccional.

Modelo animal: ratinho.

Interesse cientifico geral: regulagao das respostas
imunitarias adaptativas pelas células dendriticas.

Sobre o laboratério

A ativagdo da resposta imunitaria adaptativa depende
muito das células dendriticas convencionais (CDc), que
monitorizam continuamente 0s nossos tecidos para detetar
quaisquer perturbacdes na homeostase. As CDc podem
induzir diferentes tipos de resposta imunitaria adaptativa, os

quais, nalguns casos, podem ser contraprodutivos na gestao

de doengas especificas, incluindo muitas formas de cancro.
O processo através do qual estas células determinam

a resposta imunitaria adaptativa adequada a uma ameaca
especifica continua por esclarecer. Investigagdes recentes
de Carlos Minutti revelaram que a medula 6ssea gera
diferentes tipos de células progenitoras de CDc. Esta
descoberta sugere que a sua origem na medula 6ssea esta
ligada a algumas caracteristicas funcionais que estas células
exibem depois de completarem a sua diferenciagéo nos
tecidos periféricos (Nature Immunology — no prelo).

Consequentemente, o laboratdério esta a explorar a forma
como os tecidos fragilizados (devido a infe¢ao ou cancro)
comunicam com a medula éssea — provavelmente através do
sangue ou do sistema nervoso — para modular a variedade
de CDc produzidas por esta. Outro objetivo do laboratério
€ desenvolver ferramentas avangadas em ratinhos para

Através da citometria de fluxo,
esta anélise destaca os diversos
tipos de células da familia das
células dendriticas, mostrando
a sua extens&o e as suas
diferencas.

testar a hipétese de que sado necessérios diversos tipos
de CDc para desencadear as varias respostas imunitarias
adaptativas, que podem ser protetoras ou prejudiciais
para o organismo. A premissa € de que 0 eixo de
comunicagao entre o tecido afetado e a medula éssea
regula a hematopoiese (especificamente, a produgéo de
células dendriticas) e determina a diregao final da resposta
imunitaria adaptativa.

Em 2023

“Em 2023, o ano inaugural do laboratério, a nossa equipa
recebeu uma bolsa ERC Starting Grant para investigar

a ecologia (dos tecidos), a diversidade e a fungéo das
CDc. Adicionalmente, iniciamos uma colaboragao com um
consorcio de laboratérios espanhois para submeter uma
candidatura de projeto a Fundacao “La Caixa”, que nos
permitira explorar facetas mais translacionais da nossa
investigacao.

A investigacéo de pés-doutoramento do Carlos Minutti foi
aceite para publicacéo na revista Nature Immunology, tendo
alguns dos resultados das suas colaboragdes cientificas sido
também publicados nas revistas Cell Reports e Cell Stem Cell.

Acolhemos cinco membros no nosso laboratdrio,
importamos com sucesso numerosas estirpes de ratinhos,
equipamos o nosso laboratdrio e iniciamos experiéncias
colaborativas. Em conjunto com a Caroline Haimerl

e a Elena Collins, o Carlos Minutti criou o grupo Queers

& Allies, dedicado as pessoas queer na ciéncia e nos
cuidados de saude da Fundagao Champalimaud, e aos
seus aliados. Centrado na promocgao da diversidade e da
sua visibilidade na ciéncia, o grupo organizou um stand
durante o evento da Noite Europeia dos Investigadores.
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LABORATORIO DE CELULAS
ESTAMINAIS E REGENERACAO

Investigadora Principal — Christa Rhiner

Cérebro e trato digestivo

de uma mosca. O sinal
verde indica a ativacao
do sinal de stress em
resposta a leséo do
tecido cerebral no lado
direito.

Métodos: genética, identificagdo de linhagens, imagiologia
de ultima geracéo, biologia celular, sequenciacdo de ARN de
células individuais (scRNAseq) e comportamento.

Modelo animal: mosca-da-fruta e ratinho.

Interesse cientifico geral: procuramos compreender
como as interagdes a nivel celular e molecular condicionam
a regeneracao ou conduzem a patologia apds uma lesao nos
tecidos.

Sobre o laboratorio

A equipa estuda como danos no tecido nervoso
perturbam a comunicagao cerebral e afetam os 6rgéos
periféricos. Estas lesbes alteram o didlogo intercelular,
mas o papel das moléculas envolvidas na comunicagao
nao é bem compreendido. Os danos nos tecidos
desencadeiam a produgéo de fatores que estimulam

a divis&o e o crescimento celular, contribuindo tanto
para a regeneracao como para a formagao de cancro.

Utilizando moscas-da-fruta, o objetivo do laboratério
¢ identificar os fatores que promovem a reparagao
e o restabelecimento do equilibrio no organismo.

A equipa descobriu que os neurdnios e células gliais
cooperam para transportar fatores de crescimento vitais
para células estaminais neurais que, de outra forma,
permaneceriam dormentes. Este processo permite

que estas células retomem a divisdo, gerando novas
células no cérebro adulto apdés uma leséo. A resposta
regenerativa é regulada pela hipoxia e pelo stress oxidativo
no tecido local, como demonstram os estudos.

Investigaram também como as lesdes cerebrais afetam
a fungéo dos 6rgaos periféricos, um fenémeno pouco
compreendido. As moscas-da-fruta desenvolvem alteracdes

na funcgao intestinal apds uma leséo cerebral, refletindo
observagdes em mamiferos. Utilizando ferramentas
genéticas em moscas-da-fruta, pretende-se desvendar
0s mecanismos desta comunicagéo entre orgaos.

Em 2023

“A nossa proposta para explorar circuitos relacionados
com lesbes no cérebro recebeu financiamento

do programa de investigacao em saude da Fundagao

“la Caixa”. Colaboramos com o Centro Basco

de Investigacdo em Neurociéncias Achucarro, ampliando
as nossas descobertas a modelos pré-clinicos

de ratinhos. O nosso projeto BrainsySTEMic, que
procura elucidar a base dos efeitos cérebro-sistema,
recebeu financiamento do programa ERC-Portugal.

Em 2023, Anabel Simdes defendeu a sua tese

de doutoramento e estagiou na EPFL Lausanne com uma
bolsa de intercambio QuantoCancer, estabelecendo

um novo modelo in vivo para estudar a plasticidade
intestinal.

Juan Sanchez veio da Argentina para se juntar

ao Champalimaud Research e a Catarina Dias ganhou
um prémio pelo pdster apresentado no workshop “EMBO
Neural Remodelling” em Israel e publicou um artigo sobre
a reparacao da membrana neural na regeneracao.

A nossa equipa participou em atividades

de divulgacéo cientifica: Catarina Dias organizou

e foi oradora no “Pint of Science Portugal 2023”

e no “Ciéncia di Noz Manera”. Margarida Caio

contribuiu para o projeto escolar “Ciéncia nas

Paredes” e coorganizou o Retiro de Estudantes da CR.
Christa Rhiner coorganizou o curso de doutoramento

em Técnicas de Células Estaminais na Fundacao
Champalimaud, Faculdade de Farmécia e Tagus Park,
combinando biologia, engenharia e medicina.”
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LABORATORIO DE CANCRO
E BIOLOGIA DAS
CELULAS ESTAMINAIS

Investigadora Principal - Adriana Sanchez-Danés

Métodos: modelos genéticos do cancro no ratinho,
sistemas de cultura celular 3D, identificacao de linhagens
€ microscopia.

Modelo animal: ratinho.

Interesse cientifico geral: a nossa investigagio esta
centrada no estudo da biologia dos cancros sélidos
pediatricos, com o objetivo de desenvolver novas
abordagens terapéuticas para os doentes com cancro
pediatricos.

Sobre o laboratério

O laboratério tem dois objetivos principais. O primeiro

€ descobrir as diferencas entre os cancros pediatricos

€ 0s cancros dos adultos. O cancro € uma das principais
causas de morte em criancas e adultos. Os cancros
pediatricos surgem durante o desenvolvimento, quando

0s tecidos estéo a crescer. Em contrapartida, o cancro nos
adultos desenvolve-se a partir de tecidos que atingiram

0 seu tamanho final. Além disso, o cancro pediatrico
responde de forma diferente a terapéutica oncolégica

e é mais letal do que o cancro nos adultos, mas as

razdes para estas diferencas n&o sao totalmente claras.
Combinando as experiéncias de enxertia e a analise do
transcriptoma, pretende-se compreender as semelhancgas

e as diferengas na progressao do cancro e na resposta

a terapéutica em cancros pediatricos e de adultos, utilizando
0 melanoma como modelo de cancro.

O nosso segundo objetivo é desvendar a biologia dos
cancros solidos pediatricos mais comuns.

O meduloblastoma e o neuroblastoma estao entre os
tumores soélidos mais comuns e s8o uma das principais
causas de morte pediatrica. No entanto, a sua biologia ndo

Esfera tumoral: células tumorais
organizadas numa estrutura 3D.

é ainda bem compreendida devido a falta de modelos no
ratinho que permitam reproduzir fielmente a doenga no
ser humano. Para resolver este problema, o laboratdrio
esta a desenvolver novos modelos de ratinhos para estes
cancros em progressao, 0 que permitira compreender
melhor a biologia subjacente a estas doencas e servir
como ferramentas Uteis para avaliar a eficacia de
medicamentos e a formulag&o de novos tratamentos.

Em 2023

A colaboragéo entre os laboratérios de Adriana
Sanchez-Danés e Megan Carey esta a produzir
informacdes valiosas sobre o impacto do desenvolvimento
de tumores cerebrais pediatricos na locomogéo.

Este projeto interdisciplinar real¢a os beneficios das
colaboragdes entre o Programa de Fisiologia e Cancro

e 0 Programa de Neurociéncia para ajudar a compreender
como o cancro pediatrico altera a fungéo cerebral.

O laboratdrio recebeu um novo membro na equipa:

a estudante de doutoramento Angelina Sanderson.

A Angelina iré estudar os mecanismos que conduzem
a formag&o de cancro no meduloblastoma, um dos
tumores cerebrais pediatricos mais prevalentes.
Entretanto, a Maria Pacheco defendeu com éxito a sua
tese de mestrado sobre inovadores modelos 3D de
cancro da pele.

Trés membros do laboratério séo agora membros do
Champalimaud Research Council, cada um deles em
representacéo de varios setores da nossa comunidade:
Adriana Sanchez-Danés representa o Grupo de Fisiologia
e Cancro, a Sofia Marques representa 0s Nn0sSsos
estudantes de doutoramento e Ana LUcia representa 0s
nossos investigadores de pds-doutoramento.

107



Programa Clinico e de Investigacéo
Fisiologia e Cancro

LABORATORIO
DA IMUNIDADE DOS TECIDOS

Investigador Principal - Klaas van Gisbergen

Métodos: modelos de tumores in vivo, cultura in vitro,
citometria de fluxo, microscopia de fluorescéncia
e transcriptomic.

Modelo animal: ratinho.

Interesse cientifico geral: definir as vias de
desenvolvimento e as pistas passiveis de instruirem sobre
as células T que surgem nos tecidos locais apds uma
infecdo ou um tumor.

Sobre o laboratério

O laboratério estuda a diferenciacéo e ativacao das células
T, que s&o cruciais para se montarem respostas imunitarias
especificas contra as infecdes e o cancro. Um conhecimento
profundo das células T € essencial para o0 avango das
imunoterapias contra o cancro. Descobertas recentes
destacam a importancia das células T locais, no interior dos
tumores, no combate ao crescimento tumoral, o que torna

0 estudo do desenvolvimento e da funcéo das células T
dentro dos tumores extremamente importante.

Identificamos os principais reguladores transcricionais

que determinam a diferenciagéo das células T de

memoria residentes em tecidos locais. Esta descoberta

foi fundamental para estabelecer as células T de memoria
residentes como uma linhagem independente, despertando
um interesse generalizado pelo seu papel.

Apos a eliminagdo

de uma infegéo, as células
imunolégicas especiais
chamadas células T CD8

de memoria permanecem

em vérias partes do corpo.
Descobrimos que uma proteina
chamada Hobit distingue

as células T de memoria que
residem nos tecidos do corpo
(por exemplo, figado, intestino
delgado) daquelas que
circulam através dos tecidos
linféides.

O laboratério criou ferramentas para observar e manipular
células T de memoria residentes, evidenciando o seu
desenvolvimento nos tecidos periféricos e a sua resposta
quando encontram novamente 0 mesmo antigénio (a que
se chama “reexposi¢ao”). Descobriu também mecanismos
que modulam as agdes pro-inflamatdrias destas células,

0 que pode ajudar a proteger os tecidos saudaveis

dos danos.

Dada a evidéncia crescente do papel crucial das células
T de mem&ria residentes na oposi¢do ao crescimento
tumoral, a presente investigagéo visa compreender o seu
desenvolvimento no local do tumor.

Em 2023

"Durante o verao, relocalizamos 0 nosso laboratério de
Amesterdao para Lisboa. O nosso novo espaco

na Fundagao Champalimaud esta agora operacional

e jA aumentamos a nossa equipa para cinco membros.
Aguardamos com expectativa 0s novos desafios,
oportunidades e colaboragdes que nos esperam

ao estudarmos a imunidade dos tecidos nesta nova
institui¢cdo."



Programa Clinico e de Investigacéo
Fisiologia e Cancro

LABORATORIO
DE IMUNOFISIOLOGIA

Investigador Principal - Henrique Veiga-Fernandes

Métodos: organismos faceis de manipular geneticamente,
citometria de fluxo, biologia celular, biologia molecular
e imagiologia.

Modelo animal: ratinho.

Interesse cientifico geral: interagcdes neuroimunes na
prevencao e resolucdo de doencas.

Sobre o laboratério

O laboratério de imunofisiologia explora o papel da
comunicagao entre 0s neurdnios e o sistema imunitario na
prevencgao e resolugédo de doengas. Para esse fim,

a equipa concentra-se nos 6rgdos que tém uma rede densa
e complexa de células neuronais e imunitarias, incluindo

o intestino, o pulmao e o pancreas. Esta combinacao de
caracteristicas torna esses 6rgaos um local ideal para revelar
como 0s sistemas neuronal e imunitario trabalham em
conjunto na preservagéo da saude.

Através desta abordagem, o laboratério tem vindo a explorar
0 papel surpreendente da rede neuronal que rodeia esses
6rgéos: a regulagédo imunitaria. A equipa descobriu que,
enquanto o sistema imunitario combate ativamente as
infecbes e 0 cancro, sdo 0s neurdnios que detetam

a invasdo de células tumorais e desencadeiam a resposta
imunitaria. Estas descobertas poderéo ter enorme potencial
na concecao de novas abordagens terapéuticas da doenca,
uma vez que permitem identificar novos alvos seletivos

que podem ser aproveitados no combate a infegoes,
perturbacdes metabdlicas e cancro.

Neurénios que estabelecem
a ligacdo do corpo ao sistema
de recompensa do cérebro.

Em 2023

“Publicamos dois artigos. O primeiro, um artigo de revisdo
publicado na revista Circulation Research, abordou

a complexa interagé@o entre o sistema cardiovascular

€ 0 cérebro, centrando-se nos circuitos artéria-cérebro

€ coragao-cérebro e no seu papel nas doengas cardiacas,
propondo uma nova hipétese sobre os circuitos
cardiovasculares neuroimunes.

O segundo artigo, publicado na revista Immunity, aborda
como as respostas imunitarias de tipo 2, tradicionalmente
associadas a alergias e infe¢gbes parasitarias, impactam

a fisiologia através dos circuitos neuroimunes. Destaca
também a importancia destes circuitos na manutencao
da saude e como a sua disfuncédo pode conduzir a varias
doengas, incluindo o cancro.

O nosso laboratdrio recebeu uma bolsa ERC Advanced
Grant da Comiss&o Europeia para desenvolver o projeto
“Architecture of Peripheral Neuroimmune Circuits and
Synapses” (Arquitetura dos circuitos e sinapses neuroimunes
periféricos). Esta bolsa apoia as investigacdes em curso
sobre 0 modo como os sistemas imunitario e nervoso
colaboram para manter a saude dos tecidos, utilizando
novas técnicas de marcacao intercelular para estudar estas
interacdes em detalhe.

A Cristina Godinho da Silva recebeu uma bolsa de 6 anos
da Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) para
ocupar a posigao de Investigadora Auxiliar, tendo ficado
classificada em 1.° lugar no disputado processo de selegéo,
e contribuiu como Professora Convidada para o Mestrado
em Ciéncias Biofarmacéuticas da Faculdade de Farmacia
da Universidade de Lisboa. Para além disso, 0s nossos trés
alunos de mestrado, Beatriz Alves, Lynn Vermeer e Miguel
Patricio, defenderam com sucesso as suas teses.”

109



110

Programa Clinico e de Investigacéo
Investigacao Clinica Experimental

LABORATORIO DE PATOLOGIA
MOLECULAR E EXPERIMENTAL

Lider de Grupo - Mireia Castillo-Martin

Métodos: imuno-histoquimica, imunofluorescéncia,
microscopia multiespectral, histopatologia digital.

Investigagcdo em: seres humanos (@mostras
bioldgicas de tecidos humanos).

Interesse cientifico geral: investigagao das assinaturas
moleculares do cancro e do seu microambiente

para identificar novos biomarcadores que possam

trazer melhorias nos resultados dos doentes.

Sobre o laboratério

O grupo de investigag¢édo contribuiu para

0 avango do desenvolvimento de novas técnicas

de imunofluorescéncia multiplex para examinar

a disposicao espacial das diversas células imunitarias
nos ambientes tumorais de varios cancros solidos,
incluindo cancro colorretal, adenocarcinoma

ductal pancreatico e cancro da proéstata.

Em 2023

“Os nossos dois estudantes de mestrado apresentaram
os dados das suas teses em varias conferéncias,
incluindo a Pasteur International Cancer Conference,
em Paris, e a lll Reuniao Internacional ASPIC-ASEICA
sobre Imunologia do Cancro, Microambiente Tumoral

Por meio da microscopia
multiespectral, é possivel contar
e analisar a distribuicdo de varios
tipos de células nos tecidos
humanos cancerosos.

e Metastase, no Porto. Estamos atualmente no processo
de redagéo de artigos cientificos com base nas
descobertas feitas através destes projetos.

A Andreia Maia, que esta a concluir o seu doutoramento,
fez um segundo estégio de nove meses no Dana-Farber
Cancer Institute, em Boston, com orientagao do Dr. Romee,
no Laboratério de Manipulagéo de Células NK

e Terapia Celular.

Recebemos um aluno de mestrado no nosso laboratério,
numa colaboragao com a Prof. Paula Videira da NOVA
Medical School. Esse aluno esté a desenvolver o seu
mestrado em técnicas de imuno-histoquimica para estudar
a expresséo de sialyl-Tn no adenocarcinoma pancreatico,
incluindo tecidos colhidos antes e depois do tratamento,
bem como em lesbes precursoras como a Neoplasia
Mucinosa Papilar Intraductal (IPMN) e a Neoplasia
Pancreatica Intraductal (PanIN) em varios graus e tipos
histolégicos.

Adicionalmente, a Mireia Castillo-Martin trabalhou nos
programas de divulgacao cientifica participando no Ciéncia
di Noz Manera, levando a ciéncia aos alunos do 8.° ano

da Escola Secundaria José Azevedo Neves na Amadora,
uma comunidade carenciada nos arredores de Lisboa.”



Programa Clinico e de Investigacéo 111
Investigacao Clinica Experimental

LABORATORIO
DE RADIOFARMACOLOGIA

Lider de Grupo e Diretor do Servico de Medicina Nuclear — Durval Costa

Métodos: processamento e quantificagdo de imagens,
desenvolvimento de biomarcadores de imagem e respetiva
extracdo, métodos estatisticos e machine learning,
desenvolvimento de novos radiofarmacos para diagnéstico
e tratamento, dosimetria personalizada teragndstica.

Investigacdo em: seres humanos (estudos
clinicos de imagem e medicina nuclear).

Interesse cientifico geral: utilizacdo de radiofarmacos para
promover melhores diagnodsticos, melhorar os prognésticos
com novos biomarcadores e desenvolver novos tratamentos
para alcangar melhores resultados nos doentes.

Sobre o laboratério

O laboratério mantém uma forte parceria com o servigo
clinico de Medicina Nuclear — Radiofarmacologia,
trabalhando de forma colaborativa para melhorar

os diagndsticos dos doentes, monitorizar a progressao
da doenca, avaliar as respostas terapéuticas e providenciar
tratamento utilizando radiofarmacos — moléculas
marcadas com radionuclideos. A investigacao

€ dedicada ao desenvolvimento de novos radiofarmacos
e ferramentas de software que impactem positivamente
os cuidados dos doentes em contexto clinico.
Concentra-se também em desenvolver dosimetrias
personalizadas teragndsticas, envolvendo o planeamento
e a verificacao da eficacia da terapia com radionuclideos.
Em termos de desenvolvimento de software, os objetivos
do laboratério incluem o refinamento da dosimetria

de radiag&o relacionada com o uso de radiofarmacos

e 0 melhoramento do processamento e analise

dos dados de imagiologia. Tal envolve a criagcao

de software capaz de classificar e quantificar doencas
ligadas a anomalias funcionais das células.

Uma comparagéo entre

os contornos desenhados

a mao por um médico

de medicina nuclear (a esquerda,
a verde) e os contornos criados
automaticamente pela tecnologia
de deep learning (a direita,

a azul) de lesdes de linfoma
numa imagem PET/CT utilizando
um marcador especial, [18F]FDG.
Este trabalho encontra-se descrito
detalhadamente em Constantino
et al., The Journal of Digital
Imaging, 2023.

Em 2023

“Os membros da nossa equipa foram autores ou coautores
de 12 artigos publicados em revistas internacionais com
revis&o por pares. Adicionalmente, apresentamos 8 resumos
Com revis&o por pares em duas conferéncias internacionais,
da European Association of Nuclear Medicine, EANM 2023
e da Radiological Society of North America, RSNA 2023.

Orgulhamo-nos de anunciar o langamento de trés novos
projetos clinicos aprovados pelo Conselho de Etica:
“FDG-LuCaRad - Predicting primary and secondary lung
cancer response to radiotherapy using 18F-FDG PET/
CT imaging and machine learning” (Prever a resposta
priméaria e secundaria do cancro do pulméo utilizando
imagens 18F-FDG PET/CT e machine learning);
“BoneScanDL — Automated identification and segmentation
of malignant lesions in bone scans using deep learning”
(Identificacdo e segmentagédo automatica de lesdes
malignas em tomografias dos ossos utilizando deep
learning); e “Comparative evaluation of the diagnostic
and quantitative efficiency of two PET/CT devices”
(Avaliagdo comparativa da eficiéncia quantitativa

e de diagnostico de dois dispositivos de PET/CT).

As nossas instalagdes de Medicina Nuclear —
Radiofarmacologia foram sujeitas a melhoria com

a introducao de dois sistemas de PET/CT digitais de ultima
geracao, um de 2018 e outro de 2023, incentivando

0 NOSSO cOMPromisso para com a investigagao

de imagiologia clinica e translacional com radiofarmacos.

Durval Costa foi galardoado com o Life FRSM (Fellow

da Royal Society of Medicine, Londres, Reino Unido) em abril
de 2023. A nossa equipa, que inclui Luisa Silva, Claudia
Constantino, Francisco Oliveira e Durval Costa, também
assegurou o0 segundo lugar no desafio de Imagiologia

PET de dose ultrabaixa (UDPET) no IEEE MIC 2023.
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LABORATORIO
DE DESENVOLVIMENTO DO CANCRO
E EVASAO AO SISTEMA IMUNE INATO

Lider de Grupo - Rita Fior

Métodos: xenoenxertos de peixe-zebra,
imunofluorescéncia, hibridiza¢ao in situ, microscopia
confocal e de iluminag&o de plano seletivo (light sheet),
sequenciagéo de ARN de células individuais (scRNAseq).

Investigagcdo em: seres humanos (estudos de células
tumorais de doentes implantadas em embrides de
peixe-zebra).

Modelo animal: peixe-zebra.

Interesse cientifico geral: utilizacdo do modelo

de avatar de peixe-zebra como plataforma para medicina
personalizada e descoberta de mecanismos imunitarios
inatos e de moduladores para a imunoterapia do cancro.

Sobre o laboratério

Em anos recentes, os tratamentos do cancro avangaram
significativamente, oferecendo aos doentes multiplas
opgoes equivalentes nas diretrizes internacionais.
Contudo, a auséncia de um teste preciso para selecionar
o melhor tratamento significa que muitos ainda

se sujeitam a tentativas e erros, com efeitos secundarios
desnecessarios e perda de tempo precioso. O laboratério
esta focado na criagéo de um teste rapido in vivo com
resolucao celular excecional — 0 modelo de xenoenxerto
de peixe-zebra (zAvatar) — para medicina personalizada.
Este teste promete refinar e melhorar a eficacia dos
tratamentos aprovados existentes, podendo revolucionar
os padrdes de tratamento de muitos doentes de cancro.

QOutro foco da investigacdo € compreender a dindmica
entre células cancerosas e o sistema imunitario

inato. Como é que as células cancerosas escapam

ou suprimem a resposta imunitaria inata? Como é que

Um xenoenxerto de glioblastoma

em peixe-zebra (células tumorais

a magenta, vasos sanguineos a verde,
macroéfagos/microglia a vermelho

e nucleos celulares a cinzento).

certas células cancerosas utilizam o sistema imunitario
para a sua sobrevivéncia, apontando para uma possivel
dependéncia mutua? Podera esta compreensao conduzir
a novas terapias que adaptem a resposta imunitaria inata,
integrando-a com terapias de bloqueio de pontos de controlo
imunitarios (ICB), mobilizando ambos os componentes
do sistema imunitario no combate ao cancro? Utilizando
0 modelo zAvatar, o laboratério investiga estas interacdes
com precisao sem precedentes, focando-se no papel

do sistema imunitario inato e na sua interagdo com
células cancerosas humanas ao nivel unicelular.

Em 2023

“O nosso laboratério foi galardoado com o prémio CRI
Technology Impact Award do Cancer Research Institute

e recebeu financiamento da Liga Portuguesa contra o Cancro
através da bolsa LPCC-Terry FOX, em reconhecimento

dos nossos contributos para a investigagéo do cancro.

Devido ao grande interesse na nossa atividade, realizamos
duas edi¢des do curso “Hands-on Zebrafish Xenograft”,
atraindo participantes internacionais da Europa, EUA, Brasil,
Dubai e india. O curso aborda a utilizag&o de xenoenxertos
de linhas celulares de cancro humano em peixe-zebra.

Com a ajuda do Alexandre Azinheira e da Marta Correia,
produzimos um filme para apresentar o ensaio clinico que
planeamos realizar, dirigido a doentes, médicos e filantropos.

Os membros do nosso laboratério participaram

em diversas atividades de divulgagao, incluindo a Noite
Europeia dos Investigadores, Ciéncia di Noz Manera

e Neuronautas, reforcando 0 Nn0SSO COmpromisso

com a comunicagéo e divulgagéo cientifica.”
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LABORATORIO DE INVESTIGACAO
EM MIELOMA E LINFOMA

Lider de Grupo e Hematologista no CCC - Cristina Joao

Métodos: citometria de fluxo, genémica, protedmica,
culturas celulares.

Investigacdo em: seres humanos
(células ou amostras de tecidos).
Modelo animal: ratinho, linhas celulares.

Interesse cientifico geral: o laboratério, uma colaboracdo
entre hematologistas clinicos e investigadores néo clinicos,
conduz uma extensa investigacao, principalmente do
mieloma multiplo, a fim de avancar tratamentos para

0s cancros linfoides.

Sobre o laboratério

O laboratério esta focado em resolver os desafios
apresentados pelo mieloma multiplo (MM) e os linfomas

de células B maduras, o segundo tipo de cancro do sangue
mais prevalente, com quatro areas de interesse principais:

1. Aidentificagdo de biomarcadores da gamopatia
monoclonal de significado indeterminado (MGUS)
e o diagndstico do MM por meio de biopsias
liquidas e analise do ADN livre circulante, células
tumorais, proteinas e perfis imunitarios.

2. O desenvolvimento de terapias inovadoras para
o MM e linfoma, orientadas para o microambiente da medula
6ssea. Isto implica a utilizagdo de modelos de ratinho
e uma plataforma organoide 3D para triagem de farmacos
atualmente em andamento no nosso laboratério.

3. A investigacao inclui o estudo do papel dos sinais
neuronais na progresséo do MM, em particular
0s seus efeitos sobre as células de MM e células
NK (natural killer) na medula 6ssea. O objetivo € expandir
0 Nosso entendimento, melhorar os resultados para
os doentes e sugerir novas abordagens terapéuticas
ao MM, influenciando assim a pratica da hematologia
e aprofundando o conhecimento do ambiente
da medula ¢ssea e dos sinais neuronais no MM.

4. Procura também melhorar a avaliagdo de linfomas através
da incorporagéao de técnicas de imagiologia avangadas.

Promover a medicina de precisao
acessivel: esta imagem ilustra

0 nosso trabalho no aperfeicoamento
da tomada de decisdes clinicas com
recurso a métodos minimamente
invasivos. Ao integrarmos

diversos dados sobre a biologia

do tumor e informagdes sobre

0 microambiente do tumor,
pretendemos personalizar

os cuidados de saude no cancro
a cada doente. Esta abordagem
nao s6 aumenta a eficacia dos
tratamentos atuais, como também
promove a alocagao sensata

e eficaz dos recursos.

O objetivo global do grupo é alargar as fronteiras

do conhecimento no tratamento de doengas malignas
das células B maduras, melhorar os cuidados dos
doentes e introduzir novos métodos terapéuticos.

O trabalho mostra-se promissor no sentido de fornecer
aos hematologistas conclusdes praticas e conhecimento
profundo sobre o nicho do microambiente tumoral.

Em 2023

“Em 2023, 0 nosso laboratério apresentou a sua
investigacéo em 18 ocasides, em conferéncias importantes,
incluindo palestras principais em importantes reunides
de hematologia em Viseu e no Porto, e apresentou
contribuigdes significativas em reunides internacionais
como a EHA 2023 da European Hematology
Association, em Frankfurt, e a 65.2 Reunido Anual

da American Society of Hematology — ASH, em San
Diego. Expandimos o0 nosso conhecimento através

da participacao em cursos avangados de imunologia

e citometria de fluxo, e recebemos duas novas
mestrandas, a Catarina Carvalho e a Jéssica Rodrigues.

Foram estabelecidas novas colaboragdes com peritos
da Mayo Clinic nos EUA.

A lider do laboratério, Cristina Jo&o, foi nomeada para
0s Conselhos de Administragao do Grupo Portugués
do Mieloma Multiplo e do EuroFlow, eleita Secretaria da
Assembleia da Sociedade Portuguesa de Hematologia
e recebeu o prémio Mulheres na Ciéncia 2023 da FCT.
O nosso laboratério participou em coautoria em seis
publicagdes, com especial destaque para o primeiro
documento nacional de orientagéo para o tratamento
do MM em Portugal.

Adicionalmente, os nossos membros estiveram ativos

na organizacao e participagdo na Primeira Reunido Nacional
em Mieloma Multiplo, no Retiro Anual da Champalimaud
Research de 2023, no programa de mentoria, Ciéncia

di Noz Manera, e na Noite Europeia dos Investigadores.”
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LABORATORIO
DE IMUNOTERAPIA/IMUNOCIRURGIA

Lider de Grupo - Markus Maeurer

Principles of CRISPR-guided engineering
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Métodos: cultura celular, sequenciagao de ARN e ADN,
citometria de fluxo, analise de interagcdes célula-célula, técnicas
computacionais, imagiologia de célula-célula em tempo real,
engenharia genética, producao de células transgénicas, CRISPR.

Investigacdo em: seres humanos
(amostras de tecido humano ex vivo).

Interesse cientifico geral: investigar a engenharia
de células imunitérias antitumorais inteligentes.

Sobre o laboratério

O objetivo do laboratério é obter a acreditacdo GMP-Good
Manufactoring Practices (Boas Praticas de Fabrico) para

as instalagbes da Fundacao Champalimaud, englobando ndo
s0 a infraestrutura fisica, mas também um conjunto abrangente
de procedimentos operacionais normalizados e registos
eletronicos de lotes, tudo sob a orientagéo de um painel

de peritos internacionais. Simultaneamente, a medida

que avangava na expansao de células T anticancerigenas

a partir de tecidos, a Fundag&o adquiriu direitos exclusivos
em todo o mundo e propriedade intelectual que facilitam

o desenvolvimento de engenharia molecular e biologia
sintética em todas as éareas terapéuticas. Estas terapéuticas
tém como objetivo iniciar ou reforcar respostas imunitarias
anticancerigenas eficazes em doentes com tumores solidos,
prometendo uma maior eficacia e mantendo a seguranca

de utilizagdo em conjunto com os tratamentos existentes.
Estas plataformas tém também como objetivo introduzir
medidas de seguranca adicionais nas células geneticamente
modificadas, de modo a aumentar a seguranca dos

doentes durante as terapias celulares. No outono de 2023,

o trabalho do laboratério resultou na criagdo de células
imunitarias anti-Her2 CAR / produtoras de citocinas, como

a IL-12, entre outros produtos clinicos, cujo desenvolvimento
progride com fortes colaborag¢des internacionais.

Transgenic T-cells recognizing

Desenvolvimento de tecnologias
inteligentes na engenharia genética
de células imunitarias. Esquerda:
Regulagao epigenética por

CRISPR de moléculas efetoras

84.6% envolvidas em respostas imunitarias
anticancerigenas. Direita: Exemplo
de citometria de fluxo. Transferéncia
lentiviral com dois vetores.

Em cima, a esquerda: Transferéncia
e expressao eficiente de genes

de substituicdo por transferéncia
lentiviral para o aumento da produgéo
epigenética de IL-12 por CRISPR

de células anti-Her2 CAR. Em cima,
a direita: células transgénicas que
se ligam a proteina Her2 recombinante.
Em baixo: Controlos.

Binding to Her2
and IL-12 production

Her2 protein

Em 2023

“Concluimos um acordo fundamental ao abrigo do qual
a Fundagédo Champalimaud (FC) alcangou um marco
significativo na pesquisa e desenvolvimento pré-clinico
em Oncologia, ao obter direitos exclusivos para
desenvolver tratamentos por meio da biologia molecular
e sintética. Através deste acordo, a FC reforgou a sua
capacidade de desenvolver e proporcionar terapias
celulares clinicamente relevantes através da aquisicao
de uma carteira de patentes da Refuge, criada pela
nossa equipa de Imunoterapia. Esta iniciativa resultou
em parcerias clinicas valiosas, nomeadamente no acordo
da FC em licenciar plataformas de biologia sintética

a multinacional Kite, uma empresa de biotecnologia

do grupo Gilead, para que esta possa dar continuidade
ao desenvolvimento de tratamentos para doentes com
tumores hematoldgicos, no seguimento de um acordo
de licenciamento que tinha sido assinado entre

a Refuge e a Kite em outubro de 2022.

A nossa abordagem de engenharia de biologia
sintética permite a realizacao de manipulacdes
genéticas e epigenéticas de células muito precisas,
abrindo caminho para a criagdo de Medicamentos
de Terapia Avancada (ATMP) “inteligentes”, isto &,
capazes de responder de forma mais eficaz aos
sinais presentes no corpo humano, bem como

de se adaptar aos microambientes Unicos existentes
em doentes com tumores solidos. Estes tratamentos
inovadores s&o muito promissores No que respeita

a melhoria da eficacia e da seguranca da sua utilizacao
em conjunto com as terapéuticas convencionais.

Ao longo de 2023, acolhemos vérios especialistas
em imunoterapia, incluindo o Prof. Christoph Huber,
cuja orientagéo tivemos o privilégio de receber.”
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LABORATORIO
DE NEUROPSIQUIATRIA

Lider de Grupo e Diretor da Unidade de Neuropsiquiatria do CCC
Albino J. Oliveira-Maia

Métodos: imagiologia de célcio, ressonancia magnética,
PET/SPECT, optogenética, estimulacéo cerebral nao invasiva,
avaliacao psicoldgica, avaliacao comportamental, psicofisica.

Investigacdao em: seres humanos (observagéao
de pessoas com e sem doenga).
Modelo animal: ratinho.

Interesse cientifico geral: a fungao corticoestriatal
na saude e sua disfuncéo na doenca, no contexto
de comportamentos ligados a recompensa.

Sobre o laboratério

A Unidade de Neuropsiquiatria € uma unidade clinica

e de investigacdo conjunta que pertence ao Champalimaud
Clinical Centre (CCC) e ao Cancer Research (CR). O braco clinico
da unidade é responsavel pelos cuidados nas areas da saude
mental e do cérebro. Apoiamos doentes de cancro tratados
noutras unidades do CCC, bem como doentes que sofrem

de disturbios do humor e cognitivos, disturbios do espetro
obsessivo-compulsivo e perturbacées do movimento. O brago
da investigacao constitui um laboratério de neurociéncia
humana e translacional, que trabalha no cruzamento

da psicologia, psiquiatria, neurologia e neurociéncia.

Atualmente, o nosso principal foco centra-se no impulso
alimentar como um dos mais fortes moduladores

do comportamento. Interessa-se especificamente

em compreender o contributo da informagao sensorial
pds-ingestéo sobre o contelido energético para 0s processos
de procura de alimentos, que temos vindo a estudar em varias
espécies e paradigmas. Nos roedores, utilizamos optogenética
e imagiologia do calcio no cérebro profundo, enquanto

no ser humano utilizamos abordagens comportamentais,
cognitivas, de imagiologia do cérebro e de neuroestimulagao
avangadas para estudar a mente e o cérebro.

Os doentes com depressao
resistente a tratamento que

foram tratados com spray nasal

de escetamina apresentaram taxas
de remissao consistentemente
mais elevadas durante um periodo
de 32 semanas do que os tratados
com quetiapina. A remisséo foi
definida como uma pontuagao

de 10 ou menos na Escala

de Avaliagcdo da Depressao

de Montgomery-Asberg

(as pontuacdes variam de

0 a 60, com pontuagdes mais altas
indicando depresséo mais grave).

Em 2023

“Os membros do nosso laboratério publicaram 20
artigos cientificos e 3 capitulos de livros, tendo feito
cerca de 120 apresentacdes orais ou de pdsteres.

Os artigos publicados nas revistas de referéncia

no campo da medicina New England Journal of Medicine
e Nature Human Behavior foram marcos especialmente
significativos. Alguns dos nossos membros foram
distinguidos com prémios, nomeadamente o Prémio
Artigo Destaque 2022 da Sociedade Portuguesa

de Psiquiatria € Saude Mental (Albino Oliveira-Maia),

o Trainee Poster Award na 43.2 Conferéncia Anual

da National Academy of Neuropsychology nos EUA
(Isabel Manica) e o Prémio SPDMov Prize para

0 Melhor Trabalho de Ciéncia Basica no Congresso
Anual da Sociedade Portuguesa das Doencas

do Movimento 2023 (Marcelo Mendonga).

Asseguramos financiamento por concurso para
continuar a desenvolver a investigacéo em diversas
areas de interesse. Albino Oliveira Maia ira receber
financiamento da parte da Comiss&o Europeia

para um estudo exploratério de novos tratamentos
farmacoldgicos para os sintomas de depresséao.
Goncalo Cotovio recebeu financiamento da Brain

and Behavior Research Foundation para investigacéo
de tratamentos de neuromodulag&o na perturbacao
obsessivo-compulsiva. Bernardo Barahona Corréa

sera coinvestigador principal num projeto financiado
pelo CaixaResearch Health, focado no estudo
mecanistico de perturbacbes do neurodesenvolvimento.
Adicionalmente, a Fundacao para a Ciéncia

e a Tecnologia (FCT) atribuiu bolsas de doutoramento

a Diogo Melo e Daniel Silva. Por fim, Albino Oliveira-Maia
assumiu a copresidéncia do Champalimaud Research
Symposium de 2023.”
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LABORATORIO DE IMAGIOLOGIA
CLINICA COMPUTACIONAL

Investigador Principal - Nikolaos Papanikolaou

Métodos: modelos de Inteligéncia Artificial (IA) para
imagiologia médica.

Investigacdo em: seres humanos
(dados clinicos e imagiologicos).

Interesse cientifico geral: desenvolver sistemas de IA para
melhorar os resultados em doentes de cancro, apoiar

os prestadores de servigos de saude e melhorar os sistemas
de cuidados de saude, e proporcionarmos educagao

sobre a aplicagéo clinica segura da investigacdo com IA.

Sobre o laboratério

O laboratério especializa-se na imagiologia médica
computacional, com um foco na extracdo de caracteristicas
de imagiologia valiosas € a sua integragéo com dados clinicos
para avangar a investigacao oncoldgica. Através de métodos
de analise de dados que automatizam a construgéo

de modelos analiticos, machine learning, pretende-se identificar
caracteristicas criticas que respondam a um amplo espetro
de questdes na investigacao do cancro. Os modelos

de IA utilizados lidam com trés desafios principais: segmentacdo
automatica de lesdes e tecidos, detecao precoce da doenca
e previsdo do risco de recorréncia. O laboratério colabora
internacionalmente com parceiros clinicos no Reino Unido,
Franca, Itdlia, Dinamarca, Suécia, Grécia e Brasil, 0 que permite
melhorar a nossa investigagao com diversas fontes de dados.

Também é membro ativo de importantes iniciativas

de investigagdo como o ProCancer-l e o EUCAIM

(Cancer Image Europe), sendo o objetivo deste ultimo
servir de repositério pan-europeu de extensos conjuntos
de dados de imagiologia oncolédgica. Enquanto membros
fundadores da iniciativa FUTURE Al, o laboratério esta

na linha da frente no que respeita ao estabelecimento das
diretrizes para a utilizagao clinica segura da investigagéo
com IA. O esforgo realizado estende-se ao melhoramento
da equidade e explicabilidade do modelo de IA, crucial
para aplicagdes confiaveis de |A aos cuidados de saude.

O grupo esta ainda empenhado em refinar a infraestrutura
de IA clinica e melhorar o modo como a IA comunica

llustracdo de um caso

em que o nosso modelo de detecéo
identificou com exatiddo um doente
com cancro da préstata agressivo,
com a indicagao de uma
probabilidade elevada de doenga
grave (mostrada a vermelho).

No seguimento deste achado,

um modelo de IA delineou

automaticamente toda a prostata
e analisou as caracteristicas
radidmicas de modo a prever

a presenga de doenga significativa.
Com base nestas conclusodes,

o doente foi submetido a uma
biopsia que confirmou a presenga
de um tumor agressivo, validando
a previsdo da IA.

as suas descobertas aos utilizadores finais. Através

do desenvolvimento de modelos linguisticos de grande escala
(LLM — Large Language Models), o objetivo é apresentar

as previsdes da IA de um modo facil de utilizar, adaptando
amensagem as necessidades e expectativas de cada publico-alvo,
colmatando assim as lacunas entre as complexas descobertas

da A e as suas aplicagbes praticas nos cuidados de satde.

Em 2023

“O nosso laboratorio fez grandes progressos na dete¢éo

e gestao do cancro da prostata através do projeto financiado
com fundos europeus ProCancer-1. Desenvolvemos e validamos
modelos avangados de |A utilizando abordagens deep learning
e técnicas radiomicas. Treinamos modelos nnU-net utilizando

0 maior repositdrio de dados imagioldgicos de cancro da prostata
existente, que inclui 12 mil exames mpMRI e mais de 6 milhdes
de representagdes de imagens da préstata em estado normal
ou patoldgico. Estes modelos inovadores podem segmentar
automaticamente e identificar lesdes de cancro da préstata

em imagens de ressonancia magnética multiparamétrica (RMM).

Os nossos esforgos foram recentemente reconhecidos
pela Comissao Europeia e 0s nossos modelos foram
selecionados para inclusdo na plataforma pan-europeia
EUCAIM, projeto do qual somos parceiros. Esta selecédo
constitui um marco importante para o nosso laboratério.

Além disso, criamos e testamos com éxito modelos que combinam
a radiémica com dados clinicos a fim de prever de modo nao
invasivo a agressividade do cancro da prostata em mais de 4000
doentes. Este avanco tem o potencial de revolucionar a tomada
de decisbes terapéuticas, oferecendo uma abordagem mais
personalizada ao tratamento. As nossas descobertas foram
apresentadas em varias reunides a nivel internacional, incluindo
nas seguintes organiza¢des: Radiological Society of Northen
America — RSNA, European Society of Radiology — ECR, European
Society for Gastrointestinal and Abdominal Radiology — ESGAR

e Institute of Electrical and Electronics Engineers — IEEE. No final
de junho de 2023, organizamos uma reunido de consorcio

com a duracéo de dois dias para o projeto ProCancer- e,

em colaboragao com a International Society of Cancer Imaging
(ISCI), acolhemos uma reunido internacional dedicada a I1A.”
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LABORATORIO DE RESSONANCIA
MAGNETICA (MRI) PRE-CLINICA

Investigador Principal - Noam Shemesh

Métodos: imagiologia de ressonancia magnética, optogenética,
eletrofisiologia, histologia, microscopia ética intrinseca.

Modelo animal: ratinho e rato.

Interesse cientifico geral: aproveitar o potencial das
imagens de ressonancia magnética (MRI) de campo ultra-alto
para compreender 0s mecanismos através dos quais se dao
as modifica¢des globais na microestrutura tecidular que
modulam a fun¢ao e o comportamento, e explorar 0 seu
potencial como biomarcadores precoces da doenga.

Sobre o laboratério

O laboratdrio iniciou 2023 com a descoberta dos modos
oscilatérios intrinsecos macroscopicos em sinais de fMRI
utilizando um novo método ultrarrapido (Cabral et al.,
Nature Communications 2023). Estas estruturas, que
coordenam a atividade cerebral espontanea, levaram

a equipa a investigar a base bioldgica destes padroes,

a sua alteragéo através da estimulagéo do cérebro

€ 0 seu potencial para identificar sinais de patologia
cerebral ou neurodegeneracao. Esta investigagéo esta
alinhada com o0s nossos esforgos de mapeamento

de doencgas como AVC, glioma e neurodegeneracao.

Continuou a investigar doencas neurodegenerativas

e modelos de cancro. Estudou anomalias sensoriais

num modelo de ratinho da Doenga de Parkinson como
parte do prémio Mantero Belard e concluiu uma extensa
recolha de dados para um modelo de ratinho da Doenca
de Alzheimer. Realizou também progressos na detecao

de Neoplasias Intraepiteliais Pancreaticas (PanIN) — lesdes
pré-cancerosas que podem desenvolver-se em cancro

— cujos resultados serao partilhados em breve.

Joana Carvalho mapeou campos de rececéo visual

em ratinhos com recurso a fMRI, explorando a plasticidade
em animais privados de visao (Carvalho et al., PLoS
Biology 2023). O grupo também tem refinado técnicas
avangadas de RM para melhor aquisi¢cdo de dados

e reducao do ruido, com aplicagdes variadas.

Vista combinada dos

10 principais padroes

de ondas cerebrais identificados
em ressonancias magnéticas
de cérebro de ratinho.

Em 2023

O pds-doutorado Rafael Henriques apresentou um seminario
sobre imagiologia por contraste de difusdo com python
(DIPY) no workshop “MRI Together 2023” do European
Society for Magnetic Ressonance in Medicine and Biology
(ESMRMB). A DIPY ¢é uma biblioteca open-source que
simplifica a andlise de imagens por contraste de difusao.

A poés-doutorada Andrada lanus foi reconhecida com

0 segundo Prémio Bruker na Conferéncia da Internacional
Society for Magnetic Resonance in Medicine (ISMRM)
2023 em Toronto. Recebeu uma bolsa da FCT para

0 seu projeto sobre decisao no tratamento de cancro retal
intitulado “Aguardar ou operar apés terapia neoadjuvante
no cancro retal localmente avangado: a imagiologia

de RM pode fornecer a resposta”. Joana Carvalho foi
nomeada para a Melhor Apresentacdo Oral no workshop
de Funcionamento do Cérebro da ISMRM.

O laboratério participou num retiro de um dia, onde
se discutiram os objetivos gerais e se fortaleceu

a integracao e transferéncia de conhecimento entre
as nossas linhas de investigagao.

Em setembro, Andrada lanus e Joana Carvalho participaram
na Noite Europeia dos Investigadores, organizando

um stand sobre imagiologia de RM e os principios

do eletromagnetismo ao publico. A apresentagao atraiu

um publico jovem e foi recebida com entusiasmo, num
esforco de divulgagao cientifica bem-sucedido.
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LABORATORIO DE DISFUNCAO
DOS CIRCUITOS NEURAIS

Lider de Grupo - Joaquim Alves da Silva

Métodos: eletrofisiologia, imagiologia dos transportadores
de dopamina, imagiologia de calcio optogenética,
quimiogenética.

Investigacdo em: seres humanos.
Modelo animal: ratinhos.

Interesse cientifico geral: o principal objetivo &€ mapear
0s sintomas das perturbagdes do movimento nas disfuncoes
do circuito cerebral, e usar essa informagao para
desenvolver manipulagbes especificas do circuito

que possam reverter esses sintomas.

Sobre o laboratério

O modo como se interpreta e se responde ao ambiente
circundante, se recorda memorias e se regula as emogoes
¢ facilitado pelo processamento da informagéo recebida
em varios circuitos cerebrais. Este equilibrio delicado
pode ser desregulado por disturbios cerebrais, cujos
sintomas refletem perturbagdes em circuitos neuronais
especificos. A perda de um unico grupo de neurdnios
pode originar alteracdes extensas em diferentes

circuitos, que se manifestam por sintomas variados.

O grupo de investigagéo adota uma abordagem por sistemas

na investigag&o das disfungdes dos circuitos cerebrais,
com um foco especial nas perturbacées do movimento,
como € o caso da distonia e da doenga de Parkinson.
Procura responder a perguntas criticas estudando tanto
as populagdes clinicas como modelos animais. Emprega
uma combinacao de analise comportamental detalhada,
imagiologia do cérebro, eletrofisiologia e optogenética
para descobrir 0s mecanismos através dos quais

0s sintomas emergem a partir dos circuitos de controlo
motor desorganizados.

Procurar espinhas “disténicas”
em neurdnios espinhosos médios:
desenvolvemos um método

para obter uma imagem
completa dos componentes dos
neurénios que recebem sinais

de outros neurénios (as dendrites
e respetivas espinhas). Utilizamos
esta técnica para investigar
alteragOes nestas estruturas
potencialmente relacionadas com
a distonia.

Em 2023

“O nosso laboratério continuou a fazer progressos

na investigacao da patofisiologia das perturbacoes

do movimento na doenga de Parkinson e das alteragbes

ao circuito estriatal na distonia. Asseguramos financiamento
por concurso da Dystonia Medical Research Foundation,

0 que nos permitiu aprofundar o estudo da disfuncéao

dos circuitos neuronais subjacentes a distonia.

Desempenhamos um papel central na organizagéo

de dois simpdsios no Encontro Regional da Federation

of European Neuroscience Societies — FENS, no Algarve,
focados em modelos animais das perturbacdes

do movimento e na aplicagdo clinica de instrumentos

de estimulacdo do cérebro em perturbagdes dos circuitos.

As nossas colaboragdes com os grupos de Medicina
Nuclear e Neuropsiquiatria do Champalimaud
Research foram reforgadas, fortalecendo a nossa
investigacao clinica sobre a doenga de Parkinson.

Integramos um novo mestrando e dois técnicos na nossa
equipa. Um estudante defendeu com éxito a sua tese

de mestrado e um dos membros do laboratério recebeu
uma bolsa de doutoramento por via de concurso.

As nossas contribuicdes em encontros cientificos
mereceram dois prémios: o prémio Innovate Competition
na iMed Conference 15.0 e a Melhor Comunicagao Oral

da Sociedade Portuguesa das Doencas do Movimento.

A divulgacao de ciéncia foi também uma area em que
desenvolvemos atividade, com membros da equipa

a participar na Noite Europeia dos Investigadores, a dar
palestras na associacao Young Parkies Portugal e a realizar
um Workshop de Escrita de Pedidos de Subvengéo.”
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TERAPIA GENETICA OCULAR
DE BAIXO CUSTO

Investigador Principal - Miguel Seabra

Métodos: biologia celular e molecular, engenharia genética
(CRISPR e mARN), imagiologia, citometria de fluxo,
eletroretinografia, tomografia de coeréncia ¢tica (OCT).

Investigacdo em: seres humanos (modelos baseados
em células humanas — células estaminais pluripotentes
induzidas, linhas celulares humanas, organoides da retina).
Modelo animal: ratinho.

Interesse cientifico geral: estamos focados em novas
terapias de ARN nao virais acessiveis para doencas
dos olhos.

Sobre o laboratério

O grupo procura desenvolver solugdes de baixo
custo de terapia genética no campo da visdo, com

0 objetivo de tornar os beneficios deste poderoso
tratamento disponiveis em todo o mundo. Esta
abordagem envolve a adaptac&o da tecnologia mARN
para tratar doencas oculares hereditarias e doencas
cronicas da retina. Ao combinar o sistema mARN

in vitro com nanoparticulas, exploram-se terapias
orientadas para o doente no campo da oftalmologia.

Introducao nao viral de mARN
(GFP, verde) na retina, ilustrado
por um corte de retina de ratinho
com expressdo de GFP no epitélio
pigmentado da retina.

Em 2023

“O nosso laboratério embarcou num novo projeto financiado
para investigar o prime editing como terapia genética
inovadora de doengas oculares hereditarias, incluindo

a Coroideremia. Publicamos dois artigos. O primeiro,

na revista Frontiers in Ophthalmology, com uma revisao dos
avancgos recentes na edi¢ao de genes aplicada a doencas
hereditarias da retina (IRD). O segundo, um artigo de opiniao,
publicado na revista Trends in Molecular Medicine.

A nossa equipa expandiu-se com a entrada de dois

novos membros: Claudia Carvalho, aluna de mestrado,

e Diogo Bruno, técnico de investigagéo. A Luisa Lemos foi
distinguida com o prémio Randy Whellock da Choroideremia
Research Foundation, em apoio da sua investigacao dos
mecanismos de degeneragao do epitélio pigmentado

da retina na Coroideremia. Adicionalmente, a Mariana Castro
defendeu com éxito a sua tese de mestrado na Faculdade
de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa
(Nova School of Science & Technology, FCT-UNL), sendo

a primeira mestranda do nosso laboratério a fazé-lo.

A investigagcao da Mariana centrou-se na introdugéo de mARN
in vitro em células do epitélio pigmentado da retina.”
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DESENVOLVIMENTO
DE CIRCUITOS NEURONAIS

Ruth Diez del Corral
Em associacdo com o Laboratério da Visao a Acao

Interesse cientifico geral: a formac&o de circuitos
neuronais com fungdes especificas no cérebro requer
a geragao de neurdnios de subtipos adequados

€ as conexdes apropriadas. Pretende-se compreender
COMO esses circuitos se estruturam durante

0 desenvolvimento. Para isso, colaboramos com

o Laboratério Da Visdo a Agéo para a caracterizagcao
anatomica e do desenvolvimento das subpopulacoes
neuronais envolvidas em comportamentos

guiados visualmente no peixe-zebra. O trabalho

Embrigo de peixe-zebra

onde a populagdo neuronal,
incluindo as suas projegoes,

sao mostradas a verde. A seta
aponta para projegdes que ligam
os dois hemisférios do cérebro.
Um subgrupo menor de neurénios
numa posigao especifica no lado
direito do cérebro foi marcado por
fotoconverséo e é apresentado

a magenta.

concentra-se no diencéfalo, uma regiao do cérebro

que contém importantes nucleos neuronais implicados

no processamento de estimulos sensoriais € na distribuicao
de sinais neuronais a outras zonas do cérebro, incluindo
aquelas responsaveis pelos comportamentos motores.
Utilizam-se linhas transgénicas que expressam

genes reporteres fluorescentes em subpopulacoes
neuronais especificas para rastrear o crescimento

de projecdes neuronais em todo o embrido através

da utilizagdo de microscopia Light-Sheet.

COMPORTAMENTO INATO

Maria Luisa Vasconcelos

Competicdo sexual: estaimagem
mostra uma fémea a lutar com

um par a acasalar. Sabe-se que

as moscas-da-fruta fémea apresentam
comportamentos agressivos
relacionados com alimentagao

e territério. Demonstrou-se que fémeas
disponiveis para acasalar atacam pares
a acasalar. Este trabalho proporcionou
informagao sobre a regulagao

do acasalamento e agresséo.

Interesse cientifico geral: para compreender como

0s neurénios organizam o comportamento, sdo analisados
0s comportamentos reprodutivos. Estes ndo sao apenas
fundamentais para a sobrevivéncia da espécie, mas

sé&o também bastante complexos, permitindo uma
perspetiva sobre diferentes niveis de organizac¢ado. Estas
questdes séo abordadas usando uma combinacao

de manipulagéo genética, analise comportamental

e imagiologia de célcio na mosca-da-fruta.
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CIRCUITOS NEURONAIS
DO COMPORTAMENTO VISUOMOTOR

Claudia Feierstein
Em associacdo com o Laboratério da Visdo a Agcao

Interesse cientifico geral: como é que 0 nosso cérebro
usa as informagdes para selecionar o comportamento
adequado? Esta questéo pode ser estudada com

recurso as larvas de peixe-zebra. Por serem pequenas

e transparentes, € facil observar os seus cérebros de uma
forma n&o invasiva. Usando microscopios de ultima
geracao, obtém-se imagens da atividade de todo o cérebro
e, simultaneamente, monitoriza-se o seu comportamento.
Pergunta-se: como é que o comportamento

Neuroénios no rombencéfalo

de peixe-zebra formam clusters
de atividade, representando
um movimento de translagéo
(verde), e de rotagéo no sentido
dos ponteiros do relégio (azul)
e contra os ponteiros do reldgio
(vermelho).

da larva, ou 0 seu ambiente sensorial, pode explicar

a atividade neuronal que medimos? Em colaboragéo

com o Laboratério de Neurociéncia Tedrica,
desenvolvem-se e aplicam-se ferramentas de andlise
para compreender que tipo de informagéo é transportada
pelas populagdes de neurdnios. Espera-se compreender
como diferentes circuitos do cérebro contribuem para

0 processamento destes diferentes tipos de movimento,

da sensacao a selegdo de uma resposta comportamental.
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Investigadores Associados

CIENCIA COMPUTACIONAL
DA DECISAO COGNITIVA

Eric DeWitt

Em associacao com o Laboratério de Neurociéncia de Sistemas

Interesse cientifico geral: o grupo utiliza

modelos computacionais para estudar como

0s seres humanos e 0s animais tomam decisoes.
Estuda-se especificamente o papel dos
neuromoduladores, conhecidos por desempenharem
papéis fundamentais na aprendizagem e na tomada
de decisbes, e como é que estes influenciam diferentes
areas do cérebro. Espera-se que esta investigacao
melhore a compreenséo do comportamento

humano e dos disturbios psiquiatricos.
Adicionalmente, desenvolvem-se colaboragdes
interdisciplinares, da psiquiatria a inteligéncia artificial,
€ ao desenvolvimento de hardware e software.
Acredita-se que esta abordagem inovadora

¢ fundamental para uma correta compreenséo

do cérebro e aplica-se esse conhecimento

em beneficio da salde e da sociedade.

Usamos tarefas psicofisicas
humanas para estudar os aspetos
da tomada de deciséo. Esta

€ uma tarefa de exemplo usada
para estudar como os humanos
aprendem e ajustam a sua
confianga.

Trabalhamos com o International
Brain Laboratory (IBL) para
construir modelos de Inteligéncia
Artificial e relaciona-los com

0s mecanismos subjacentes

as decisdes. Centramo-nos

no sistema neuromodulador que
usa a tarefa do IBL.

Através da utilizagéo da realidade
virtual, estudamos a utilizagéo

de codigos preditivos que
traduzam uma eficiente
representacao da informagao
contida no cérebro.
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Investigadores Associados

SISTEMAS INTELIGENTES

Adam Kampff

Interesse cientifico geral: o objetivo de investigagéo

de longo prazo € compreender como um sistema nervoso
constréi um modelo do mundo. Como é que os cérebros
aprendem sobre a estrutura do ambiente que os rodeia?
Como ¢é que codificam essa informacao em redes, e como

€ que esta é usada para controlar o comportamento
adaptativo? Para responder a estas perguntas fundamentais,
€ necessario que ocorram dois grandes avangos técnicos:

1. O desenvolvimento de mundos virtuais, onde a estatistica
e a fisica do ambiente possam ser manipuladas, para
permitir o controlo experimental do modelo formado por
um sistema nervoso de um animal;

2. O desenho e a construgéo de dispositivos inovadores para
o registo simultaneo de grandes populacdes de neurdnios
no cérebro de um animal que expressa comportamentos.

Este grupo de investigagcao procura abordar ambos estes
problemas.

NEUROENDOCRINOLOGIA SOCIAL

Rui Oliveira
InstituicOes afiliadas: Instituto Gulbenkian de Ciéncia, ISPA — Instituto Universitario

Principais areas de investigagao: o principal interesse

€ compreender 0s mecanismos neuroendocrinos

do comportamento social e como o ambiente social

afeta o sistema neuroenddcrino. Em particular,

estuda-se o papel das hormonas enquanto mediadoras
fisioldgicas fundamentais subjacentes a plasticidade social.
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Laboratérios Adjuntos

INTERFACE COGNITIVO-MOTORA

John Krakauer
Instituicao afiliada: Johns Hopkins University

Principais areas de investigagio:

1.

2.

Estudos experimentais e computacionais do controlo
motor e da aprendizagem motora em seres humanos;
Acompanhamento da aprendizagem de competéncias
motoras de longo prazo e a sua relagdo com processos
cognitivos superiores, como a tomada de decisdes;

. Previsdo da recuperagdo motora apés

acidente vascular cerebral;

. Mecanismos de recuperagdo motora espontanea

apods um acidente vascular cerebral em seres
humanos e modelos de ratinhos;

. Novas abordagens de neurorreabilitagéo de doentes

nos primeiros 3 meses apdés um AVC.

Os Investigadores Associados do CR sao investigadores
seniores que gerem projetos independentes associados
a laboratérios especificos do CR.

Além dos laboratérios de investigacao localizados

no Champalimaud Centre for the Unknown (CCU),
existem também cientistas adjuntos e visitantes, que
trabalham em areas de investigacao complementares.
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DESTAQUES

Financiamento
Externo

Os investigadores do Champalimaud
Research (CR) recebem, desde o inicio deste
programa em 2007, um apoio importante

através de financiamento externo competitivo.

Em 2023 encontravam-se ativos projetos
no valor global de perto de €50 milhdes
financiados por um grupo diversificado

de organizacdes nacionais e internacionais.
Entre estes, 0s principais financiadores
séo a Comissao Europeia e a Fundacéo
para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT).

Em 2023, o Champalimaud Research (CR)
assegurou €13,5M de financiamento, o que
representa um acréscimo de €4,5 milhdes
relativamente a 2022. Deste valor, 91%
provém de organizacdes internacionais,
destacando a forte implantagao global

da Fundacéo Champalimaud. Este importante
apoio financeiro distribuiu-se por 20

dos 37 grupos de investigacao, e incluiu
os 3 Programas existentes, traduzindo

a abrangéncia da investigacao desenvolvida
e destacando o compromisso da Fundacao
para com um leque alargado de questdes
cientificas, que vao desde a biologia
fundamental as aplicagdes clinicas.
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Bolsas da Comissao Europeia

Este ano, a Comissao Europeia atribuiu 64% da globalidade
dos fundos concedidos a Fundagdo Champalimaud.

Entre estes apoios encontram-se trés Bolsas ERC
(European Research Council) atribuidas a investigadores
em diferentes etapas das suas carreiras: Carlos Minutti
recebeu uma bolsa de iniciacdo “ERC Starting Grant”,
Eugenia Chiappe uma bolsa de consolida¢ao “ERC
Consolidator Grant” e Henrique Veiga-Fernandes

uma bolsa avancada “ERC Advanced Grant”.

A Fundacao mantém uma participacao chave

em dois consorcios que sao parte do Horizon Europe
Destination Heath Programme: a equipa do laboratério

de Neuropsiquiatria, liderado por Albino Oliveira-Maia,
faz parte de um consoércio conduzido pelo UMC Groningen,
nos Paises Baixos, e dedicado ao desenvolvimento

de terapéuticas com psilocibina para o alivio do sofrimento
psicolégico de doentes em cuidados paliativos. A Unidade
de Mama, liderada por Fatima Cardoso, colabora com
um consoércio liderado pelo Universitair Medisch Centrum
Utrecht, estando a trabalhar na interface da Inteligéncia
Artificial (IA) e detecéo precoce do risco de doencas néo
transmissiveis em doentes com cancro da mama.

Mecenas Europeus

Para além da Comisséo Europeia, a Fundagéo assegurou
financiamento de outras fontes europeias: a Fundacéao

“la Caixa” apoiou projetos de investigacao dos laboratérios
Dinamica de Circuitos e Computagéo, Comportamento

e Metabolismo e Células Estaminais e Regeneracao
liderados por Alfonso Renart, Carlos Ribeiro e Christa
Rhiner, respetivamente. Matthjis Oude Lohuis, que
trabalha conjuntamente com os laboratérios Circuitos
Corticais e Neurociéncia Tedrica, liderados por Leopoldo
Petreanu e Christian Machens, recebeu uma bolsa
Rubicon do Dutch Research Council e Andreia Maia,
estudante de doutoramento a trabalhar conjuntamente
com os laboratérios Patologia Molecular e Experimental

e Imunoterapia/lmunocirurgia, recebeu uma Bolsa EHA
Research Mobility da Associagéo Europeia de Hematologia
(European Hematology Association, EHA).

Apoios Internacionais

As bolsas internacionais fora da Europa, concedidas por
seis entidades financiadoras diferentes, constituiram 13%
dos fundos. Estas incluiram uma bolsa do National Institutes
of Health, denominada NIH BRAIN Initiative RO1, concedida
a Il Memming Park, Laboratério Dindmica Neural,

em colaborag¢do com a Princeton University; uma bolsa

para a investigacao da Doenca de Parkinson atribuida

ao Laboratério Aprendizagem liderado por Joe Paton pela
Michael J Fox Foundation; € o prémio Simons Collaboration
on the Global Brain (SCGB) Culmination Award concedido
ao Laboratério Neurociéncia Tedrica, liderado por Christian
Machens, pelo seu estudo sobre a comunicacao neuronal.

Goncgalo Cotovio, Laboratério Neuropsiquiatria,
recebeu uma Bolsa de Jovem Investigador da Brain and
Behavior Research Foundation (BBRF); o Laboratério
Desenvolvimento do Cancro e Evasao ao Sistema

Imune, liderado por Rita Fior, ganhou um prémio CRI
Technology Impact Award do Cancer Research Institute
pelo desenvolvimento de uma plataforma de investigacao
para a descoberta de moduladores da imunidade inatos
para a imunoterapia aplicada ao cancro; e Luisa Lemos,
Laboratdrio Terapia Genética Ocular de Baixo Custo,
recebeu um Prémio Randy Wheelock da Choroideremia
Research Foundation para investigar a degeneragao

do epitélio pigmentado da retina na coroideremia.

Financiamento Nacional

A nivel nacional, os investigadores do Champalimaud
Research obtiveram o reconhecimento de diversas
organizacdes: a Fundagao BIAL concedeu a Jaime

Gracio, Laboratério Neuropsiquiatria, uma bolsa para
explorar o modo como a atividade cardiaca permite

prever 0 comportamento de imobilidade em resposta

a uma ameaga no ser humano. Este projeto conta

com a colaboragéo do Laboratério Neurociéncia
Comportamental, liderado por Marta Moita, que faz a ponte
entre os programas de Neurociéncia e de Investigacéo
Clinica e Experimental na Fundacgéo. Outros destaques
incluem o prémio FAZ Ciéncia da Fundacao AstraZeneca
atribuido a Adriana Sanchez-Danés, lider do Laboratério
Cancro e Biologia das Células Estaminais e detentora

da Cétedra ERA, uma bolsa de investigagdo em oncologia
para Rita Fior atribuida pela Liga Portuguesa Contra

o Cancro, e uma bolsa de investigagdo do mieloma multiplo
para o Laboratério Investigacdo em Mieloma e Linfoma,
liderado pela investigadora e médica hematologista Cristina
Jodo, da Associagado Portuguesa Contra a Leucemia.

Ana Correia assegurou uma bolsa ERC-PT na primeira
edicédo do concurso da Fundacéo para a Ciéncia

e a Tecnologia (FCT), destinada a investigadores

que, apesar de terem obtido pontuagdes elevadas

no programa ERC internacional, ndo conseguiram obter
financiamento devido a restricbes orgamentais. A FCT
financiou ainda outros cinco projetos (incluindo trés
projetos exploratérios) de varios grupos de investigacao
na Fundagao, e atribuiu uma bolsa RESTART a Andrada
lanus, que colabora no Laboratério Ressonancia
Magnética Pré-Clinica, liderado por Noam Shemesh.
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Promocao de Talentos Emergentes

Os jovens investigadores da Champalimaud Research
com elevado potencial continuaram a deixar a sua marca
ao assegurar bolsas individuais nacionais, europeias

e de outros financiadores globais: Francesca
Mastrogiuseppe, Laboratério Neurociéncia Tedrica,
recebeu um SCGB Transition to Independence Postdoctoral
Award. A Comisséo Europeia concedeu bolsas Marie
Sktodowska-Curie Actions/European Research Area

a quatro investigadores: Corinna Gebehart, Laboratério
Integracdo Sensdrio-Motora, Ana Rita Cruz, Laboratério
Oncologia de Sistemas, Ana Lucia Rebelo, Laboratério
Cancro e Biologia das Células Estaminais, e Nuno
Machado, Laboratério Associado, Comportamento
Inato. Por fim, Matthijs Oude Lohuis, Laboratérios
Circuitos Corticais e Neurociéncia Tedrica, recebeu

uma bolsa EMBO de estudos pés-doutoramento,

e o trabalho de Filipa Barros, Laboratério Disfuncéo
dos Circuitos Neurais, foi reconhecido com uma bolsa
pos-doutoramento atribuida pela Dystonia Medical
Research Foundation e um contrato no &mbito do Concurso
Estimulo ao Emprego Cientifico Individual (CEEC)

da Fundacéo para a Ciéncia e a Tecnologia — FCT.

COMISSAO EUROPEIA

ERC Starting Grant

Carlos Minutti, Investigador Principal
Laboratério de Imunorregulagao

Este projeto foca-se no reforgo das defesas imunitarias

do organismo por meio de células especializadas conhecidas
como células dendriticas convencionais (cDCs). Estas células
s&o fundamentais na ativagao e na regulagéo da resposta
imunitaria, o que as torna alvos privilegiados para melhorar

a eficacia das vacinas e dos tratamentos contra o cancro.

O projeto visa compreender os diversos papéis das varias
cDCs no combate as infe¢cdes e na reparacao dos tecidos
durante um processo inflamatério. Ao estudar estas
células em cenarios de resposta imunitaria controlada

e ao desenvolver novos métodos para as influenciar
diretamente procurou-se otimizar o modo como o sistema
imunitario pode combater doengas como o cancro.

Finalidade: o objetivo final é preparar o caminho para

a criagdo de imunoterapias e vacinas mais precisas
e eficazes, tirando partido das fungdes Unicas destas cDCs.

ERC Consolidator Grant

Eugenia Chiappe, Investigadora Principal
Laboratério de Integracdo Sensério-Motora

Este projeto investiga a forma como os seres
humanos e o0s animais, ajustam os seus movimentos

ao navegar através de ambientes imprevisiveis. Explora
0S mecanismos cerebrais complexos que ajudam

a corrigir movimentos involuntarios, assegurando

que as agdes se alinham com os objetivos,

mesmo quando 0s organismos sdo confrontados

com incertezas ou mudancgas de postura.

Utilizando como modelo a mosca-da-fruta, que possui
um sistema nervoso mais simples que o dos seres
humanos, mas que partilha processos fundamentais

de controlo dos movimentos, o projeto procura
determinar como diferentes redes cerebrais trabalham
em conjunto para monitorizar os movimentos e fazer

as correcoes necessarias. Por meio de uma combinacao
de técnicas avancadas tais como o mapeamento
detalhado do cérebro, a observagédo do comportamento
e a manipulagédo dos circuitos neuronais, a equipa ira
identificar as vias cerebrais que detetam os desvios

e promovem 0s ajustes necessarios para manter o rumo.

Finalidade: os resultados desta investigagdo poderao
proporcionar um modelo sobre como 0 movimento

€ ajustado no cérebro, com potenciais aplicagbes

na melhoria da fungcdo motora em contextos

clinicos e no controlo motor na robdética.

ERC Advanced Grant

Henrique Veiga-Fernandes, Investigador Principal
Laboratério de Imunofisiologia

Este projeto ira explorar a complexa cooperagao
entre o sistema imunitario e o sistema nervoso
na manutengéo do equilibrio e da saude do organismo.

Descobertas recentes revelaram que as células
imunitarias conhecidas como células linfoides inatas
(ILC) operam em estreita colaboracado com o sistema
nervoso, sugerindo novas € interessantes formas sobre
Como o organismo combate a doenca. As interacdes
dindmicas entre os sinais nervosos € as respostas
imunitarias ainda ndo séo bem compreendidas, devido
a inexisténcia de ferramentas de investigagédo precisas.

O projeto tem como objetivo descodificar o modo
como as células nervosas comunicam com as células
imunitarias, utilizando novos métodos inovadores

que permitem aos cientistas marcar e rastrear estas
interagcdes em organismos vivos, célula a célula.

A investigacao ira mapear a complexa rede de interacoes
entre as células nervosas e as ILC nos pulmdes,
identificar os varios tipos de células envolvidas

e compreender como estas se alteram e adaptam
durante processos inflamatorios e infeciosos. Através
da manipulagéo destas células nervosas, a equipa
estudara a sua influéncia sobre as células imunitérias
e na progressao das doengas respiratorias.

Finalidade: esta investigacao promete revelar
pormenores ainda desconhecidos sobre as estratégias
de comunicacao interna do corpo e podera abrir novas
vias para o tratamento de uma série de doencas.
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Horizon Europe
Destination Health 1

Eva Batista, Médica radiologista de Mama
Unidade de Mama

O projeto ARTILLERY é uma iniciativa no &mbito da misséo
do programa Horizonte Europa de promog¢ao da saude
numa sociedade em rapida evolugao. O seu objetivo

€ melhorar o bem-estar a longo prazo dos sobreviventes
do cancro da mama, ao aproveitar os exames médicos

de imagiologia regulares para detetar doencas cronicas

OU 0S seus precursores numa fase precoce.

O consodrcio planeia criar ferramentas fiaveis com

base na Inteligéncia Artificial (IA) que possam prever,

com elevada precisao, o risco de doencgas cronicas,
como doengas cardiacas, doengas pulmonares,
desequilibrios na composicao corporal e enfraquecimento
da estrutura 6ssea. Uma vez integradas na pratica
corrente dos cuidados de saude, estas ferramentas
permitirdo aos profissionais de salde determinar, com
preciséo, o risco de um doente e possibilitar uma
intervenca@o atempada e cuidados preventivos.

O projeto ARTILLERY destaca-se pela sua abordagem
colaborativa, envolvendo peritos em computagéo,
especialistas em cancro da mama e o maior grupo

de doentes com cancro da mama da Europa,

para além do acesso a uma vasta base de dados

de mais de 26 000 tomografias (TAC) e fichas clinicas
de doentes com cancro da mama.

O resultado ira traduzir-se em sistemas de |A concebidos para
responder as necessidades especificas dos sobreviventes

de cancro da mama e dos médicos que os tratam, prontos

a serem adotados em clinicas de radioterapia em toda

a Europa. Vai proporcionar ainda orientacdes abrangentes
sobre a aplicagéo da IA pelas equipas médicas nos

cuidados dos doentes, incluindo na gestdo de doentes

com risco elevado de sofrerem de doencas cronicas.

Finalidade: no final do projeto, devera ter sido
desenvolvida uma melhor compreenséo publica sobre
a utilizagéo da |IA nos cuidados de saude, permitindo
que 0s sobreviventes do cancro da mama fagam
escolhas informadas sobre o seu estilo de vida, com
base nos seus fatores de risco individuais, melhorando
assim a sua sobrevivéncia e a sua qualidade de vida.

Horizon Europe
Destination Health 3

Albino Oliveira-Maia, Diretor Unidade de Neuropsiquiatria
e Lider de Grupo, Laboratério Neuropsiquiatria

O projeto PsyPal € uma iniciativa no ambito da missao

do programa Horizonte Europa de combater as doencgas
e de reduzir o peso que lhes esta associado. O seu
objetivo é revolucionar os cuidados paliativos, explorando

0 potencial terapéutico da psilocibina — 0 componente
psicoativo dos cogumelos psicadélicos — junto dos
doentes que sofrem de graves perturbacdes psicoldgicas
e existenciais no fim da vida. Este projeto visa colmatar

a lacuna significativa de tratamentos eficazes para

o profundo sofrimento psicoemocional que afeta

os doentes em fim de vida e as suas familias, e que

¢é frequentemente negligenciado nos cuidados de saude.

Com base em resultados preliminares promissores que
demonstram os beneficios da psilocibina na depressao,
a equipa ira realizar um ensaio clinico aleatorizado
abrangente para avaliar o impacto de uma terapia

com psilocibina personalizada e centrada no doente.
Pretende-se que 0 ensaio proporcione evidéncias
robustas da eficacia da terapéutica em doentes com
doengas graves, como a Doenga Pulmonar Obstrutiva
Cronica (DPOC), as doengas do parkinsonismo atipico,
a Esclerose Lateral Amiotréfica (ELA) e a Esclerose
Mudltipla. O projeto tem ainda como objetivo melhorar

a compreensao dos mecanismos transformativos da terapia.

Finalidade: reunindo um consércio de especialistas europeus
em cuidados paliativos, psiquiatria, neurociéncia, psicologia
e cuidados espirituais, a PsyPal ira promover um ecossistema
colaborativo e interdisciplinar empenhado na investigacao

de terapias psicadélicas. O objetivo final & criar um modelo
de cuidados ético e eficiente em termos de custos, que
possa ser integrado nos servigos europeus de cuidados
paliativos, oferecendo uma nova esperanga e uma melhor
qualidade de vida aos doentes e aos seus familiares.

OUTROS FINANCIAMENTOS
EUROPEUS

Caixa Research Health

Alfonso Renart, Investigador Principal
Laboratério de Dinamica de Circuitos e Computagéo

Este projeto centra-se nas peculiaridades sensoriais
associadas a perturbagéo do espetro do autismo (PEA), uma
condigéo em que até 90% dos individuos que dela padecem
apresentam um processamento sensorial diferente. Estas
discrepancias no processamento sensorial oferecem uma
via promissora para a investigacao, pois podem ser medidas
tanto em seres humanos como em animais, o que permite

a investigagdo em diferentes espécies. De forma notavel,

os doentes com PEA frequentemente ndo apresentam

uma resposta aos estimulos de acordo com a lei de Weber
— um principio fundamental da percecao sensorial que

se aplica a varias espécies e dominios sensoriais.

O objetivo é criar marcadores comportamentais

precisos que permitam compreender melhor

0s desafios sensoriais das pessoas com PEA. Envolve
estudos paralelos em pacientes humanos com PEA

e em ratos geneticamente modificados, utilizando testes
comportamentais idénticos para identificar se estes ratos
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apresentam desvios da lei de Weber semelhantes aos
observados em pessoas com PEA. A equipa utilizara
modelos tedricos e andlises de dados sofisticadas
para identificar as possiveis causas destes desvios.

Em conjunto com estudos comportamentais, 0 projeto
investigara as bases neuronais da lei de Weber em ratos,
incluindo experiéncias em que funcdes cerebrais
especificas s&o perturbadas e registos da atividade
cerebral, com o objetivo de mapear os circuitos cerebrais
que estao na base desta regra sensorial fundamental.

Os conhecimentos adquiridos poderéo revelar potenciais
areas do cérebro em que o processamento sensorial

se encontra alterado nas pessoas com PEA.

Finalidade: globalmente, a investigagao procura
alavancar o poder da anélise comportamental

no diagndstico e compreenséo das doengas mentais,
pretendendo contribuir com inovagdes na area

da compreenséo do funcionamento do cérebro.

Christa Rhiner, Investigadora Principal
Laboratério de Células Estaminais e Regeneracéo

Este projeto centra-se na questao critica das lesdes
cerebrais, que perturbam as redes complexas que existem
no cérebro e resultam em perturbacdes neurolégicas
graves e frequentemente prolongadas. Apesar do impacto
devastador destas lesdes, continuam a nao existir
tratamentos eficazes. Um aspeto importante da resposta
do organismo a uma lesao cerebral € o comportamento
das células gliais e das células estaminais neurais, que
podem promover a recuperagao ou exacerbar os danos.
Os processos de tomada de decisdo destas células,

entre a reparacéo e a patologia, ndo sao totalmente
compreendidos, em parte porque a identificacao de sinais
benéficos entre as muitas respostas a lesdo € complexa.

Para resolver este problema, Christa Rhiner planeia utilizar
um novo modelo de lesdo cerebral na mosca-da-fruta
que permite identificar e testar fatores de regeneracao.
Os fatores de regeneracdo mais promissores serao
depois examinados no contexto de cérebros lesionados
de ratinho, utilizando técnicas sofisticadas para
compreender 0s seus efeitos a nivel celular e sobre

o comportamento. O trabalho de colaboragéo anterior
entre o Laboratério de Christa Rhiner e o Laboratério

de Juan Encinas do Centro Basco de Investigacédo

em Neurociéncias ja lancou a luz sobre o papel dos
aglomerados neurogliais na ativagéo das células
estaminais neurais dormentes para a reparagao através
de uma nova via de sinalizagdo descoberta nas moscas.
Com base nestas descobertas iniciais e em novos
conhecimentos obtidos num estudo piloto, esta
investigag&o pretende mapear 0s mecanismos cruciais
que promovem a reparagao do cérebro apds uma lesao.

Finalidade: o objetivo final é preparar

0 caminho para desenvolver novos tratamentos
que melhorem os processos naturais

de reparagéo do cérebro apds uma lesao.

Carlos Ribeiro, Investigador Principal
Laboratério de Comportamento e Metabolismo

Este projeto investiga o modo como a fungao cerebral

e o comportamento sao influenciados pela dieta e pelo
microbioma intestinal. A relacao entre os alimentos que
consumimos e a saude é complexa, em particular

a composicao de aminoacidos da dieta. Embora necessarios
para a vida, 0 consumo excessivo destes nutrientes

pode ser prejudicial. Adicionalmente, descobriu-se que

as bactérias da flora intestinal desempenham um papel
crucial na transformacéo destes nutrientes, o0 que, por sua
vez, tem impacto na funcéo cerebral e no comportamento
por meio de alteragdes no ambiente quimico do cérebro.

Utilizando como modelo a mosca-da-fruta, a equipa

de Carlos Ribeiro foi pioneira na investigacao da forma como
as bactérias intestinais influenciam o desejo por proteinas

e 0 metabolismo em geral, incluindo a descoberta de que

a falta de aminoécidos afeta a forma como o cérebro
processa a informacgao sensorial. No entanto, compreender
como estas influéncias alimentares e microbianas alteram

a paisagem quimica do cérebro e os seus circuitos
neuronais continua a ser desafiante. Para ultrapassar este
obstéaculo, a equipa planeia utilizar técnicas avancadas

para mapear a distribuicdo e as alteracdes dos metabolitos
e neuromoduladores no cérebro em diferentes condicdes
alimentares e estados microbianos. Esta abordagem
investigara também o modo como estas alteragdes quimicas
afetam o comportamento e a atividade dos neurdnios.

Finalidade: recorrendo a identificacdo das formas especificas
através das quais a dieta e as bactérias intestinais
modificam a quimica e a fungao cerebral, este projeto

visa descobrir as complexas ligagdes entre a nutricao,

0 microbioma, a neuromodulagdo e 0 comportamento.

Rubicon Programme
Dutch Research Council

Matthijs Oude Lohuis, Laboratorio de Circuitos Corticais
e Laboratorio de Neurociéncia Tedrica

Este projeto visa desvendar os mistérios envolvidos

na forma como as diferentes areas do cérebro comunicam
entre si. No &mago de quase todas as funcdes

cerebrais encontra-se a capacidade das varias regides

do cérebro de interagirem entre si de forma flexivel,

um processo que é facilitado pelos neurdnios que

ligam areas distantes. No entanto, a compreenséo das
especificidades destas interagdes, em particular a forma
como as ligagdes estruturais apoiam a comunicagao
dindmica do cérebro, continua a ser desafiante.

O objetivo do projeto é tragar um paralelo entre as interacdes
funcionais das regides cerebrais e as suas ligagoes fisicas.
Recorrendo a técnicas inovadoras, como a imagiologia
baseada em calcio da atividade de varias areas e a marcagéo
viral de neurdénios, a investigacéo ira mapear 0 modo como



Programa Clinico e de Investigacéo

0s neurénios que se projetam para areas especificas

do cérebro contribuem para a rede global. O estudo sera
realizado no contexto de uma tarefa visual, permitindo
explorar a forma como a informagéao relevante para a tarefa
¢é partilhada seletivamente entre as regides do cérebro.

Finalidade: os conhecimentos adquiridos poderao
revolucionar a compreens&o do mecanismo

de funcionamento interno do cérebro, oferecendo
novas perspetivas sobre a forma como os diferentes
padrdes de conectividade contribuem para as fungdes
cognitivas e como as perturbacdes nestes padrdes
podem conduzir a patologias cognitivas.

European Hematology Association
(EHA)
Research Mobility Grant

Andreia Maia
Laboratério de Patologia Molecular e Experimental

Este projeto, uma colaboragcédo com Rizwan Romee

do Dana-Farber Cancer Institute, Harvard Medical School,
visa combater o cancro através de uma tecnologia
inovadora com células imunitarias. A tecnologia dos
recetores de antigénio quiméricos (CAR) aumenta

a capacidade das células imunitarias, como as células
NK (Natural Killer), conhecidas pela sua capacidade

de destruir as células tumorais, e de identificarem

e eliminarem o cancro de forma mais eficaz. Avangos
recentes introduziram um subtipo de células

NK de tipo memdria que mostram um potencial
aumentado de identificar e matar células cancerigenas,
juntamente com uma maior libertacao de IFN-y,

uma molécula inflamatoria fundamental.

O objetivo do projeto é equipar as células NK de tipo
memodria com a tecnologia CAR, criando células NK de tipo
memoria com CAR (células CAR-CIML-NK). Espera-se que
estas células ndo so identifiguem e destruam as células
tumorais de forma mais eficaz, como também aumentem
a modulagao de outras células imunitarias, reforgando
deste modo a resposta imunitaria global ao cancro.

A eficacia destas células “sujeitas a engenharia” sera
testada por meio de varias técnicas laboratoriais,

incluindo a citometria de fluxo para medir a sua
capacidade de matar células tumorais e para avaliar

a sua capacidade de ativar ou esgotar outras células
imunitarias, como as células T e as células NK.

Finalidade: esta investigacao podera fazer avancar
significativamente os métodos de imunoterapia atuais,
oferecendo novas esperangas e tratamentos que podem
salvar a vida de doentes que lutam contra o cancro.

APOIOS INTERNACIONAIS

NIH BRAIN Initiative
(RO1 grant)

Memming Park, Investigador Principal
Laboratério de Dindmica Neural

Este projeto pretende desenvolver ferramentas
inovadoras de machine learning para a realizacéo

de experiéncias interativas e em tempo real no dominio
das neurociéncias. As abordagens tradicionais limitam

a capacidade dos investigadores de explorarem a forma
Como 0s animais aprendem e processam a informagao,
porque nao podem ajustar as experiéncias com base

no comportamento do animal e na atividade cerebral

de forma instantanea. A equipa de Memming Park
pretende ultrapassar este desafio através da criagdo

de algoritmos adaptativos que podem modelar dindmicas
cerebrais complexas € melhorar a forma como 0s animais
s&o treinados em ambientes de investigagéo.

Esta abordagem implica a utilizag&do de modelos
estatisticos sofisticados para ajustar as experiéncias

em tempo real, uma tarefa complexa ja que, uma vez
iniciada uma experiéncia, a alteragéo dos parametros

¢ dificil e dispendiosa. Para o conseguir, serdo utilizados
dados de diferentes animais e experiéncias para
otimizar previamente estas definicdes, aumentando

a eficiéncia dos algoritmos de machine learning. A equipa
planeia testar estas ferramentas em comportamentos
mais complexos e aperfeigoar a sua tecnologia

para garantir a sua estabilidade e robustez com

vista a realizagdo de experiéncias ao vivo.

Finalidade: ao fazé-lo, pretendem abrir novas portas

a investigagdo em neurociéncias através da compreensao
mais profunda das capacidades de processamento

de informacao pelo cérebro em cenarios de tempo real.

Michael J. Fox Foundation

Joe Paton, Investigador Principal
Laboratério de Aprendizagem

Este projeto explora um aspeto crucial do tratamento
da Doencga de Parkinson (DP): o equilibrio dos
efeitos da terapia com dopamina.

A DP é marcada pela perda de dopamina no cérebro,

em particular nas areas que controlam o movimento,

0 que conduz ao desenvolvimento de sintomas como

a bradicinese (movimentos lentos). Apesar de a terapia

de substituicao da dopamina (TSD) ser util para a conten¢ao
destes sintomas motores, pode causar problemas noutras
areas do cérebro, resultando em sintomas ndo motores
como o comportamento impulsivo causado pelo excesso
de dopamina nas regides associativas do cérebro.
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Trabalhos anteriores do Laboratério Paton em modelos

de ratinho mostraram como diferentes grupos de neurdnios
nas areas motoras e associativas do cérebro contribuem
para os sintomas motores e nao motores da DP.

A investigagao sugere que, embora a TSD ajude a controlar
0s sintomas motores ao atuar sobre determinados neurénios
das areas motoras, pode sobre-estimular os neurénios das
areas associativas, conduzindo a impulsividade. O objetivo
deste estudo é encontrar uma abordagem de tratamento
mais equilibrada através da utilizagdo de técnicas
avangadas para identificar neurénios especificos aos quais
o tratamento possa ser direcionado, de modo a permitir
tratar os sintomas da DP sem causar problemas adicionais.

Finalidade: isto podera abrir caminho a tratamentos
mais personalizados e eficazes da Doencga de Parkinson
que abordem tanto os problemas do movimento

COmMoO O risco de comportamentos impulsivos.

Simons Collaboration on the Global
Brain (SCGB)
Culmination Award

Christian Machens, Investigador Principal
Laboratério de Neurociéncia Tedrica

Este projeto centra-se no intrincado mundo
da comunicagéo cerebral entre multiplas redes.

A investigacao visa compreender como grupos

de neurdnios de diferentes partes do cérebro

se ligam e trocam informacdes, um aspeto fundamental
do modo como percecionamos, pensamos e Nos
movemos. Tradicionalmente, os estudos tém vindo

a centrar-se em neuroénios individuais ou em pequenos
grupos de neurdnios, porém, Christian Machens pretende
analisar as interagdes coletivas entre populagdes

de neurdnios de maiores dimensdes para obter um
conhecimento mais profundo sobre as fungdes cerebrais.

O estudo utilizara técnicas avangadas de registo e andlise
para examinar o modo como as popula¢des neuronais
do coértex visual e de outras areas relacionadas comunicam,
tanto dentro da mesma area como entre areas diferentes.
Um aspeto fundamental da investigacao ¢ a identificacao
de “subespagos de comunicagéo” — padrdes de atividade
mais simples que representem as interacdes complexas
entre estas populagdes. Ao explorar a forma como estas
interacdes se alteram com diferentes estimulos visuais,

a equipa de Christian Machens espera testar teorias
sobre a forma como o cérebro processa a informacao

de forma preditiva. Em Ultima anélise, o projeto visa
desenvolver novos métodos estatisticos para analisar

a atividade cerebral ao longo de multiplas regides,
superando as abordagens tradicionais, de modo a captar
a natureza rica e distribuida da funcao cerebral.

Finalidade: este trabalho podera revolucionar a compreensao
sobre a forma como as diferentes partes do cérebro
funcionam em conjunto, com implicagdes para um conjunto
alargado de campos de investigagédo do cérebro.

Brain and Behavior
Research Foundation
Young Investigator Grant

Goncalo Cotovio
Unidade de Neuropsiquiatria

Este projeto visa utilizar a topografia de lesdes agrupadas
e 0 mapeamento de redes de lesbes. O objetivo é estudar
as sindromes neuropsiquiatricas associadas, incluindo

a Perturbacado Obsessivo-Compulsiva (POC). A sua
topografia avalia a sobreposicéo de diferentes lesdes
cerebrais e 0 mapeamento da respetiva rede revela quais
as redes cerebrais associadas a cada localizagéo da lesao.
Estes métodos podem ser utilizados para estabelecer
ligacdes entre regides ou circuitos cerebrais disfuncionais
e a ocorréncia de POC. Se forem bem-sucedidas,

estas estratégias poderdo também revelar novos alvos

de procedimentos terapéuticos de neuromodulacao,
incluindo a estimulagéo magnética transcraniana (EMT).

Finalidade: esta investigacao ira testar a relevancia
terapéutica das regides cerebrais lesadas relacionadas
com a POC: depois de identificada a regido cerebral

mais consistente com a doenca, possivelmente o cortex
orbitofrontal medial bilateral, seréa realizado um ensaio
clinico aleatorizado de EMT para tratar doentes com POC
que nao tenham respondido ao tratamento, comparando
os alvos atualmente aprovados com o0 novo alvo.

Cancer Research Institute
CRI Technology Impact Award

Rita Fior, Lider de Grupo
Laboratdrio de Desenvolvimento do Cancro
e Evasao ao Sistema Imune Inato

Este projeto tem como objetivo aumentar a eficacia

da imunoterapia, um método transformador de tratamento
do cancro. A imunoterapia funciona estimulando o sistema
imunitario do organismo a atacar o cancro. Porém, a sua
taxa de sucesso é variavel, com menos de metade dos
doentes a experimentarem beneficios significativos.

Esta variabilidade na resposta deve-se, frequentemente,

a capacidade das células cancerigenas de eludir, ou mesmo
manipular, a primeira linha de defesa do organismo,

as células imunitéarias inatas, inibindo assim a resposta
imunitaria global. O laboratério de Rita Fior € pioneiro
numa nova abordagem que pretende ultrapassar esta
limitacao, utilizando um modelo inovador de peixe-zebra.

Ao introduzir células tumorais humanas em embrides

de peixe-zebra (zAvatars), a equipa de Rita Fior desenvolveu
um método que nao sé personaliza o tratamento do cancro,
como também revela a forma como as células cancerigenas
evadem ou suprimem a resposta imunitaria inata. Este
modelo Unico permite a triagem rapida de moléculas que
podem potencialmente reverter estas taticas de evasao,
aumentando assim a capacidade do organismo de rejeitar
os tumores. A investigag&o centra-se na identificacao
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de novos tratamentos para os cancros da mama e colorretal,
que séo notoriamente resistentes as imunoterapias atuais.

Finalidade: o objetivo final € encontrar moléculas que,
quando combinadas com as imunoterapias existentes,
aumentem drasticamente o nUmero de doentes que
possam beneficiar destes tratamentos, com um impacto
significativo sobre os cuidados oncoldgicos.

Choroideremia Research Foundation
Randy Wheelock Award

Luisa Lemos
Laboratério de Terapia Genética Ocular de Baixo Custo

Este projeto de investigagcéo centra-se na Coroideremia
(CHM), uma doenca genética que diminui progressivamente
a visdo através da deterioracao do epitélio pigmentado
da retina, dos fotorrecetores e da coroide. Embora

a terapia genética tenha oferecido alguma esperanca,
a sua eficacia é ainda limitada por problemas
cirdrgicos e inflamatoérios, e o seu sucesso depende

da sobrevivéncia das células que recebem genes
novos e funcionais. A perda progressiva das células
reduz os beneficios da terapia genética, sublinhando

a necessidade de outras vias de tratamento adicionais.

O projeto visa aprofundar o conhecimento sobre

a degradacéo celular associada a CHM, concentrando-se,
em particular, na compreensao dos fatores moleculares que
promovem a morte celular e 0 modo como esta acontece.
Estudos preliminares tém vindo a destacar o papel crucial
da integridade do epitélio pigmentado da retina na salude
dos fotorrecetores em casos de CHM. Utilizando técnicas
de protedmica baseada em espetrometria de massa

para estudar as células afetadas pela CHM, e validando
0s resultados num modelo de ratinho com CHM, o projeto
pretende mapear as principais vias degenerativas em jogo.

Finalidade: o objetivo final é aproveitar estes conhecimentos
para criar novas estratégias de tratamento da CHM,
oferecendo esperanca as pessoas afetadas por

esta doenga que compromete a visdo.

FINANCIAMENTO NACIONAL

Fundacao BIAL

Jaime Gracio
Psicélogo Clinico, Unidade de Psiquiatria

Natalia Barrios
Laboratério de Neurociéncias Comportamentais
Investigador e coinvestigadora

Este projeto ird explorar o intrigante comportamento
defensivo conhecido como “imobilizagéo subita” nos
seres humanos, uma resposta caracterizada pela

paralisagcdo ou minimizagcdo dos movimentos perante
situaces de ameaca. Ao contrario das respostas mais
proativas de fuga ou confrontacao, a imobilizagdo ajuda

a evitar a dete¢ao por parte do predador e prepara

o individuo para agdes subsequentes. Investigagbes
anteriores sugerem que esta subita imobilizacao
desempenha, ndo s6 um papel crucial nos seres
humanos, aumentando a atencéo e facilitando a tomada
de decisbes sofisticadas, como também pode ser indicativa
da resposta ao stress € aos niveis de ansiedade.

O estudo tem como objetivo determinar a atividade
cardiaca, especificamente a frequéncia cardiaca (FC)

e a variabilidade da frequéncia cardiaca (VFC), como
indicadores da tendéncia de imobilizagdo em resposta

a ameagas, inspirando-se nos resultados obtidos num
modelo de mosca-da-fruta. O estudo ira envolver 60
voluntarios que serdo submetidos a varias medicdes
fisioldgicas para avaliar o estado do seu sistema nervoso
autdbnomo antes de serem expostos a cenarios de ameaca.
Estes cenarios, concebidos com base em estudos
anteriores, testarao as rea¢des dos participantes a ameacas
escapaveis e inescapaveis, sendo os resultados medidos
através de alteracdes na posicéo do corpo, na FC,

na dilatacao das pupilas e na atividade eletrodérmica.

Finalidade: ao relacionar estas respostas fisioldgicas com
o0 comportamento de imobilizag&o, o estudo procura
aprofundar os conhecimentos sobre o papel do sistema
nervoso autbnomo nas respostas defensivas humanas,
oferecendo potencialmente conhecimentos sobre

a tomada de decisbes humanas em situacdes de perigo.

Fundacao AstraZeneca (FAZ)
Prémio FAZ Ciéncia

Adriana Sanchez-Danés, Investigadora Principal
e Catedra ERA
Laboratério de Cancro e Biologia das Células Estaminais

Este projeto pretende investigar a forma como o cérebro
jovem se adapta aos desafios colocados pela formacao

de tumores, a0 mesmo tempo que prossegue O seu
desenvolvimento normal. Centra-se no meduloblastoma
(MB), um tumor cerebral maligno predominante nas criancas
que tem origem no cerebelo, uma area cerebral crucial
para a coordenacao dos movimentos. Descobertas iniciais
sugerem que, apesar de algumas células progenitoras
neurais sucumbirem as altera¢des que desencadeia

0 cancro, outras escapam a esses efeitos e amadurecem
em neurdnios saudaveis, 0 que sugere a capacidade
inerente do cérebro de contrariar as influéncias cancerosas.

A equipa de investigacao planeia utilizar a técnica avangada
2-photon intravital imaging (imagiologia intravital de excitacao
por dois fotdes) para observar estas células progenitoras

no cerebelo, identificando as que resistem a transformacao
cancerosa. Através da sequenciacao do ARN, pretendem
identificar os genes que permitem a algumas células

resistir ou evitar os sinais indutores do cancro. O objetivo
final € compreender os mecanismos que permitem

a certas células resistir a formagao de tumores.
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Finalidade: ao lancgar luz sobre os mecanismos

de compensacgéo do cérebro que salvaguardam

o desenvolvimento adequado face ao cancro,

o projeto BALANCE pretende descobrir novas vias
para o desenvolvimento de tratamentos que possam
reduzir os tumores em doentes jovens, oferecendo
novas esperancgas e possibilidades de tratamento
do cancro cerebral pediatrico.

Liga Portuguesa Contra o Cancro
Nucleo Regional do Sul
Bolsa LPCC-NRS “Terry Fox”

Rita Fior, Lider de Grupo
Laboratdrio de Desenvolvimento do Cancro
e Evasao ao Sistema Imune Inato

O projeto visa transformar o tratamento do cancro

em doentes com recidiva de cancro dos ovarios e cancro
da mama metastatico através da personalizacdo das
opcoes terapéuticas. Atualmente, os tratamentos

para estas formas de cancro seguem frequentemente
uma abordagem de tentativa e erro que pode expor

0s doentes a efeitos secundarios desnecessarios

sem garantir a sua eficacia. A equipa de Rita Fior
desenvolveu uma solucao inovadora utilizando
xenoenxertos derivados de doentes em peixes-zebra,
0s zAvatars. O método envolve a injecao de células
tumorais humanas em embrides de peixe-zebra para
criar modelos (zAvatars) que podem ser utilizados para
testar rapidamente varios tratamentos contra o cancro.

Esta abordagem mostrou resultados promissores, com
uma elevada precisao na previséo de tratamentos eficazes
para os cancros colorretal € da mama. O préximo passo
crucial € a realizagdo de um ensaio clinico aleatorizado
no qual se v&o comparar os resultados dos doentes
quando os tratamentos s&o selecionados com base

no teste zAvatar em comparagéo com as escolhas
clinicas tradicionais. Este ensaio podera abrir caminho
para a introducao do teste zAvatar na pratica clinica
quotidiana, permitindo aos médicos escolher, desde

o inicio, o tratamento mais eficaz para cada doente.

Finalidade: o objetivo é aumentar o sucesso dos
tratamentos, melhorar a qualidade de vida dos

doentes e reduzir potencialmente os custos dos
cuidados de saude, evitando terapias ineficazes.

Associacao Portuguesa Contra
a Leucemia

Bolsa de Investigacao Mieloma
Multiplo

Cristina Joao, Médica hematologista, Unidade

de Hemato-Oncologia e Lider de Grupo,
Laboratério de Investigagdo em Mieloma e Linfoma

Este projeto foca-se na exploragéo da intrincada relagéo
entre o0s sinais nervosos e o mieloma multiplo (MM), um
tipo de cancro do sangue que presentemente nao

tem cura. O MM surge quando os plasmacitos
cancerosos se multiplicam na medula éssea, criando
inimeros problemas de saude. A investigacédo
demonstrou que o0s nervos da medula éssea podem
influenciar as células cancerosas e a resposta
imunitaria do organismo ao cancro, afetando
potencialmente a progressdo de doengas como 0 MM.
No entanto, as particularidades destas interacdes

do sistema nervoso-cancro e o seu impacto sobre

o0 MM permanecem largamente inexploradas.

A equipa de Cristina Jodo planeia realizar um estudo
abrangente que envolve 25 doentes recentemente
diagnosticados com MM. O seu objetivo € compreender
0 modo como os circuitos nervosos na medula 6ssea
interagem com as células do MM e o sistema imunitario,
concentrando-se, em particular, nas células NK (natural
killer), parte do sistema imunitario inato do organismo,
conhecidas pela sua capacidade de reconhecer e destruir
as células de cancro. Utilizando uma combinag&o

de técnicas de imagiologia avangadas, analise molecular

e modelos experimentais, os investigadores irdo mapear

a arquitetura das fibras nervosas na medula éssea, examinar
a sua relagdo com as células imunitarias e cancerosas,

e avaliar a forma como estes sinais nervosos afetam

o desenvolvimento do cancro e a resposta imunitaria.

Este estudo tem o potencial de revelar novos
conhecimentos sobre o papel dos sinais nervosos
na progressao do MM e sobre a forma como
estes sinais podem ser manipulados para
desenvolver novas estratégias de tratamento.

Finalidade: ao compreender as complexas interagdes
entre o sistema nervoso, as células cancerosas

€ o sistema imunitario, o projeto visa identificar novos
alvos terapéuticos que possam conduzir a tratamentos
mais eficazes para os doentes com mieloma multiplo.

Fundacao para a Ciéncia
e a Tecnologia (FCT)

Ana Luisa Correia, Investigadora Principal
Laboratério de Dorméncia do Cancro e Imunidade

Este projeto, financiado por uma bolsa ERC-PT, foca-se
numa questao crucial no tratamento do cancro:

o fendmeno da metastase, que é a disseminagao

de células cancerigenas para partes distantes do corpo.
Estas células cancerigenas podem permanecer inativas
durante anos antes de se transformarem, subitamente,
em novos e perigosos tumores. Uma descoberta
fundamental na investigagéo recente do grupo foi

o papel das células NK (natural killer), um tipo de célula
imunitaria, na manutencéo da dorméncia destas células
cancerigenas dispersas, em particular no figado.
Quando o ambiente do figado se altera negativamente,
0 numero de células NK vé-se afetado, conduzindo
potencialmente ao desenvolvimento de metastases.
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O projeto MetZero pretende investigar em profundidade
como a presenca e a atividade das células NK em varios
tecidos pode prevenir ou encorajar o desenvolvimento
destas células cancerigenas ocultas. A equipa

planeia determinar como as células NK se encontram
distribuidas no organismo, compreender o que influencia
0 seu nUmero e a sua atividade e estudar o modo como
0s tratamentos habituais contra o cancro podem reduzir
inadvertidamente a sua eficécia. Através deste estudo
abrangente, Ana Correia espera desenvolver novas
estratégias para manter o equilibrio das células NK,
proporcionando assim uma forma mais eficaz de impedir
que as células cancerigenas se tornem de novo ativas.

Finalidade: esta abordagem funciona bem em tratamentos
inovadores que ndo s6 combatam o cancro de forma mais
eficaz, como também protejam os doentes do ressurgimento
da doenga muito tempo apds o diagndstico inicial.

Andrada lanus
Laboratério de Ressonancia Magnética Pré-Clinica

Apoiado por uma bolsa RESTART da FCT, este projeto
tem como objetivo melhorar a forma como os médicos
tomam decisdes sobre o tratamento de doentes com
cancro retal avangado. Atualmente, os doentes sao
submetidos a uma combinagao de quimioterapia

e radiagdo antes da op¢ao cirurgica. Esta abordagem
funciona bem para alguns doentes, eliminando

a necessidade de novas cirurgias, mas a identificacao
destes casos pode ser complicada. Uma vez que alguns
doentes apresentam uma recuperagao quase completa
sem preencherem totalmente os critérios, as técnicas
de imagiologia correntes ndo permitem decidir com
facilidade quem precisa de cirurgia e quem nao precisa.

Este projeto pretende aprofundar a compreenséo destas
recuperacdes quase completas através da utilizagéo

da mais recente tecnologia de imagiologia por ressonancia
magnética (RM) e andlise computacional para determinar

0 que acontece a nivel celular no tecido cancerigeno.

Ao comparar imagens de ressonancia magnética com
exames detalhados dos tecidos, e através de modelos
computacionais avangados, a equipa espera conseguir
diferenciar os tipos de respostas tumorais que as ferramentas
atuais ndo conseguem distinguir. Isto podera facilitar

a selegdo mais precisa dos doentes que devem ser
submetidos a cirurgia ou monitorizagcao continua, podendo
poupar alguns doentes a intervengdes desnecessarias

€ garantir que outros recebem tratamento atempado.

Finalidade: em ultima analise, esta capacidade

de diferenciagdo podera melhorar significativamente
as decisdes de tratamento e 0s resultados para

0s doentes com cancro retal, impactando a sua
qualidade de vida e saude a longo prazo.

INVESTIGADORES EM INICIO
DE CARREIRA

SCGB Transition to Independence
Postdoctoral Award

Francesca Mastrogiuseppe
Laboratdrio de Neurociéncia Tedrica

Este projeto pretende construir um enquadramento

tedrico para compreender a aprendizagem cortical

e a computacéo, utilizando modelos de redes neuronais

de inspiracao bioldgica. Estes modelos serdo caracterizados
por circuitos e estruturas anatémicas realistas e serdo
estreitamente integrados com dados experimentais através
da aplicacao de técnicas de reducéo da dimensionalidade.

Finalidade: o projeto ira introduzir novos conceitos
e ferramentas para produzir avangos na zona
de intersegao da neurociéncia experimental e tedrica.

Comissao Europeia
Marie Sktodowska-Curie Actions
Fellowships

Corinna Gebehart
Laboratério de Integragdo Sensério-Motora

Este projeto investiga a forma como os animais decidem
para onde ir e como la chegar. Imagine-se uma mosca

a caminhar sobre um pedaco de fruta sumarenta: o seu
cérebro faz rapidamente um plano com base no que Vvé.
Porém, para chegar ao seu destino sem tropegar, o seu
cérebro precisa de atualizagbes constantes transmitidas
pelo seu corpo sobre como se esta a mover. Este projeto
debruca-se sobre estas atualizages, em particular

as que vao do corpo da mosca para o cérebro,

que até agora tém sido pouco compreendidas.

O objetivo é descobrir como é que este processo

de feedback ajuda uma mosca a decidir mudar

de direcao ou a manté-la enquanto caminha.

Ao identificar a origem destes sinais, ao compreender
as suas diferencas e ao observar como o cérebro

os utiliza para a tomada de decisdes, esta investigagdo
pretende esclarecer um aspeto fundamental

do movimento e da tomada de decisdes.

Finalidade: utilizando a mosca-da-fruta como modelo,

€ gracas ao seu sistema nervoso mais simples e ao amplo
leque de ferramentas cientificas disponiveis, este estudo
podera fazer avangar significativamente a compreensao
sobre como os cérebros integram o feedback fisico

com objetivos mentais para a tomada de decisoes,

0 que € crucial ndo s6 para as moscas, mas para todas
as criaturas moveis, incluindo os seres humanos.
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Ana Rita Cruz
Laboratério de Oncologia de Sistemas

Este projeto explora a razdo pela qual alguns doentes

com melanoma, o tipo mais mortal de cancro da pele,

nao respondem a tratamentos conhecidos como inibidores
do ponto de controlo imunitéario (ICl). Estes tratamentos
funcionam através do refor¢co do sistema imunitario

do organismo para combater o cancro, mas sé s&o
eficazes em cerca de 20% dos doentes. Uma possivel
razao para este sucesso limitado envolve particulas
minusculas denominadas vesiculas extracelulares (VE)

que as células libertam para comunicar umas com as outras.

Descobertas recentes sugerem que estas VE podem transportar
um recetor que se pode ligar a um sinal imunitario especifico,
neutralizando-o, o interferdo-gama (IFN-y), que é fundamental
para a capacidade do sistema imunitario de matar as células
cancerosas. Ao fazé-lo, estas vesiculas podem proteger

as células cancerosas do sistema imunitério, interferindo

com os tratamentos contra o cancro que dependem deste
sinal imunitario. O projeto ira aprofundar esta possibilidade,
estudando a forma como as VE originarias do melanoma podem
minar as respostas imunitarias e a eficacia do tratamento.

Finalidade: se for bem-sucedida, esta investigacao
podera revelar novas formas de tornar os tratamentos
contra o cancro mais eficazes, oferecendo a esperanca
de melhores resultados para os doentes.

Comissao Europeia
European Research Area Fellowships

Ana Lucia Rebelo
Laboratério de Cancro e Biologia das Células Estaminais

Este projeto centra-se no meduloblastoma (MB), o tipo

de tumor cerebral maligno mais prevalente nas criangas.

O MB desenvolve-se a partir das células progenitoras

ou estaminais neuronais do cerebelo ou do tronco cerebral,
sendo que cerca de 60% dos tumores cerebrais infantis

se enquadram nesta categoria. Estes tumores estao
frequentemente associados a mutagdes genéticas hereditérias.

O MB pode dividir-se em quatro grupos principais,

sendo o Grupo 4 o mais comum, afetando cerca de 40%

dos doentes. A origem exata do MB do Grupo 4 ainda

nao é clara, mas estudos recentes sugerem que pode
desenvolver-se a partir de células progenitoras especificas
conhecidas como “células unipolares em escova” (Unipolar
Brush Cells — UBC) durante o desenvolvimento do cerebelo.
O projeto ORIGIN4MB tem como objetivo identificar

a origem exata do MB do Grupo 4 e criar o primeiro modelo
pré-clinico para este subgrupo de MB. Recorrendo a técnicas
avangadas, como a identificacdo de linhagens e a imagiologia
in vivo, Ana LUcia Rebelo espera validar este modelo

em relagéo as caracteristicas da doenga no ser humano.

Finalidade: o éxito desta iniciativa podera abrir caminho
a novos tratamentos, melhorando potencialmente

a qualidade de vida das criangas afetadas

ao proporcionar opgdes terapéuticas especificas.

Nuno Machado
Laboratério do Comportamento Inato

Este projeto investigara o complexo mundo da reproducao
dos insetos, centrando-se especificamente no processo

de postura da mosca-da-fruta, Drosophila melanogaster. Nao
se trata de um mero exercicio académico: compreender como
0s insetos se reproduzem € fundamental devido ao seu papel
na propagacao de doengas e ao seu impacto na agricultura
através dos danos que podem provocar nas culturas.

A investigacao incide sobre o corddo nervoso ventral

da mosca-da-fruta, que é crucial para o inicio e a coordenagcéo
da postura. Usando moscas-da-fruta geneticamente
modificadas que destacam grupos especificos de neurdnios
no cordao nervoso ventral, Nuno Machado pretende
desvendar como estes neurdnios contribuem para as varias
fases da postura e como interagem entre si e com outros
neuronios identificados, e também envolvidos, neste
comportamento. O projeto encontra-se estruturado em torno
de trés objetivos principais: em primeiro lugar, desenvolver

um sistema de rastreio automatico dos comportamentos
associados a postura, permitindo uma analise precisa

e guantitativa; em segundo lugar, investigar a forma como
diferentes conjuntos de neurénios estéo envolvidos em aspetos
especificos do processo de postura; e, em terceiro lugar,
mapear as ligagdes entre estes grupos de neurdnios, incluindo
as suas interagcdes com 0s neurdnios cerebrais e o papel

do neurotransmissor octopamina na modulagéo destas ligagdes.

Finalidade: os resultados esperados deste projeto
prometem lancar luz sobre os complexos mecanismos
neuronais subjacentes a postura de ovos nos insetos,
oferecendo potenciais estratégias para gerir a sua
reprodugéo em beneficio do bem-estar da humanidade.

EMBO Postdoctoral Fellowship

Matthijs Oude Lohuis
Laboratdrio de Circuitos Corticais
e Laboratério de Neurociéncia Tedrica

Este projeto ira explorar a rede de comunicagao do cérebro,
focando-se na forma como os neurénios de diferentes regides
cerebrais interagem e se adaptam para permitir o pensamento
e a tomada de decisdes flexiveis. Esta investigacao incide
sobre a complexidade do sistema de comunicagao cerebral,
que ¢é vital para todas as fungcdes cognitivas e se caracteriza
por neurdnios que estendem o seu alcance através de vastas
distancias dentro do cérebro e ligam zonas dispares.

O estudo é motivado por duas questdes fundamentais:

em primeiro lugar, que parte da comunicacao da rede cerebral
se deve a ligacdes diretas entre areas, por oposicao a ligagdes
indiretas ou influéncias partilhadas; e, em segundo lugar, como
€ que o cérebro mantém essa flexibilidade de comunicacao
apesar da natureza fixa das ligagdes neuronais. Utilizando
técnicas de imagiologia de Ultima geragéo para observar

a atividade em varias areas do cérebro do ratinho

durante uma tarefa de realidade virtual, e combinando

as observacdes com métodos avancados de tragado viral
para mapear as ligagdes entre essas areas, Oude Lohuis
pretende desvendar a mecanica deste sistema complexo.
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Os resultados esperados desta investigagdo prometem
revolucionar a compreensao sobre a conetividade
cerebral, oferecendo novos conhecimentos sobre a forma
COmMo 0s neurdnios comunicam através de longas
distancias para apoiar a flexibilidade cognitiva. Isto
podera levar ao desenvolvimento de novos modelos

de atividade cerebral, melhorar a compreensao das
fungbes cerebrais saudaveis e oferecer pistas para

as perturbagdes observadas nas doencgas cognitivas.

Finalidade: através deste trabalho, Oude Lohuis e a sua
equipa esperam compreender melhor as intrincadas redes
de comunicagéo do cérebro, abrindo novas possibilidades para
combater as deficiéncias cognitivas e melhorar a salde mental.

Fundacao para a Ciéncia
e a Tecnologia (FCT)

Concurso para o Estimulo
ao Emprego Cientifico (CEEC)

Filipa Barros
Laboratério de Disfungdes dos Circuitos Neuronais

Este projeto tem como objetivo esclarecer o que esta
na base da distonia. Esta perturba¢do do movimento,
que afeta milhdes de pessoas em todo o mundo,
caracteriza-se por contragdes musculares involuntarias

€49M

Financiamento externo
ativo em 2023

Financiamento
europeu

que provocam posturas e movimentos anormais.
Acredita-se que a distonia tenha como origem
disfun¢des nos circuitos neuronais. Porém,

0S mecanismos exatos por detras da doenca

s&o ainda largamente desconhecidos, deixando

a comunidade médica com opgdes de tratamento
limitadas e frequentemente invasivas.

A teoria predominante sugere que a distonia resulta

de um desequilibrio nas vias dos ganglios basais, que
s&o fundamentais para o controlo motor. A hipétese
presume que uma atividade excessiva na via
responsavel pela iniciagdo dos movimentos, combinada
com uma atividade insuficiente na via responsavel

pela inibigdo dos movimentos concorrentes, conduz
aos sintomas caracteristicos da doenga. Apesar desta
teoria, continua a ser dificil obter provas concretas

que a apoiem, em particular no que diz respeito

as contragbes musculares individuais. O projeto
pretende colmatar esta lacuna explorando a atividade
de neurodnios estriatais especificos em ratinhos que
exibem movimentos distonicos, utilizando metodologias
comportamentais, genéticas e fisiologicas avangadas.

Finalidade: através desta investigacao, o estudo espera
desvendar a complexa interacao entre a modulagéo
dos neurdnios estriatais, a contragado muscular

e os efeitos do tri-hexifenidilo (THP) — um medicamento
para o tratamento da distonia com eficacia limitada

e numerosos efeitos secundarios —, oferecendo

assim novos conhecimentos sobre potenciais vias
terapéuticas alternativas para a distonia.

€13.5M

Financiamento obtido
em 2023

Financiamento
nacional

Outro
financiamento
internacional

I Percentagem de projetos ativos por area geografica

2 38 49 1
ECR
CN CPC Investigacao
Investigacdo em Neurociéncia Investigacdo em Fisiologia e Cancro Clinica Experimental
CCC
Centro Clinico Champalimaud

A lista completa dos
financiamentos obtidos em 2023
encontra-se no Anexo 3.

[ Percentagem de projetos atribuidos ao Centro Clinico Champalimaud (CCC) e ao Champalimaud Research (CR)
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DESTAQUES

Publicacoes
Cientificas

A Fundacao Champalimaud assegura que
as suas publicacoes cientificas tornem
conhecida a investigacéo realizada nos
laboratérios do Champalimaud Research
(CR) nao apenas pela comunidade
cientifica, mas também por um publico
mais alargado de interessados.

Em 2023, estas publicagdes incluiram novas
descobertas, quer na investigacao fundamental,
quer nos dominios translacionais e clinicos.

Muitas resultaram de esforcos colaborativos
entre 0s diversos programas € grupos

da Fundacao e, aquelas que se apresentam
a seguir, constituem uma viséo geral do amplo
espetro da investigacao produzida.
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Uma nova opcao para doentes
com depressao resistente
a tratamento

A depressao é uma epidemia silenciosa que afeta milhdes
de pessoas em todo o mundo. Para um subgrupo

de doentes com depressao resistente a tratamento (DRT),
o0 caminho para a recuperagéo esta minado de medicagéo
falhada e cada vez menos esperanca. Os investigadores
do Laboratério de Neuropsiquiatria | Oliveira-Maia exploraram
a eficacia do spray nasal (SN) de escetamina, um novo
medicamento antidepressivo aprovado na UE e nos EUA,
mas de acessibilidade ainda muito limitada. Compararam
0 SN de escetamina com quetiapina de libertagédo
prolongada (LP), um medicamento comum para a DRT.

O SN de escetamina combinado com um antidepressivo
convencional mostrou ser mais eficaz que a quetiapina

LP no tratamento da DRT. Apds 8 semanas, 27% dos
utilizadores de escetamina apresentavam remissao —

uma reducéo significativa dos sintomas de depressao —
em comparagao com 18% dos utilizadores da quetiapina,
e 0s resultados de longo prazo mostraram uma remissao
sustentada sem recidivas numa proporcao superior a

do grupo da escetamina. Apesar de uma maior frequéncia
de efeitos secundarios no grupo da escetamina,
descobriu-se que esta é mais bem tolerada que a quetiapina,
0 que sugere 0 seu potencial como uma opgao viavel

para quem sofre com os efeitos debilitadores da DRT.

Reif et al., Esketamine Nasal Spray versus Quetiapine
for Treatment-Resistant Depression, The New
England Journal of Medicine, outubro 2023.

Os investigadores descobriram
que o spray nasal de escetamina
superou a quetiapina XR

no tratamento da depressao
resistente ao tratamento.

Cérebros velhos, truques novos:
a surpreendente plasticidade
na visao em adultos

Os investigadores do Laboratério Ressonancia Magnética
Pré-Clinica | Shemesh desenvolveram um método para transmitir
estimulos visuais complexos a roedores no confinamento

de um aparelho de ressonancia magnética, demonstrando que
0 cérebro adulto consegue reorganizar e adaptar as suas vias
visuais. A experiéncia mostrou que roedores adultos privados
de luz desde 0 nascimento e que apresentavam inicialmente
respostas desorganizadas aos estimulos visuais, apos
exposicao a luz, comegavam a mostrar respostas organizadas
a nivel do cérebro semelhantes as dos animais de controlo
saudaveis, indicando um elevado grau de plasticidade.

Tal como nas criancas jovens, que adquirem linguas
rapidamente nos primeiros anos de vida, o sistema visual
humano também tem um “periodo critico” nos primeiros
anos de vida, durante o qual ocorre um desenvolvimento
rapido. Depois desse periodo, as mudangas tornam-se mais
dificeis, como sugere o velho provérbio: “burro velho néo
aprende linguas”. Este estudo desafia a velha convicgdo
de que as mudangas significativas no sistema visual

do cérebro estéo limitadas ao desenvolvimento dos
primeiros anos de vida, sugerindo implicagdes mais
alargadas no que respeita ao tratamento de condi¢des
como a doenga de Parkinson, na qual os sintomas visuais
se podem manifestar nos estados iniciais da doenga.

Carvalho et al., Extensive topographic remapping and
functional sharpening in the adult rat visual pathway upon
first visual experience, PLOS Biology, agosto 2023.

Os cérebros adultos mostram
uma plasticidade visual
surpreendente, desafiando

as convicgdes sobre os limites
da adaptagéo cerebral.
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Melhorar o diagnodstico do cancro
da prostata com IA

AIA aumenta a dete¢do do cancro de préstata
aprendendo com as opinides de diferentes médicos,
tornando os diagndésticos mais confidveis.

O carcinoma da prostata € um dos cancros mais

comuns entre os homens a nivel global, sendo uma das
principais causas de morte relacionadas com o cancro.

Os investigadores do Laboratério de Imagiologia Clinica
Computacional | Papanikolaou exploraram os modos como
a inteligéncia artificial (IA) pode melhorar o diagnéstico

e tratamento do cancro da préstata ao aprimorar a exatidao
dos algoritmos de machine learning utilizados para prever

a gravidade da doencga. Um desafio significativo nesta

area € o facto de diferentes radiologistas poderem delinear
(ou “segmentar”) os tumores de maneira diferente, o que
conduz a previses inconsistentes pela Inteligéncia Artificial (1A).

Para resolver este problema, testaram-se varias estratégias
para treinar modelos mais robustos. O estudo concluiu

que sistemas de IA treinados com conjuntos de dados
mistos, com uma selegao aleatéria de interpretagdes

de diferentes radiologistas para cada doente, resultou

em previsdes mais fiaveis e com taxas de erro menores. Pelo
contrario, os modelos treinados com conjuntos nos quais

as caracteristicas menos consistentes tinham sido eliminadas
apresentaram um pior desempenho. Descobriu-se também
que a combinagao de dados de imagiologia tradicional
(radiémica) com fungdes derivadas da IA avancada (deep
learning) para criar um modelo hibrido ndo melhorava
significativamente o desempenho em relagédo ao modelo

que utiliza exclusivamente a radidomica. Esta investigacéo
realca o potencial de utilizar dados heterogéneos

e os desafios de integrar fun¢des de deep learning para
melhorar a exatiddo do diagnéstico do cancro da proéstata.

Rodrigues et al., Value of handcrafted and deep radiomic
features towards training robust machine learning
classifiers for prediction of prostate cancer disease
aggressiveness, Scientific Reports, april 2023.

Novo alvo potencial para
a terapéutica do cancro gastrico

Os investigadores do Laboratério de Oncologia

de Sistemas | Costa-Silva, em parceria com o Instituto
de Investigacéo e Inovagdo em Saude da Universidade
do Porto (i3S) e o IPO-Porto, descobriram que

a molécula Syndecan-4, uma molécula prevalente nas
células tumorais gastricas, esta associada a formas
de cancro mais agressivas e piores prognosticos

para os doentes. Esta molécula, transportada

por vesiculas extracelulares (pequenas particulas
usadas na comunicagao celular) libertadas pelas
células tumorais, direciona as vesiculas para o figado
e 0s pulmdes — os 6rgéos mais frequentemente
afetados por metastases do cancro do estbmago.

A presenca da molécula Syndecan-4 em vesiculas
extracelulares influencia a sua assimilagéo pelas células
do figado e dos pulmdes, facilitando a formacao

de metastases. Contudo, a remog&o da molécula
Syndecan-4 das vesiculas bloqueou a sua entrada
nestes 6rgaos, o que sugere uma estratégia possivel
para prevenir que o cancro se espalhe. Assim,

0 estudo que faz parte de um esfor¢o mais alargado
para compreender o papel dos acgucares existentes

na superficie das células no desenvolvimento do cancro
gastrico identificou a molécula Syndecan-4 nao

s6 como potencial biomarcador da agressividade

do cancro gastrico, mas também como alvo

promissor de novas terapias anticancerosas.

Pocas et al., Syndecan-4 is a maestro
of gastric cancer cell invasion and communication
that underscores poor survival, PNAS, maio 2023.

A descoberta da molécula
Syndecan 4 no cancro gastrico
sugere-o0 como um alvo promissor
para prevenir a sua propagacao
no figado e nos pulmdes.
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Recursos locais: barreiras
imunitarias locais a metastizacao

O sistema imunoldgico humano
varia de acordo com o local,
afetando a propagacéo do cancro
e orientando novos tratamentos.

Apesar de as células tumorais poderem migrar rapidamente
do seu local de origem para pontos distantes, € frequente
que permaneg¢am adormecidas durante anos ou nunca
cheguem a desenvolver-se em metastases detetaveis (novos
crescimentos tumorais noutras partes do corpo). Este atraso
sugere que existem obstaculos que impedem que estas
células cancerigenas migrantes, conhecidas como células
tumorais disseminadas (CTD), se desenvolvam em novos
locais. Enquanto alguns desses obstaculos podem ser
caracteristicos das proprias CTD, estudos recentes apontam
para a importancia do ambiente envolvente dos novos
locais, especialmente o sistema imunitario, como tendo

um papel fundamental na prevengao do seu crescimento.

Este artigo de perspetiva de Ana Correia, do Laboratério
Dorméncia do Cancro e Imunidade, explora como

as diferengas no sistema imunitario em diferentes locais

do corpo podem ter um impacto significativo no crescimento
e disseminacao das CTD. Ana Correia defende que

0 conhecimento destas barreiras imunitarias locais é crucial
para desenvolver a proxima frente de imunoterapias
orientadas para a prevengao da formagao de metastases.

Correia A.L., Locally sourced: site-specific immune barriers
to metastasis, Nature Reviews Immunology, fevereiro 2023.

O reldgio interno: nova descoberta
sobre como o cérebro julga o tempo

Tal como Einstein comentou, em tom de brincadeira, “Pde
a mao num fogdo quente por um minuto, e parece-te uma
hora. Senta-te com uma miuda gira durante uma hora,

e parece-te um minuto”. Este artigo do Laboratdrio

de Aprendizagem | Joe Paton langa a luz sobre como

0 cérebro se apercebe do tempo, focando-se no seu
“reldgio interno”. Os cientistas aumentaram ou diminuiram
a temperatura de uma regiéo especifica do cérebro de rato
denominada corpo estriado, conseguindo assim acelerar
ou abrandar a percec¢ao que os animais tinham do tempo.

O estudo ndo s6 aumentou a compreensao sobre

a percecéo do tempo, como forneceu informacgdes
sobre como o cérebro processa e coordena

as acgoes. As conclusdes da equipa sugerem que

0 corpo estriado tem um papel crucial na determinagéo
de qual acéo realizar e quando, e ndo tanto no controlo
do movimento continuo, que pode envolver outras
regides do cérebro, como o cerebelo. Esta investigagéo
podera ter implicacdes importantes em doencas como
a Doenca de Parkinson e a Doenga de Huntington, que
envolvem o corpo estriado e sintomas relacionados
com a percegao do tempo. Ao realgar o papel mais
especifico do corpo estriado no controlo motor
discreto, ao contrario do continuo, os resultados podem
orientar abordagens terapéuticas futuras e avancos

nos algoritmos de aprendizagem e robdtica.

Monteiro et al., Using temperature to analyze the neural basis
of a time-based decision, Nature Neuroscience, julho 2023.

A alteragéo da temperatura
cerebral em ratos altera a sua
nogao do tempo, oferecendo
pistas para o tratamento

de disturbios cerebrais.
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O cérebro na fila do supermercado: Repensar o papel dos nucleos
navegar multiplas tomadas cerebelares na aprendizagem
de decisao

Este artigo surgiu de uma colaboragéo entre o Laboratério
de Circuitos Neuronais e Comportamento | Megan Carey

e cientistas a trabalhar nos Paises Baixos. Foram estudadas
as reagdes de ratinhos a estimulos associativos — um flash
de luz seguido de um sopro de ar sobre os olhos — para
demonstrar como estes animais aprendiam a associar 0s dois
acontecimentos, antecipando o sopro de ar ao fecharem

os olhos quando viam o flash de luz. Tradicionalmente,
acreditava-se que o cortex cerebelar — a camada exterior

do cerebelo (que se localiza na parte de tras do cérebro) — era
o principal responsavel pela aprendizagem destas respostas
reflexivas. Contudo, este estudo revela que os nucleos
cerebelares, a parte interior do cerebelo, contribuem

de forma significativa para o processo de aprendizagem.

Os cérebros avaliam multiplas

escolhas a0 mesmo tempo,

melhorando os conhecimentos

sobre aprendizagem e IA.
Fazer uma escolha, tal como selecionar a fila mais rapida Esta obra de arte retrata as fibras
das caixas num supermercado, pode parecer algo dbvio, musgosas do cérebro como aigas,

) as células do nucleo cerebelar
mas, na verdade, envolve processos cerebrais complexos oMo um peixe-baldo e o coriex
que avaliam multiplos fatores, como o nimero de pessoas cerebelar como um barco,
em cada fila e os artigos que cada cliente traz no carrinho. ilustrando a conectividade
Os investigadores do Laboratdrio de Neurociéncia cerebelar.
de Sistemas | Zachary Mainen e do Laboratério de Dinamica
de Circuitos e Computagéo | Alfonso Renart revelaram que
0 cérebro tem capacidade para calcular varias estratégias Os investigadores descobriram que a estimulagéo direta
de decisdo possiveis em simultaneo, ndo se limitando auma.  de ligagdes nos nucleos cerebelares permitia induzir
nos ratinhos a reacao de fechar os olhos nos momentos

Em experiéncias onde ratinhos tinham de navegar apropriados, indicando que 0s nucleos cerebelares tém
um mundo virtual em busca de agua, observaram que, capacidade de suportar a aprendizagem coordenada. Além
apesar de os ratinhos terem a tendéncia de se manterem disso, os investigadores observaram que a aprendizagem
fiéis a sua estratégia preferida para decidir quando deviam associativa fortalece estas ligagdes aos nucleos. Este
mudar de local em busca de agua, 0s seus cérebros trabalho né&o so lanca luz sobre o papel do cerebelo
processavam, em simulténeo, as estratégias usadas na aprendizagem e coordenagao temporal, como também
€ as ndo usadas. Este processamento simultaneo é visivel sugere novas abordagens potenciais no tratamento
ao nivel do cortex pré-motor, onde ocorrem padrdes de lesbes cerebelares no ser humano, e a melhoria
de atividade cerebral que correspondem a diferentes da aprendizagem de capacidades motoras através de uma
processos de tomada de decis&o. Esta capacidade estimulagcao orientada de certas regides do cérebro.
de pré-computar multiplas estratégias possiveis podera
aumentar a flexibilidade cognitiva e a aprendizagem, Broersen et al., Synaptic mechanisms for associative learning
oferecendo informagao sobre os processos de tomada in the cerebellar nuclei, Nature Communications,
de decisao, podendo orientar 0 desenvolvimento novembro 2023.

dos sistemas de machine learning avangados.

Cazettes et al., A reservoir of foraging decision variables
in the mouse brain, Nature Neuroscience, abril 2023.

fotografia © Rita Felix
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Lidar com os Erros:
Como os Estados Cerebrais

Ballet do Cérebro:
Desbloqueando a Coreografia

Melhoram as Decisoes do Movimento

O cérebro humano é composto por milhares de milhdes

de neurdnios em permanente comunicagao, mesmo quando nao
estamos a pensar ou a realizar tarefas. Esta atividade neuronal
continua, frequentemente designada por “ruido de fundo”,
desempenha um papel crucial na forma como percebemos

e interagimos com o ambiente que nos rodeia. Os investigadores
do Laboratério de Dindmica de Circuitos e Computagao |
Alfonso Renart estudaram este fendmeno para compreender
como estes estados variaveis de atividade neuronal podem
influenciar a capacidade de deciséo e de adaptacgéo.

A sua pesquisa revelou dindmicas interessantes

no comportamento do cérebro, comparaveis a uma
orquestra em que 0s neurénios funcionam por vezes

em harmonia e outras vezes tocam de forma independente.
Esta alternancia constante entre estados sincronizados

e dessincronizados parece afetar o modo como
processamos e respondemos a informagdes sensoriais,
como 0s sons. Curiosamente, o estudo concluiu que,

se as células cerebrais do cortex auditivo estiverem a tocar
cada uma a sua prépria musica apds um erro (um estado
dessincronizado), em vez de tocarem em unissono,

a precisdo na tomada de decisdes melhora. Esta
descoberta abre novas perspetivas sobre a aprendizagem
e podera influenciar a investigagcéo futura, tanto no dominio
das neurociéncias como da Inteligéncia Artificial (1A).

© Claudia Feierstein

Circuitos do rombencéfalo do peixe-zebra
ativos durante as rotagdes dos olhos
(neurdnios vermelhos e azuis) e a natagao
(neurdnios verdes).

Os investigadores do Laboratério Da Visdo a Agao |
Laboratério de Neurociéncia Tedrica | Michael Orger

e Christian Machens exploraram o complexo papel

do cérebro no controlo do movimento num modelo

de peixe-zebra, um organismo escolhido pela sua
estrutura neuronal mais simples e corpo transparente.
O seu objetivo era iluminar a “caixa negra” do movimento,
concentrando-se em especial nos movimentos dos
olhos e do corpo em resposta a alteracdes ambientais,
e utilizando técnicas de imagiologia avangadas

para registar a atividade neuronal do cérebro.

Reato et al., Response outcome gates the Effect
of spontaneous cortical state fluctuations on perceptual
decisions, Current Biology, maio 2923.

A sua investigag&o revelou dois circuitos neuronais distintos
no cérebro do peixe-zebra, 0s quais correspondem

a tipos especificos de movimento: um circuito gere
principalmente a rotacdo dos olhos para manter

a estabilidade visual, enquanto o outro regula 0 movimento
do corpo e a vergéncia dos olhos para estabilizar

a posicao em resposta a estimulos em movimento.

Este estudo oferece uma compreensao mais aprofundada
da forma como a informacao sensorial é traduzida

em acdes motoras, oferecendo conhecimentos que
poderao influenciar a investigagao futura de doencas
neuroldgicas, na robdtica e em machine learning.

Feierstein et al, Dimensionality reduction reveals
separate translation and rotation populations in the
zebrafish hindbrain, Current Biology, setembro 2023.

A atividade neuronal de segundo plano

do cérebro humano, que alterna entre estados
sincronizados e dessincronizados, afeta

a tomada de decisdes, sendo que a precisao
melhora apds a ocorréncia de erros.

A lista completa das
publicagbes cientificas de 2023
encontra-se no Anexo 2.
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DESTAQUES

Eventos Clinicos
e Cientificos

Em 2023, o Champalimaud Research realizou
mais de uma centena de eventos cientificos
em diversos formatos, presenciais, online

e hibridos. Foi um ano em que se registou
um aumento significativo no nimero

de seminarios e conferéncias, proporcionando
multiplas oportunidades de intercambio

de conhecimentos entre os investigadores

do CR e a comunidade cientifica em geral.
Destaca-se o relancamento dos Theorist
Seminars, a realizac&o pela Fundagéo
Champalimaud da “10™" European Student
Conference on Behaviour & Cognition”

e a “3“ Conference of the Timing Research
Forum”. Além disso, foram organizados

encontros cientificos no ambito do Consoércio
para uma IA Responsavel, como o “Férum
de IA Responsavel 2023” e o “Building

Al First: From Science to Software”.

Desde iniciativas que viram a sua primeira
edicéo este ano até aos encontros ja enraizados
no panorama médico-cientifico, os eventos
clinicos de 2023 sao o expoente da firme
dedicacao da Fundagdo Champalimaud

em promover a investigacao, o tratamento

e a melhoria dos cuidados prestados

ao doente oncologico, por meio de esforcos
colaborativos, abordagens inovadoras

e disseminac&o de conhecimento.
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Champalimaud Colorectal

Cancer Conference
13 a 14 fevereiro

Esta conferéncia centrou-se na evolucéo do tratamento

cirurgico para o cancro colorretal. Os participantes

tiveram oportunidade de explorar as técnicas

e abordagens mais recentes, incluindo o campo

da cirurgia minimamente invasiva, que coloca a qualidade

de vida do doente como primeira preocupagao.

As abordagens concentraram-se também nos

beneficios do Protocolo “Watch&Wait” (W&W), uma

estratégia que tem sido cada vez mais utilizada

no Centro Clinico Champalimaud, para evitar

a cirurgia e as complicagdes associadas, num grupo

selecionado de doentes cujos tumores se tornam

|ndet_etave|s apds um tratamento oIAe ra_dlqu|m|oterap|a, Auditério FC - Orador: Mehmet Ayhan Kuzu,
enfatizando, deste modo, a importancia University of Ankara, Turquia.
de intervencoes cirdrgicas estrategicamente 13 e 14 fevereiro
delineadas para alcangar os melhores resultados.

The New Era of Pancreatic Cancer
Research

11 maio

O Botton-Champalimaud Pancreatic Cancer Centre
acolheu o seu Simpdsio inaugural - “The New Era

of Pancreatic Cancer Research” -, lan¢cando luz sobre

as ultimas inovagdes e tratamentos para este que

é um dos cancros mais mortais. Este evento proporcionou
uma plataforma para os principais especialistas mundiais
partilharem o seu conhecimento, impulsionando

) . . Botton-Champalimaud Pancreatic Cancer
0 progresso nesta desafiante area da oncologia.

Centre — Simposio inaugural.
Orador: Markus Bichler, diretor do Centro.
11 maio

VI Champalimaud Cancer Nurse
Conference

Das multiplas inteligéncias as
competéncias em Oncologia

19 maio

Na sua sexta edicao, este reconhecido encontro
interdisciplinar organizado pela Fundagao Champalimaud
explorou, em 2023, temas que variaram de inteligéncia
humana e artificial a inteligéncia emocional na enfermagem.
Destacou-se o papel indispensavel dos enfermeiros

no cuidado ao doente com cancro, mesmo, € muito
especialmente, perante os mais recentes avancos
tecnoldgicos; Apesar da utilidade da Inteligéncia

Artificial (IA), ninguém acredita que os enfermeiros

estejam em perigo de ser substituidos por robos.

Auditdrio FC — Orador: Marcelo Mendonga,
médico neurologista e investigador

do Centro Champalimaud.

19 maio
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Update on Primary Cutaneous

Lymphomas
24 maio

Este encontro reuniu especialistas em dermatologia

para discutir os desafios que se colocam no diagndstico
e tratamento deste raro tipo de cancro, € marcou

0 primeiro simpdsio organizado pela recém-reestruturada
Unidade de Dermatologia, realgando o seu

foco na dermatologia oncoldgica.

Desafios da Medicina Intensiva

no Doente Oncoldgico
2 junho

O Centro Clinico Champalimaud organizou a sua
primeira conferéncia sobre “Desafios da Medicina
Intensiva no Doente Oncoldgico”, abordando

a complexa gestdo de doentes graves, com cancro.
O tratamento de doentes oncolégicos criticos requer
experiéncia em oncologia, cuidados intensivos

e medicina paliativa. A abordagem interdisciplinar
destes doentes é fundamental para identificar com
precisdo aqueles que irdo beneficiar da transferéncia
para a Unidade de Cuidados Intensivos (UCI).

Este encontro debateu uma visao global sobre os mais
recentes avancos no tratamento individualizado de doentes
oncoldgicos criticos e constituiu uma plataforma para
discussdo sobre as melhores praticas nesta area.

Cancer Cell Therapy Comes of Age

22 junho

A Fundacéo acolheu especialistas na area do cancro para
uma palesta sob o tema "Cancer Cell Therapy Comes of Age".

Michael Lotze, Professor de Cirurgia, Imunologia

e Bioengenharia na University of Pittsburgh Medical
School (UPMC) e consultor da University of Pittsburgh
Medical Center Enterprises Translational Sciences,

foi 0 orador principal e introduziu o tema da palestra

“A Commotion in the Blood: T Cell Therapy Comes of Age”.

Os dois outros palestrantes — Renee Anderko,

do Departamento de Doengas Infeciosas e Microbiologia
na University of Pittsburgh, e Pranav Murphy, investigador
de Terapias Celulares na empresa tecnolégica Adicet Bio
— debateram os temas “Patient-derived Tumor Organoids:
Toward Personalized Therapeutic Selection in PDAC”

e “Unleashing the Full Immune Repertoire Against Cancer:
Tumor Infiltrating y& T Cell Therapy”, respetivamente.

Foram moderadores desta palestra o médico e diretor

da Unidade do Digestivo no Centro Clinico Champalimaud,
Carlos Carvalho, e o investigador Markus Maeurer que
lidera o Laboratério de Imunoterapia/lmunocirurgia

no ambito do programa cientifico Champalimaud Research.

Cartaz do Simpésio.

Cartaz da conferéncia.

Auditério FC

Orador: Ramiro Carvalho,
médico de medicina
interna, Centro Cirurgico
Champalimaud.

2 junho

Al and Machine Learning in Cancer
Imaging 3.0:
Enhancing Healthcare Through Al

30 junho a 1 julho

O Servico de Radiologia do Centro Clinico Champalimaud,

em colaboracao com a International Cancer Imaging Society,
apresentou a terceira edicao do Simpdsio “Al and Machine
Learning in Cancer Imaging 3.0: Enhancing Healthcare Through Al”.

Esta reunigo, dedicada a radiologistas, técnicos, cientistas, parceiros
industriais e, em geral, aos interessados nos desenvolvimentos
da Inteligéncia Artificial (IA) e machine leaning (ML) na imagiologia
oncoldgica, focou-se no conhecimento pratico e real dos Ultimos
desenvolvimentos em infraestrutura/ ecossistema/fornecimento
de dados, bem como dos casos de uso clinico, ilustrativos

das necessidades clinicas emergentes. Foram apresentados

e discutidos os avangos, mas também as controvérsias,

nas abordagens de |A e ML. Este férum facultou o contacto
com fabricantes de imagiologia médica, com empresas

na area do Data Science e organizagdes de saude de forma

a trazer uma melhor compreensao sobre 0s beneficios

clinicos que podem ocorrer através do desenvolvimento
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de ferramentas de IA. Esta reunido também contou com
apresentacdes do projeto ProCancer-, financiado pela UE.

Estas apresentagbes ocorreram na sequéncia do “2n
ProCancer-| Project Dissemination Event”, que teve
lugar dois dias antes, na Fundagdo Champalimaud.

Lung Cancer Fight Club - 15t Round
Pathway to lung cancer cure...

22 setembro

Apbs uma breve pausa de veréo, a Unidade de Pulméao
do Centro Clinico Champalimaud organizou o seu primeiro
encontro: “Lung Cancer Fight Club - 15t Round”.

Como é bem conhecido, o Cancro do Pulm&o é a principal
causa de morte por neoplasia no mundo, apresentando
elevada morbilidade, mortalidade e custos. Em Portugal,

0 cenario ndo ¢ diferente. De acordo com a Organizagéo
Mundial de Saude (Globocan), em 2020, foram diagnosticados
5415 novos casos de Cancro do Pulm&o no nosso pais.

E 0 4° tumor mais frequentemente diagnosticado em ambos
0S sexos (0 2° se forem excluidas as neoplasias da mama

e da prostata), mas com maior relevancia no sexo masculino.

A reduzida taxa de sobrevivéncia do Cancro do Pulméo
reflete a grande percentagem de doentes diagnosticados
com doenga localmente avangada ou metastatica (75%).
Nestes estadios, a sobrevivéncia aos 5 anos é de 6%,
enguanto que na doenga localizada € de aproximadamente
60%. Em Portugal, estima-se que 23,6% dos casos sdo
identificados em estadio localmente avangado e 58,4%
com doenca metastatica. Constata-se que o prognoéstico
da doenca depende em grande parte do estadiamento

a data do diagndstico, 0 que evidencia o grande potencial
para a implementagéo de estratégias de diagndstico precoce
com o objetivo de reduzir esta elevada taxa de mortalidade.

Com um foco em estratégias de prevencao, rastreio, diagndstico
e tratamento do Cancro do Pulméo, este evento destacou
aimportancia da colaboragéo na promogao do cuidado aos
doentes oncoldgicos e reuniu colegas de diversas areas dentro
do campo da investigacéo e pratica clinica. Foi colocado especial
énfase no compromisso coletivo de avangar nas politicas

e intervencdes de salde publica, sempre em prol da melhoria
dos resultados para os doentes com Cancro do Pulmao.

Open Day da Unidade de Mama
Artificial Intelligence: Paradigm
Shift for Breast Cancer Patients

16 outubro

A Unidade de Mama do Centro Clinico Champalimaud realizou
0 seu 5° Open Day, dedicado a Inteligéncia Artificial (IA) e ao seu
impacto transformador nos doentes com cancro da mama.

A inteligéncia artificial € ja parte integrante da investigagéo
e tratamento do cancro da mama e um vetor de mudancga

Centro de Exposi¢ées FC — Participantes no Simpdésio Al and Machine
Learning in Cancer Imaging 3.0: Enhancing Healthcare Through Al.
30 junho e 1 julho

Auditério FC — Orador: Nuno Gil, diretor da Unidade
do Pulméao, Centro Clinico Champalimaud (CCC).
22 setembro

de paradigma para os doentes com esta doenca, de que

€ exemplo o trabalho desenvolvido pela Unidade de Mama
num esforgo colaborativo com grupos de investigagdo

e clinicos, ndo apenas da Fundacdo Champalimaud, mas
também de institutos e empresas nacionais e internacionais.

Com um programa diversificado, este Open Day abordou temas
como a investigagéo de vanguarda em Inteligéncia Avrtificial (IA)
na area da saude, a apresentacéo do Projeto Cinderella -

um projeto destinado a otimizar, de forma personalizada,

a previsé&o dos resultados das cirurgias reconstrutivas

em doentes com cancro da mama, de forma a melhorar

a satisfacdo destas mulheres em relagéo a sua imagem
corporal apds a cirurgia — e do recentemente criado Laboratério
de Cirurgia Digital da Fundagao Champalimaud (Digital Surgery
Lab) e também a utilizagéo inovadora da IA para melhorar

a comunicacgao entre o doente e o profissional de saude.

Auditdrio FC — Oradora: Fatima Cardoso, diretora da Unidade de Mama,
Centro Clinico Champalimaud (CCC). No palco da esq.? p/dt.2: Leonor Matos,
oncologista, Maria Jodo Cardoso e Pedro Gouveia, cirurgides da Unidade

de Mama, e Tiago Marques, investigador do Digital Surgery Lab.

16 outubro
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CRISPR-based synthetic biology

17 outubro

O més de outubro fechou com um Seminario Especial sobre
CRISPR-based synthetic biology, apresentando as perspetivas

promissoras da terapia celular para doentes com cancros solidos.

O evento contou com as intervencdes de Lei Stanley Qi,

Professor Associado de Bioengenharia na Universidade de Stanford,

e de Qi Cai, Diretora de Biologia Celular na Kite Pharma.

Challenging Malignant Melanoma

6 novembro

O Melanoma Maligno é uma forma altamente agressiva
de cancro da pele cuja incidéncia tem vindo a aumentar
nos ultimos anos. Pesquisas recentes e inovadoras
introduziram novas terapias e imunoterapias direcionadas
para o tratamento do Melanoma, transformando

a sua abordagem e oferecendo esperanga aos doentes
que tinham, até aqui, alternativas limitadas.

No entanto, & necessaria mais investigagéo, uma
vez que o Melanoma, atualmente sem tratamento
universal, ainda representa um enorme desafio.

Além de novos tratamentos, assiste-se a avangos na detegao
precoce deste cancro. As novas tecnologias de imagiologia

e biomarcadores estéo a ajudar a identificar esta patologia nas
suas fases mais iniciais, melhorando assim o prognostico.

Neste evento, a Unidade de Dermatologia do Centro

Clinico Champalimaud optou por trazer a discusséo o tema
“Challenging Malignant Melanoma” cujas apresentacées

se focaram na colaboragao, troca de conhecimento e defesa
de estratégias inovadoras, tendo servido de plataforma

na luta continua e conjunta contra 0 Melanoma Maligno.

Centre for Responsible Al Forum 23
Evento em parceria com Fundacao Champalimaud
25 novembro

O encontro “Centre for Responsible Al Forum 23”, teve
lugar no Auditério da Fundagéo Champalimaud.

Varios parceiros do consércio Centro para a IA Responsavel
liderado pela Unbabel — empresa fundada por portugueses
e especializada em Inteligéncia Artificial (IA) de traducao
automatica — fizeram demonstragdes de produtos
inovadores que vém sendo desenvolvidos no contexto

do consorcio, utilizando tecnologias de IA responsavel.

O evento contou com a participacao de Virginia Dignum
(Professora na Universidade de Umea, na Suécia,

e membro do grupo de especialistas de |A das Nagdes
Unidas), Antdnio Damasio (Diretor do Brain and Creativity
Institute, da USC Dornsife, College of Letters, Arts and
Sciences, EUA, e Curador da Fundacao Champalimaud)

e Arlindo Oliveira (Professor do Instituto Superior Técnico
(IST) e do Instituto Universitario de Lisboa (INESC)) como
oradores convidados, promovendo a discussao e reflexao
sobre a |A responsével, a consciéncia e o futuro da IA.

Seminar Room FC — Seminario CRISPR-based synthetic biology.
Oradora: Qi Cai, diretora de Biologia Celular,

Kite Pharma, e o moderador Markus Maeurer, lider

do Laboratério de Imunoterapia/lmunocirurgia do CR.

17 outubro

Auditério FC — Oradora: Manuela Cunha, Diretora
da Unidade de Dermatologia do Centro Clinico
Champalimaud (CCC).

6 novembro

Auditdrio FC — da esq.2 p/dt.2: Antonio Damasio,
Francisco Pinto Balseméao, Ana Paiva e Arlindo Oliveira.
28 novembro

A Fundagao Champalimaud faz parte deste consorcio
composto por start-ups, centros de investigagao e lideres
de industria de Portugal que trabalham com IA responsavel
desde a sua formacao em 2023, e faz-se representar

por Joe Paton, diretor do Programa de Neurociéncia

do Champalimaud Research e um dos lideres do projeto
“Terapéuticas Digitais” que a instituicao esta a desenvolver
no ambito do projeto Warehouse/Metamersion.
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Champalimaud
Research Symposium 2023

O cérebro dentro do corpo dentro do
mundo - a neurociéncia do eu (self)

24-27 de outubro de 2023

O Champalimaud Research Symposium
2023 (#CRSy23) teve como objetivo facilitar
0 debate entre investigadores e clinicos sobre
0S mecanismos através dos quais o cérebro
gera e regula os estados internos, como

a fome, a sede e as emogodes, e 0 modo
como estes estados interagem com o corpo
e com o ambiente externo para orientar

o comportamento. O simpdsio contou

com apresentacdes de 17 reconhecidos
oradores, palestras selecionadas a partir

de resumos submetidos, e duas sessoes

de podsteres, juntamente com oportunidades
de confraternizacao e de networking,
adotando um formato hibrido para acomodar
a participacao presencial e online.

Auditério FC - Ana Rita Mendes,
estudante de doutoramento

do INDP, apresenta o seu trabalho
de investigagéo como oradora
selecionada no Champalimaud
Research Symposium 2023.

Apresentacoes

17 Oradores convidados
11 Oradores selecionados

Posteres:
103

Participantes:
372 presenciais,
38 online

Paises dos participantes:
Alemanha, Bangladesh,
Coreia do Sul, Dinamarca,
Espanha, Estados Unidos
da América, Franca, india,
Irlanda, Israel, Italia, Paises
Baixos, Portugal, Reino
Unido, Suica e Turquia.

Auditério FC - Olaf Blanke, Laboratério

de Neurociéncia Cognitiva da Ecole
Polytechnique Fédérale de Lausanne (EPFL),
apresenta o seu trabalho como orador
principal no Champalimaud Research
Symposium 2023.

Oradores principais:

Olaf Blanke, Ecole
Polytechnique Fédérale
de Lausanne (EPFL), Suica

Karl Deisseroth, Stanford
University, EUA

Outrc_>s oradores
convidados:

Albino Oliveira-Maia,
Fundagéo Champalimaud,
Portugal

Ana Joado Rodrigues,
Universidade do Minho,
Portugal

Anissa Kempf, Biozentrum,
University of Basel, Suica

Carlos Ribeiro, Fundacéao
Champalimaud, Portugal

Dana M. Small, McGill
University, Canada

Daniel McNamee, Fundacao
Champalimaud, Portugal

David Foster, University
of California, EUA

Joao Pec¢a, Centro de
Neurociéncias e Biologia
Celular, Portugal

Jan M. Ache, University
of Wirzburg, Alemanha

Mitsuko Watabe-Uchida,
Harvard University, EUA

Nadine Gogolla,
Max-Planck Institute
of Psychiatry, Alemanha

Sarah Garfinkel, University
College London, Reino Unido

Susana Lima, Fundagéo
Champalimaud, Portugal

Valeria Gazzola, University
of Amesterdam, Paises Baixos

Zachary Knight, University
of California, EUA
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Body-Brain Interactions Seminar
BBIS

Desde que foi criada, em 2020, a série de seminarios
virtuais sobre Interagdes Cérebro-Corpo tem vindo

a reunir um publico global oriundo das Américas, Africa,
Asia, Europa e Oceania, contando frequentemente com
centenas de participantes que se propdem debater

um leque diversificado de temas, da interocecgao (percegao
de variagdes ou estimulos internos do préprio organismo)
a neuroimunologia (uma area da Neurologia que se dedica
ao diagnostico, tratamento e investigacao de doencas
neurolégicas autoimunes ou imunomediadas).

Esta série surgiu do grande impulso que a investigagdo
que integra a neurociéncia com outros campos

da biologia tem vindo a ganhar. Criados por Carlos Ribeiro
(Laboratdério de Comportamento e Metabolismo) e Asya
Rolls (Technion, Israel), estes seminarios rapidamente

se estabeleceram como a principal plataforma onde

0s cientistas de topo da area apresentam os seus
trabalhos e os discutem com um publico interessado.
Com curadoria e coordenacgéo de Ribeiro e Rolls, a série
¢é gerida e moderada por uma rede mundial de estudantes
e investigadores de pds-doutoramento que trabalham

nos EUA (Harvard), Portugal (Fundagdo Champalimaud)

e Israel (Technion). A BBIS realizou 17 eventos em 2023.

Champalimaud Open Seminars
COPS

O primeiro desta série teve inicio em outubro de 2022. Abertos
a todos os colaboradores e parceiros externos da Fundagao

e da alianga COLife, sdo sessbes em que lideres de grupos
do CR apresentam as investigagbes em curso nos seus
laboratérios. Estas sessdes tém lugar no Auditério da Fundagao,
contam com audiéncias de cerca de duas centenas

de interessados e em 2023 foram realizados 8 encontros.

Auditério FC — Champalimaud Open Seminar

“On the Role of Movement in Defensive Behaviours”.

Marta Moita — Laboratério de Neurociéncia
Comportamental.

“Extracellular Vesicles: Biomarkers of Cancer Metastasis

& Regulators of Cell Signalling”.

Bruno Costa Silva — Laboratério de Oncologia de Sistemas.
13 novembro.

“Neuromodulation of Subjective
Experience” - Siri Leknes,
University of Oslo, Noruega.

14 novembro

Future of Foraging Seminar Series

A capacidade de desenvolver e executar estratégias
adaptativas de forrageamento em resposta a ambientes
complexos e em mudancga é uma ferramenta essencial

de sobrevivéncia para muitas espécies, de insetos

a roedores e humanos. O interesse na base neural

do forrageamento e Nnos processos cognitivos, sensoriais

e motores associados explodiu nos Ultimos anos. A medida
que a neurociéncia avanga em direcdo a uma compreensao
cada vez mais integrada da fungao cerebral, 0 estudo

de comportamentos de forrageamento etologicamente
relevantes oferece uma importante oportunidade

de progresso (in Conferences at Janelia, fev 2024).

Esta série de seminarios tem como objetivo reunir
especialistas de diversas areas sobre a busca

e a exploragéo de recursos alimentares — incluindo
tedricos, neurocientistas, ecologistas comportamentais

e psicologos — para assim criar uma série interativa

de palestras e mesas redondas. Ao longo das diferentes
sessdes, agora disponiveis no canal de YouTube
dedicado exclusivamente a esta série de eventos, foram
promovidas discussdes que cativaram uma ampla faixa
da comunidade de investigacao e vieram também a inspirar
uma conferéncia no Janelia Research Campus do Howard
Hughes Medical Institute, intitulada “Bridging Diverse
Perspectives on the Mechanistic Basis of Foraging”.

A lista completa dos eventos
externos e internos realizados
em 2023 encontra-se no Anexo 4.
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Eventos Internos

Num ano de forte atividade destaca-se uma série

de eventos internos, uns ja tradicionais, alguns
renovados e outros novos que, pela variedade dos
seus temas e abordagens, sdo organizados pelos
investigadores ou clinicos com objetivos bem definidos.

Seminarios Clinicos

Seminarios organizados pelo Centro Clinico Champalimaud
com a participacao de oradores externos ou internos e que
versam temas de interesse no &mbito dos programas
clinicos e translacionais em curso na Fundagao. Entre
janeiro e outubro foram realizados 7 Seminarios Clinicos.

Champalimaud Internal Seminar
Series - CISS

A Série de Seminarios Internos Champalimaud teve o seu inicio
com a criagdo do Champalimaud Research (CR) em 2007
e decorre semanalmente na sala de seminarios do Centro
Champalimaud. Estes seminarios constam de apresentagbes
de 25 minutos por investigadores do CR que partilham

0 seu trabalho com a comunidade e recebem feedback
imediato numa rapida sessao de perguntas e respostas
com duragéo de cerca de 5 minutos por apresentagao.

O CISS ajuda a criar uma comunidade na qual todos

0s membros estéo familiarizados com o trabalho uns dos
outros, facilitando a cooperagao e a colaboracéo. Entre
janeiro e dezembro de 2023 foram realizados 25 CISS.

Innovation Speaker Series

Trazem a Fundagéo especialistas em inovacéo,
profissionais da industria, empreendedores de sucesso

e veteranos em transferéncia de tecnologia que apresentam
a comunidade Champalimaud (estudantes de doutoramento,
pods-doutorados, professores e colaboradores) as melhores
formas e conselhos praticos para traduzirem as suas
investigacdes em solugdes do mundo real. Entre julho

e dezembro realizaram-se dez encontros desta série.

Seminar Room FC — Innovation Speaker Series — Fireside Chat,
com Ricardo Marvao — cofundador da Beta-i.
24 julho

Seminar Room FC - Clinical Seminars.

Seminar Room FC — Champalimaud Internal Seminar Series - CISS.

“Are Children Just Little Adults?
Similarities and Differences

in Paediatric and Adulthood
Melanoma”. Sofia Marques,
Laboratério de Cancro e Biologia
das Células Estaminais.

“Inferring Control Signals that Drive
Locomotion”. Thomas Mullen,
Laboratério da Visao a Agéo.

18 setembro

Theorist seminars
Theory mini symposium

Seminarios ou mini simpdsios com a participagado
de investigadores tedricos externos especializados

em neurociéncia ou areas afins. Estas sessdes visam promover
discussoes interativas dentro da comunidade do Champalimaud

Research e contaram com 3 realizagdes em 2023.

Ad hoc Seminars

Os seminarios ad hoc apresentam investigadores
convidados nas areas da neurociéncia, cancro e fisiologia
que sé&o convidados por cientistas do CR para apresentar
seus trabalhos. Estes seminarios visam estimular
discussdes sobre abordagens inovadoras e temas

atuais de investigacdo, promovendo um ambiente

de colaboracao e troca de conhecimento entre pares.
Entre janeiro e setembro tiveram lugar 15 seminarios.
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Formacao

Criar e transmitir conhecimento.

A formacéao de cientistas, medicos,
enfermeiros e técnicos constitui para
a Fundacao Champalimaud um dos

seus principais objetivos estratégicos.

Ao longo dos anos tem investido intensamente
no desenvolvimento e implementacao de
programas educativos, cursos avancados

e workshops de exceléncia, cujos programas
mais relevantes se encontram descritos a seguir.
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Estudos Graduados

O objetivo do Gabinete de Estudos Graduados (GEG)

é apoiar e enriquecer o percurso educativo dos estudantes
de doutoramento na Fundagcao Champalimaud,
promovendo a exceléncia e o0 sucesso académicos

e fomentando um sentimento de comunidade através

de atividades e iniciativas diversas. O presente

relatdrio oferece um panorama das atividades levadas

a cabo pelo GEG durante o ano passado, destacando

as principais iniciativas, resultados e areas de melhoria:

Este gabinete desempenhou um papel central

no processo de admissao no Programa Internacional
de Doutoramento em Neurociéncias (IN(C)DP),

na coordenagéo dos lideres do grupo para a revisao
das candidaturas dos estudantes, na comunicacao
com potenciais estudantes, na facilitagdo dos
procedimentos de inscricdo, garantindo

a transparéncia dos critérios de selecdo.

Prestou servicos essenciais de apoio aos estudantes
graduados do IN(C)DP, incluindo suporte administrativo
e logistico, aconselhamento académico e assisténcia
na producéo de teses/dissertacoes.

Foram realizados esfor¢os para explorar

as oportunidades de financiamento de doutoramentos
junto de organizagbes como a Fundagéo para a Ciéncia
e a Tecnologia (FCT), Boehringer e Fundacgao “la Caixa”,
com a disponibilizagdo de aconselhamento para

a submisséo de candidaturas e gestao de bolsas.

Teaching Lab — Cursos graduados.

O GEG apoia igualmente os cursos de verao CAJAL
e organiza workshops e seminarios que suportam
0s projetos de investigacédo dos estudantes.

Com o objetivo de promover a investigacao translacional
na Fundacao Champalimaud, este gabinete esta
profundamente envolvido na formacédo em “Fundamentals
of Medicine”, um curso avangado destinado a familiarizar
os investigadores com conceitos, nomenclatura

e problemas da area médica que abrangem os diversos
sistemas organicos funcionais do corpo humano.

O GEG interagiu ativamente com a comunidade

de estudantes graduados através de eventos variados,
como seja o retiro anual de estudantes, e atividades
sociais que promovem um sentimento de pertenca

€ encorajam o networking entre os estudantes graduados.

A equipa também gere a ocupagao da Biblioteca
CR, do espago Teaching Lab e da Classroom.

Com vista ao futuro, este gabinete pretende continuar

a melhorar a educacgéo graduada alargando-a a comunidade

de investigacdo do programa de Fisiologia e Cancro

e abordando questdes como 0 apoio a saude mental.

Dado o enorme crescimento da comunidade de estudantes
de doutoramento da Fundagéo Champalimaud,

€ necessario um esforco para melhorar a eficacia das
tarefas administrativas, por forma a diminuir a carga

administrativa de estudantes e professores.
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Fundamentals of Medicine

Os cinco alunos que, de forma pioneira, realizaram

a Pds-graduagao no curso Fundamentals of Medicine |
(PG-FoM |) finalizaram em junho de 2023 a 1?2 edigéo

da PG-FoM I, e destes, quatro decidiram continuar os seus
estudos na area médica, candidatando-se ao Mestrado
Integrado em Medicina (MIM) da Faculdade de Medicina

e Ciéncias Biomédicas da Universidade do Algarve.

Foram integrados no 5° ano do MIM apds a sua avaliagéo
curricular (formacao basica, doutoramento e PG-FoM | e II)
e a realizagéo de um exame de Conhecimentos Médicos.

Em junho de 2023 finalizou a 22 edicéo da PG-FoM |,
iniciada em janeiro de 2022. Dos sete investigadores

que iniciaram esta formacao, cinco finalizaram-na com
sucesso e médias finais entre 14,3 e 17,9. A aluna mais
bem classificada iniciou em setembro de 2023 a 22 edicao
da PG-FoM I, continuando a sua formacao na area.

Em setembro de 2023, iniciou a 12 edigéo do Curso
Avangado em Fundamentos da Medicina (CA-FoM). Esta
nova formacao, com a duracao de 10 meses, centra-se nas
areas cardiorrespiratérias, metabdlicas, infeciosas/imunitarias
€ neurolégicas/psiquiatricas, permitindo a aquisicao

de conhecimentos sobre a anatomia e fisiologia e as causas
mais comuns de patologia nesses sisteras do corpo humano,
assim como sobre o processo de diagndstico e terapéutica,
expondo as lacunas e fragilidades do mesmo. Espera-se que
estas areas venham a ser colmatadas pelo desenvolvimento
cientifico. A formagéo tedrica é complementada

por sessoes praticas, que incluiram a disseccao

de 6rgdos como o pulméo, coragéo, grandes vasos, rim

e a observacéo de alguns exames fisicos/imagioldgicos,
bem como sessdes com modelos de simulacao médica
capazes de recriar as funcdes basicas do corpo

humano, as quais teréo lugar na Faculdade de Medicina

e Ciéncias Biomédicas da Universidade do Algarve

em 2024. Os alunos sédo submetidos a avaliagdo continua,
constituida por uma prova de avaliagao de conhecimentos
em 2023 e as restantes trés a realizar em 2024.

Teaching Lab FC

Curso Fundamentals

of Medicine: aula pratica
de dissecgéao de pulmao
de porco e via aéreas
superiores.

Este curso avangado foi pela primeira vez aberto ao exterior,
tendo havido 28 candidatos, dos quais foram selecionados

5 do Centro de Investigacdo da Fundagéo Champalimaud

e 5 exteriores a Fundacgéo (doutorados da Faculdade

de Ciéncias Biomédicas da U. Nova de Lisboa, da Faculdade
de Ciéncias da Universidade de Lisboa, do Laboratério

de Instrumentacgéo e Fisica Experimental de Particulas,

da Universidade Luséfona e da Mater Dynamics).

Mantém-se o entusiasmo, interesse e investimento
por parte dos estudantes e professores de todas
as edi¢des, testemunhando o sucesso desta formagéo.
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IN(C)DP - International Neuroscience
& Cancer Doctoral Programme

Curso IN(C)DP 2023

Da esq.? p/dt.2:

Frente: Miguel Donderis, Prannay Reddy, Ana Martins.

Meio: Devanshi Shah.

Tras: Beatriz Sebo, Robert Baber, Arina Dygay, Madalena Bettencourt,
Kerem Sarikaya, Arjun Aji Reeja, Guillermo Martin.

Diretor: Joe Paton, substituido por Megan Carey
e Memming Park em setembro de 2023

Comissao de Educacao: Ana Luisa Correia,
Bruno Costa-Silva, Susana Lima e Alfonso Renart
(até agosto de 2023)

Coordenador de Estudos Graduados: Miguel Seabra,
substituido por Isabel Palmeirim em junho de 2023

Gabinete de Estudos Graduados: Maria Teresa Dias,
Joana Saraiva (substituida por Mette Kienhorst
em julho de 2023)

Conselho Cientifico Consultivo: Alessandro Treves,
International School for Advanced Studies, Itélia;

Gilles Laurent, Max Planck Institute for Brain
Research, Alemanha; Darcy Kelley, Columbia
University, EUA; e Maria Leptin, EMBO, Alemanha

O IN(C)DP (Programa de Doutoramento Internacional
em Neurociéncia e Cancro) visa proporcionar aos alunos
uma formacao ampla e integrativa em neurociéncia
comportamental e em oncofisiologia. Um dos principais
objetivos do programa é promover e estimular a participagéo
ativa, a independéncia e o pensamento critico dos
alunos, a medida que constroem o seu caminho para

se tornarem cientistas e investigadores inovadores.

Os alunos sao originarios de todo 0 mundo e tém uma
formacao inicial variada, incluindo ciéncias da vida, fisica,
psicologia, matematica e ciéncias computacionais.

A parte final do processo de recrutamento da coorte

de alunos do IN(C)DP 2023 decorreu em formato hibrido
(presencial e online) nos dias 16 e 17 de fevereiro

de 2023, envolvendo 30 candidatos selecionados por
avaliacao curricular. Entre 11 e 15 de setembro de 2023,
0 Gabinete de Estudos Graduados organizou a terceira
edigdo da Semana de Orientagao do IN(C)DP, dando
inicio a parte curricular do programa doutoral.

Em 2023, os alunos participaram em cursos sobre tépicos
basicos em biologia contemporanea e neurociéncias. Os cursos
tiveram uma forte componente pratica e de competéncias
quantitativas. No primeiro ano, os alunos também fazem rotagbes
entre laboratérios, o que Ihes permite conhecer a investigagéo
realizada em cada um deles e selecionar o laboratério onde
pretendem realizar a sua investigagdo de doutoramento.

Ao longo da sua formagéo, 0s alunos sao supervisionados por
uma comissao de tese que acompanha 0s seus progressos

e os orienta. O programa ¢ acreditado, e os graus sao atribuidos
por dois parceiros académicos da Fundacdo Champalimaud,

o ITQB NOVA - Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica
Antonio Xavier, Universidade Nova de Lisboa, e o ISPA — Instituto
Universitario de Ciéncias Psicoldgicas, Sociais e da Vida.

Os alunos de doutoramento da Fundagdo Champalimaud
usufruem de um ambiente académico estimulante, com uma
programacgao semanal de seminarios em que participam
oradores internos e externos abrangendo temas de investigacao
bésica e clinica. Com o mesmo objetivo é-lhes facultado
acesso a uma ampla variedade de reunides e workshops.
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Estatisticas do IN(C)DP em 2023

37 portugueses

38 internacionais

75 alunos de doutoramento
// 20 nacionalidades na
comunidade de alunos

* Africa do Sul, Alemanha, Austria, Brasil, Canadé, Chile,
Coreia do Sul, Espanha, Esténia, Franca, Holanda, india,
[talia, Polonia, Portugal, Suica, Turquia, Reino Unido,
Russia e Vietname.

Alunos do IN(C)DP 2023:

Ana Martins (Canada); Arina Dygay (Federacao Russa);
Arjun Aji Reeja (India); Ayesha Vermani (India);

Beatriz Sebo (Portugal); Devanshi Shah (india);

Guillermo Martin (Espanha); Kerem Sarikaya (Turquia);
Madalena Bettencourt (Portugal); Miguel Donderis (Espanha);
Prannay Reddy (india); Robert Baber (Alemanha).

Retiro 2023

O Retiro de Estudantes 2023 ocorreu no hotel INATEL
Albufeira entre os dias 6 e 8 de novembro de 2023

sob o tema “Dos dados a visualizagéo”. O objetivo era
esclarecer as melhores formas de organizar, comunicar
e apresentar dados cientificos. O retiro contou com 81
participantes, 61 estudantes de doutoramento e 20
técnicos dos diversos dominios de investigacéo do Centro
Champalimaud, Neurociéncia, Cancro e Fisiologia

e Investigacao Clinica Experimental. Um conjunto
diversificado de atividades ofereceu aos participantes
uma experiéncia completa, combinando conhecimentos
tedricos provenientes de palestras com uma dimenséo
pratica e colaborativa. Sendo um dos principais objetivos
deste retiro estreitar as relagdes entre os estudantes

de doutoramento e construir uma comunidade, foram
proporcionadas atividades ludicas, sociais e desportivas.

Programa de Mentoria:
Buddy Programme

O programa de mentoria foi criado por iniciativa

dos estudantes de doutoramento do IN(C)DP para

ajudar os novos estudantes na sua integracao dentro

da comunidade do Champalimaud Research (CR).

E um programa criativo de orientacéo sobre a visao,

a missao e os valores da Fundacao, que também inclui
atividade IUdica com passeios pelos “best places”

de Lisboa e arredores, dicas sobre formas de integragéo
e informagao Util para os anos de formacao destes alunos.

CAJAL Advanced Neuroscience
Training Programme

Em 2023, deu-se continuidade ao CAJAL Advanced
Neuroscience Training Programme, que consiste em varios
cursos de trés semanas organizados por neurocientistas

de renome internacional num ambiente interativo e envolvente.
O seu objetivo é orientar os alunos através de experiéncias
praticas no ambito de pequenos projetos cientificos.

Estes cursos resultam de um compromisso estabelecido
entre cinco instituicdes parceiras — Federation of European
Neuroscience Societies (FENS), International Brain
Research Organization (IBRO), The Gatsby Charitable
Foundation, University of Bordeaux e a Fundagéao
Champalimaud — de estabelecer, na Europa, um centro
dedicado de formagéo avangada em neurociéncia.

Em 2023, foram organizados dois cursos que envolveram
um total de 31 professores, 23 assistentes e 44 estudantes.

Cajal Course on Interacting with Neural Circuits
18 de junho — 8 de julho

Diretores do Curso: Tiago Branco (Sainsbury
Wellcome Centre, RU), Michael Hausser (University
College London, RU), Susana Lima (FC, PT)

Diretor Executivo do Curso: Pedro Garcia da Silva (FC, PT)

Resumo do programa

Compreender a ligacao entre a atividade dos circuitos
neuronais e o comportamento é crucial para as neurociéncias.
Este & um desafio que exige um conhecimento detalhado dos
tipos de células nos circuitos neuronais, da sua conectividade
e 0 registo dos padrdes de atividade no cérebro durante

o0 comportamento. Adicionalmente, a exploragéo das relagcdes
causais dessas conexdes exige técnicas que permitam induzir
perturbacdes de dmbito temporal e espacial nos circuitos.

Este curso introduziu os mais recentes métodos
anatdémicos, genéticos, oticos, eletrofisioldgicos,

de optogenética e farmacogenética disponiveis a fim

de responder a estes desafios. Através de discussdes
conduzidas pelos professores, 0os estudantes exploraram
0 desenvolvimento e aplicagdo destas ferramentas

em varios modelos, incluindo ratinhos, moscas-da-fruta
e peixe-zebra. O programa de trés semanas combinou
aulas tedricas de especialistas de renome com aulas
praticas de técnicas inovadoras, estabelecendo

os fundamentos tedricos e as competéncias técnicas para
0s estudantes as aplicarem nos respetivos laboratérios.

Um aspeto significativo foi o desenvolvimento

de um “miniprojeto” que permitiu aos estudantes aplicar
as suas aprendizagens na pratica com a orientagéo

de especialistas. Esta configuracéo encorajou

0 envolvimento ativo e a discuss&o entre os participantes,
enriquecendo a experiéncia de aprendizagem.
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Cajal Course on Machine Learning for
Neuroscience
9 a 29 dejulho

Diretores do curso: Gonzalo de Polavieja (FC,
PT), Kristin Branson (Howard Hughes Medical
Institute, Janelia, EUA), I Memming Park (FC, PT)

Resumo do programa

As neurociéncias influenciaram significativamente

o desenvolvimento da Inteligéncia Artificial (IA) e de machine

learning (ML). O conceito de redes neuronais artificiais,
que formam a base do deep learning (DP), € inspirado
na fisiologia dos neurdnios. Essa heranga partilhada
persiste, com as técnicas de ML a serem refinadas para
o desenvolvimento de ferramentas sofisticadas que
melhoram o processamento dos dados em estudos
comportamentais de animais, e na andlise da atividade
cerebral. Além disso, a ML é utilizada para estimular

as fungdes cerebrais, resolvendo problemas semelhantes
aqueles com que o cérebro lida, com unidades

de processamento potencialmente analogas.

Este curso ofereceu uma introducao pratica a IA e a ML,
focando-se na sua aplicagdo no ambito da aquisicao

e andlise de dados, e na modelagéo da atividade
cerebral e do comportamento. Cobriu as bases da ML
e a sua implementacao nas neurociéncias, explorando
os limites da area, as fronteiras de aplicagéo e 0 modo
como o0s conhecimentos das neurociéncias

e da psicologia podem inspirar novos sistemas.

Classroom FC

Teaching Lab FC — Curso CAJAL, sess&o pratica.

O Ensino Médico na Unidade
do Pulmao

Os estudantes de medicina, num futuro proximo, iréo lidar
com uma medicina muito diferente pelo facil acesso

a grandes capacidades de informacgéo (Big Data), através
da utilizacao de sistemas baseados em Inteligéncia Artificial (IA)
e do uso da robdtica, o que implicara uma formagéo
académica em franca alteracéo.

Constatando esta realidade, foi decidido propor duas
disciplinas na Area Optativa da Faculdade de Medicina

de Lisboa, a “Oncologia Toracica” e a “Introducao

a Investigacao Clinico-Laboratorial em Oncologia” lecionadas
na Fundagao Champalimaud.

A Fundagao Champalimaud ira receber em média 40 alunos
por ano.

A lista dos doutoramentos e mestrados

realizados por clinicos do CCC e investigadores

do CR em 2023, e a lista global dos doutoramentos
realizados desde 2012 encontram-se no Anexo 5.
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Comunicacao
¢ Divulgacao de Ciéncia

A divulgacao cientifica — a disseminagao junto ao tornar compreensiveis os temas cientificos.
do grande publico de temas de ciéncia — Muitos membros da Fundacao Champalimaud,
transpde o conhecimento cientifico para nas mais variadas fases da sua carreira,

uma linguagem e um raciocinio acessiveis. organizam ou participam em atividades
Promove a partilha de conhecimento de divulgacgéao cientifica, seja de ambito interno
e estabelece pontes entre a investigacao ou externo. Seguem-se alguns destaques

cientifica académica e 0s nao especialistas das iniciativas realizadas em 2023.
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Iniciativas de Educacao
para a Ciéncia

Com o objetivo de promover a literacia cientifica, no Champalimaud
Research sao desenvolvidos varios programas educativos

e atividades de divulgacgéo, realizados e facilitados pela

Equipa de Comunicacao, Eventos & Outreach (CEO).

Metamorfoses

Este concurso nacional desafia alunos e professores
do ensino secundario a criar um objeto bidnico
acompanhado de uma histéria como forma de integrar
disciplinas que habitualmente s&o ensinadas
separadamente: ciéncia, tecnologia e literatura.

A semelhanca das edicdes anteriores, uma equipa

da Fundagdo Champalimaud (FC) foi responsavel pelo
desenvolvimento e implementacao de um workshop
cientifico e tecnoldgico, acessivel online e presencialmente
no Pavilhao do Conhecimento — Ciéncia Viva. Em 2023,
reuniram-se as equipas e parceiros participantes neste
Pavilhdo para a apresentagéo dos objetos e histérias criados.

O programas Metamorfoses € o resultado de uma
colaboracao entre a FC, o Plano Nacional de Leitura
2017-2027 e a Ciéncia Viva / ESERO Portugal.

Ciéncia di Noz Manera

“Ciéncia a Nossa Maneira”, ou “Ciéncia di Noz Manera”
(CNM), em crioulo cabo-verdiano, € um programa

de mentoria destinado a estudantes de comunidades
carenciadas da area da Grande Lisboa, especialmente
minorias étnicas, migrantes e raparigas — grupos
frequentemente sub-representados no STEAM (Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica).

O objetivo deste programa ¢é alargar os horizontes dos
estudantes, permitir-lhes tomar decisdes mais informadas
sobre o seu futuro, desmistificar o papel dos cientistas

e promover uma comunidade cientifica mais capacitada.
Inicialmente realizado em parceria com uma Unica escola,
o programa CNM expandiu 0 seu alcance na sua segunda
(2022/2023) e terceira (2023/2024) edi¢des para incluir
escolas adicionais designadas como Territérios Educativos
de Intervencao Prioritaria (TEIP) pelo governo portugués.

Coordenado pela Equipa de Comunicacao, Eventos
e Outreach (CEQO) da Fundagdo Champalimaud,

0 programa envolve investigadores do Champalimaud
Research (CR) e do Instituto de Medicina

Molecular Jo&o Lobo Antunes (iMM).

O CNM é um dos dois programas “Investigadores
nas Escolas” sob a algada do consorcio RAISE
(Researchers in Action for Inclusion in Science and
Education), financiado pela Comisséo Europeia
através de uma bolsa MSCA & Citizens.

Pavilhdo do Conhecimento — Sessédo de apresentagao
dos projetos vencedores no concurso Metamorfoses
no Centro de Ciéncia Viva, em Lisboa.

21 junho

Centro de Exposi¢des da FC
Fotos 1 e 2:

atividade da Fase Il

do programa de mentoria
Ciéncia di Noz Manera.

21 fevereiro
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Neuronautas

Na sua quarta edi¢cdo, em 2023 os Neuronautas
regressaram em for¢a ao Teaching Lab da Fundagéo
Champalimaud (FC). Esta academia de ver&o, destinada
a jovens entre 0s 15 e 0s 17 anos curiosos sobre o futuro
da neurociéncia, procura tornar a ciéncia acessivel através
da utilizagdo de software open-source e de ferramentas
acessiveis. Entre 28 de agosto e 9 de setembro, 30
alunos participaram na academia, orientados por
professores assistentes experientes da FC e, pela
primeira vez, seis professores assistentes juniores,
antigos participantes do programa Neuronautas.

Apoiada pela Fundagéo Calouste Gulbenkian,
a Neuronautas € uma das 100 Academias Gulbenkian
do Conhecimento ativas em Portugal.

Iniciativas de Divulgacao
Cientifica

Prémio para a Melhor Campanha
Europeia de 2021-2023

A campanha “Conversas com Cientistas: Décadas

de Ciéncia para Dias de Vacinas” recebeu o prémio
Melhor Campanha Europeia de 2021-2023 da Unigo
Internacional das Sociedades Imunolégicas (IUIS)

e da Federagao Europeia de Sociedades Imunolégicas
(EFIS) no Congresso da IUIS de 2023, realizado a 27

de novembro na Africa do Sul. Este prestigiado prémio
distingue os esforgos bem-sucedidos de uma campanha
para colmatar as lacunas entre a ciéncia e o publico.

Lancado em abril de 2021, durante a Semana
Europeia da Vacinacéo, este projeto colaborativo
envolve a COLife (uma alianga de seis instituicoes
de investigagéo em ciéncias da vida de Lisboa

e Oeiras), a i3S do Porto, a Sociedade Portuguesa
de Imunologia (SPI) e a Ciéncia Viva — Agéncia
Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnoldgica.

Ao longo de dez dias, 121 cientistas de todo o pais
realizaram cerca de 400 sessdes, envolvendo mais
de 10.000 participantes, a nivel nacional, e alargando
0 alcance digital a Timor-Leste e Sdo Tomé e Principe.

Teaching Lab FC - Sessao do programa Neuronautas.

Best European Campaign Award.
27 novembro

28 agosto a 9 setembro
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Evento Ar: Roots of Al

A iniciativa de divulgacgéo cientifica “A Ciéncia
esta no Ar | Respire connosco”, abreviadamente
designada por “Ar”, inaugurou uma trilogia

de eventos que exploram o Passado, o Presente
e o Futuro da Inteligéncia Artificial (I1A).

A série arrancou a 12 de dezembro com um auditorio
da Fundagéao cheio. O estudante de doutoramento
em neurociéncias Prannay Reddy e a Ana Maia,
residente de psiquiatria no Centro Hospitalar de Lisboa
Ocidental e estudante de doutoramento na Unidade
de Neuropsiquiatria da FC, conversaram com

0 publico sobre o conceito alargado de inteligéncia.
De seguida, Tiago Marques, do Laboratério

de Cirurgia Digital da Fundagéo Champalimaud,
apresentou a IA, dando a conhecer a sua histéria

de investigacao e a sua ligagao a neurociéncia através
da palestra “The Rise of the Algorithm” (A ascenséo
do algoritmo). A noite terminou com Conversas com
uma Maquina, em que Lesly, um ser artificial criado
para o evento, partilhou a histéria das suas origens.

RAISE e Noite Europeia dos
Investigadores

O consorcio RAISE (Researchers in Action for
Inclusion in Science and Education) organizou

a segunda Noite Europeia dos Investigadores (NEI)
no dia 29 de setembro, em varios locais da FC.

Com a duragéo de dez horas e tendo como pano
de fundo a ultima super-Lua do ano, este evento
acolheu 1800-2000 participantes, entre os quais
41% criangas, 37% adultos e 22% organizadores
e responsaveis pelas atividades. A iniciativa
atraiu uma atencéo significativa dos meios

de comunicagao social nacionais, sendo o0 objeto
de emissoes televisivas em horario nobre.

Com o objetivo de promover a inclusdo

e a acessibilidade na ciéncia, o evento facilitou
interacdes estimulantes entre alunos e professores
de escolas de bairros carenciados, familias,
cientistas diversos, adolescentes da comunidade
surda, criangas de organizagdes de solidariedade
social, artistas e atletas. O programa incluiu uma
ampla variedade de temas e formatos, como
workshops, stands interativos, visitas imersivas

a laboratérios, “speed dating” com cientistas,
stand-up comedy e espetaculos de musica ao vivo.

A Noite Europeia dos Investigadores foi organizada
no ambito do RAISE, um consércio que envolve

a ONG Native Scientist, a iIMM e a Fundagéo
Champalimaud, com o apoio de uma bolsa

MSCA & Citizens da Comissao Europeia.

Auditério FC — Ar | Respire Connosco,
Roots of Al.
12 dezembro

Fundagdo Champalimaud — Noite Europeia
dos Investigadores.
29 setembro
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Ciéncia nas Paredes Campo de
Férias RAISE

O consoércio RAISE, em parceria com o projeto
“Ciéncia nas Paredes”, organizou um campo de férias
na Associagao de Solidariedade Social do Alto da Cova
da Moura. O programa, realizado em duas fases —

de 24 a 31 de julho e de 4 a 9 de setembro — ofereceu
as criangas locais uma experiéncia educativa Unica,
combinando ciéncia, arte e consciencializagéo
ambiental. Participaram neste projeto investigadores
do Champalimaud Research, utilizando abordagens
acessiveis e praticas como forma de entusiasmar

as criangas para a ciéncia, e desmistificar estas areas
consideradas como uma “cena que nao é para eles”.

A primeira semana incluiu atividades como um torneio

de xadrez e workshops sobre lixo marinho e biodiversidade
em colaboragéo com a Kids Dive, sensibilizando para

a conservacgao dos ecossistemas marinhos. As visitas
pedagodgicas ao Oceanario e ao Jardim Zooldgico de Lisboa,
juntamente com uma palestra sobre biodiversidade,
tornaram esta experiéncia memoravel para as criangas,

0s adolescentes e os cientistas da FC que estiveram
envolvidos. A arte foi uma constante durante todo o evento,
com workshops de serigrafia, bordados, ceramica e musica
que culminaram num mural de graffiti € dois videos em stop
motion criados com artistas locais. O campo de férias
terminou com um mergulho exploratério na Praia das Avencas
e um mergulho com escafandro com a Kids Dive, em que
as criangas tiveram a oportunidade de observar varios
animais e aprender sobre a vida marinha e a conservagao.

Este campo de férias foi financiado pelo prémio SciComm

Award da Animal Research Tomorrow concedido ao projeto
“Ciéncia nas Paredes” e ao consorcio RAISE, apoiado pela
Comisséo Europeia através de uma bolsa MSCA & Citizens.

Associacdo de Solidariedade Social do Alto da Cova
da Moura - Projeto “Ciéncia nas Paredes”.
24 a 31 julho e 4 a 9 setembro
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Conteudos online

Série Zoom-in

Prosseguiu, em 2023, a série Zoom-In na sua terceira
edicdo. A semelhanca das edicdes anteriores, o objetivo
principal é permitir ao publico interno e externo conhecer
aqueles que trabalham na Fundacao Champalimaud.

Para esta edicao, foram selecionadas importantes datas
(inter)nacionais para a apresentacéo de entrevistas feitas
a investigadores e clinicos sobre topicos ligados as suas
areas, e que coincidissem com os dias celebrados. No Dia
Europeu do Melanoma, 11 de maio, por exemplo,

a Dra. Daniela Cunha, diretora da Unidade

de Dermatologia do Centro Clinico Champalimaud,

fala sobre esta grave patologia e a importancia da sua
preveng&o. Por outro lado, e de uma forma mais leve,
0s neurocientistas computacionais, Carlos Stein

e Quendera, explicam a sua preferéncia por um jogo
milenar, no Dia Internacional do Xadrez a 20 de julho.

Esta iniciativa tem recebido excelentes opinides através das
redes sociais (onde foram lidas por centenas de pessoas,
em cada um dos sete meses em que decorreram) e também
através das newsletters interna e externa enviadas
regularmente a um grande ndmero de interessados.

Science Snapshots

A série Instantaneos de Ciéncia apresenta

videos curtos que destacam as descobertas dos
investigadores do CR. Em 2023, foram produzidos
dois “instantaneos” em conjunto com a Plataforma
Multimédia: “Como os Estados Cerebrais Melhoram
as Decisdes” (Laboratério de Dinamica de Circuitos

e Computacéo) revela a forma com os estados
cerebrais podem definir a capacidade de interagir

e se adaptar ao mundo a volta; e Reldgios Internos:
“Como o Cérebro Avalia o Tempo” (Laboratério

de Aprendizagem) examina o reldgio interno do cérebro,
oferecendo uma compreensao mais aprofundada néo
s6 da percecao do tempo, mas também do modo
Ccomo o cérebro processa e coordena as agoes.

Dia Internacional do Xadrez.
20 julho
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Champalimaud Foundation PhD
Student Diaries
Diario de um estudante de doutoramento

Prannay Reddy é um estudante de doutoramento

do International Neuroscience (Cancer) Doctoral
Programme - IN(C)DP, mas & também um comunicador
dotado que teve a iniciativa de contactar a equipa

de Communication, Events and Outreach (CEO) propondo

0 seu envolvimento em projetos de comunicagao de ciéncia.
Era o0 momento certo da expansao desejada de atividades
nesta area: propds-se a Prannay que criasse de raiz

0 seu proprio projeto com o apoio do CEO.

Prannay p6s méaos a obra e criou um diario mensal em video,
em que documenta de forma muito singular € perspicaz

o seu dia-a-dia em Portugal. Com a ajuda dos seus colegas
de curso e dos professores, faz reportagens inéditas e muito
completas que vao desde comida (em particular o “incrivel
pastel de nata”) aos festivais, as idas ao futebol, as festas
muito portuguesas como o Magusto no dia de S&o Martinho,
sem perder de vista temas complexos como a estatistica.
Tudo isto decorre transversalmente aos estudos que faz
para o seu doutoramento; tudo isto € comunicagao!

Estes videos tornaram-se muito populares e tém
valor comunicacional na sua forma de atrair pessoas
que possam estar interessadas em frequentar
cursos na Fundagao Champalimaud.

Campanhas de Sensibilizacao

Para além dos projetos médico-cientificos que

promovem a misséo de disseminac¢ao do conhecimento
da Fundagédo Champalimaud, foram ainda realizadas
diversas iniciativas de comunicagao com o objetivo ultimo
de contribuir para a melhoria da literacia em salde.

Série Check-up

A série Check-up continuou a oferecer informagdes
concisas e claras sobre tépicos relacionados com

a oncologia e que muitas vezes permanecem envoltos
em duvida. Foram 11 as edicbes publicadas, abrindo
caminho para novos temas a explorar no ano 2024.

Dia Mundial do Cancro do Pancreas

Em 16 de novembro, para comemorar o Dia Mundial do Cancro
do Pancreas, a colaboragao entre o Botton-Champalimaud
Pancreatic Cancer Centre, o Jreissati Pancreatic Centre

em Epworth, na Austrélia, e o Cancer Research UK Cambridge
Centre conduziu a diversas atividades de divulgacéo
concertadas, em todo o mundo. Essas atividades incluiram
mensagens partilhadas nas redes sociais, questionarios
interativos e um webinar publico focado na forma como

se consegue ou pode viver com cancro do pancreas.

Este esforco colaborativo foi o reflexo de uma abordagem
global unificada para combater o cancro do pancreas,

com um compromisso partilhado para a detegao precoce

e alcancgar melhores estratégias de tratamento, oferecendo,
em ultima andlise, esperanga aos doentes em todo o mundo.
Estes s@o apenas alguns dos exemplos dos trabalhos

e contetidos que em 2024 foram desenvolvidos com o objetivo
de aproximar a investigacao clinica e experimental realizada
na Fundacao Champalimaud do publico geral, aproximacao
esta que é fulcral para estimular o interesse e participacao

da comunidade neste projeto e missao que é de todos.

Dia Mundial
do Cancro do Pancreas
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MARCO
Més Europeu da Luta Contra o Cancro do
Intestino — O Cancro Colorretal

Para assinalar o més de sensibilizag&o para o Cancro
Colorretal, em margo, foi langcada uma série de pequenos
videos com a participacado de especialistas da Unidade
de Digestivo da Fundacao Champalimaud. Estes videos
abordaram varios aspetos do trabalho da Unidade,
incluindo a investigacao clinica e translacional,

técnicas cirdrgicas como a cirurgia robdtica e a cirurgia
minimamente invasiva, € o papel crucial da equipa

de estomaterapia nos cuidados pés-operatérios.

Foram ainda apresentadas as vantagens do protocolo
Watch & Wait no tratamento do cancro colorretal.

Més da Sensibilizacao sobre o Mieloma Muiltiplo

Ainda no més de marcgo foi também altura para uma
chamada de ateng&o para o mieloma multiplo. Através

de um video apresentado por uma médica da equipa

da Unidade Multidisciplinar de Hemato-oncologia

da Fundagdo Champalimaud (FC), foi dado destaque nao
apenas aos mais avangados cuidados clinicos que estao

a ser prestados, mas também aos esfor¢cos que estdo a ser
desenvolvidos em termos de investigacao translacional.

Dia Mundial do Cancro do Ovario

Em maio, os videos produzidos para estas campanhas
de sensibilizagdo deram lugar a uma entrevista com
dois médicos da Unidade de Ginecologia, para assinalar
o Dia Mundial do Cancro do Ovario, em 8 de maio,

onde exploraram a investigacao que esta a ser feita,

por eles e outros profissionais, para encontrar melhores
tratamentos e métodos de rastreio mais eficazes.
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Més Europeu
da Luta Contra o Cancro
do Intestino

Més da Sensibilizagao
sobre o Mieloma Multiplo

Dia Mundial
do Cancro do Ovario

A lista completa dos eventos
de comunicagéo e divulgagdo de ciéncia
realizados em 2023 encontra-se no Anexo 6.
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DESTAQUES

Estruturas de Apoio
a Investigacao

O trabalho dos investigadores do
Champalimaud Research € facilitado por
11 Plataformas Cientificas e Tecnoldgicas
cuja funcéo € apoiar a investigacao realizada
por este Programa, e também o Centro
Clinico Champalimaud, disponibilizando
Servicos, equipamentos de alta tecnologia
e equipas especializadas. Estas
plataformas cientificas sdo coordenadas
por profissionais qualificados que prestam
formacgao e assessoria na utilizagao dos
equipamentos e desenho de solugdes.

As 10 Unidades de Apoio dao assisténcia

em varias etapas do processo cientifico,
acompanhando a producao cientifica,
formacao necessaria, capacitacao

na obtencao de financiamento competitivo,
gestao financeira de projetos, promogao

da transferéncia de resultados de investigacao
e a disponibilizacdo de recursos

de apoio e servicos administrativos.

Estas duas estruturas sao fundamentais
na promocao e No sucesso das atividades
de investigacao, desenvolvimento

e inovagao, permitindo que os cientistas
se dediqguem em pleno ao seu trabalho.
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PLATAFORMAS CIENTIFICAS
E TECNOLOGICAS

As plataformas operam nos mais diversos dominios, desde o desenvolvimento
de tecnologias sofisticadas em modelos animais, ferramentas de imagiologia,
hardware e software, até a gestéo de recursos e infraestruturas de investigacao.

Plataforma de Ferramentas
Moleculares e Transgénicas

Coordenadora: Ana Catarina Certal

A Plataforma de Ferramentas Moleculares e Transgénicas
(MTTP) é especializada em clonagem molecular avangada,
edicao génica e produgéo viral, oferecendo servigos que
vao desde a fase de desenho inicial a disponibilizacdo

do produto final. A equipa de especialistas apoia um leque
alargado de estratégias de biologia molecular, dos
servigos basicos a complexa clonagem de construgdes
knock-out e knock-in para criar novos modelos celulares
de peixe-zebra, de mosca-da-fruta ou de ratinho.

Adicionalmente, a MTTP aloja um servico de producéo
de vetores virais e participa em colaboragdes para
desenvolver e introduzir novos sistemas virais.

A Plataforma também presta regularmente servigos

de genotipagem em varios modelos animais e atua como
um centro de recursos e conhecimentos partilhados,

nao apenas para o Champalimaud Research (CR), mas
também para as comunidades de investigacéo nacionais
e internacionais, tanto na academia como na industria.

Laboratdrios — A bancada
MTTP empenha-se diariamente
para disponibilizar ferramentas
moleculares complexas

aos investigadores.

Em 2023

A MTTP realizou, com éxito, a segunda edi¢cdo do workshop
“Hands-on Molecular Tools”. Este curso de iniciagdo rapida
cobriu os conceitos fundamentais da biologia molecular

e engenharia genética. Ao longo de cinco dias, recebeu

14 participantes de diversas areas e instituicdes, incluindo
biologia, biomedicina, medicina e técnica clinica. O workshop
incluiu aulas tedricas e sessodes praticas no laboratoério,
equipando os alunos com as competéncias necessarias
para executarem processos basicos de clonagem bem
como resolverem problemas durante estas acoes.
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Plataforma
de Roedores

Coordenadora: Isabel Campos

A Plataforma de Roedores assegura o bem-estar

e o0s cuidados veterinarios de todos os modelos de roedores
do Champalimaud Research (CR), respeitando os regulamentos
europeus € nacionais, bem como as orientagdes para a saude
e bem-estar dos animais. Além de supervisionar espagos
partilhados, prestar cuidados diérios aos animais e monitorizar
a sua utilizagéo na investigacéo cientifica, a equipa oferece
servicos especializados como Gestao de Coldnias, Reproducéo
Assistida e Investigacéo Contratualizada (Contract Research),
entre outros. Os colaboradores da Plataforma dos Roedores
tém também um papel fundamental no Orgao Responsavel
pelo Bem-Estar dos Animais (ORBEA) e na formagéo dos
investigadores em Ciéncia de Animais de Laboratdrio.

Em 2023

A Plataforma de Roedores iniciou uma colaboragéo

com 0s parceiros externos Vectorb2b e DNAtech, a fim
de estabelecer instalagdes deslocalizadas para a realizagdo
de estudos pré-clinicos. A inspecéo do INFARMED,

que garantiu a adesao dos estudos ao quadro de Boas
Praticas de Laboratério (Good Laboratory Practices —
GLP), constituiu um importante marco neste processo.
Ao longo do ano houve contactos por parte de empresas
biomédicas interessadas em realizar os seus estudos
pré-clinicos, com certificagédo GLP, com esta Plataforma.

Este ano foi marcado por uma inspecao surpresa

da Direcao Geral de Alimentagéo e Veterinaria (DGAV),

a autoridade responsavel pelas autorizagdes dos institutos,
utilizadores e projetos que envolvam o uso de animais
para fins de investigagéo. Os inspetores da DGAV ficaram
muito bem impressionados com 0s processos e praticas
instalados, com destaque para os esforgos em melhorar
as normas nacionais e estabelecer e manter uma cultura
de cuidados que beneficiam, quer o0 bem-estar dos
animais, quer a qualidade dos resultados da investigagéo.

A Plataforma de Roedores também esteve muito envolvida
na formacao dos investigadores nos médulos de Ciéncia
dos Animais de Laboratério (Laboratory Animal Science

— LAS), essencial para a obtencéo das licengas da DGAV
para o desenho de projetos e experimentagdo com animais.
Em 2023, foram realizadas trés edigdes do curso LAS,
formando um total de 68 investigadores em varios requisitos.

Plataforma

de Roedores — Garrafas
de aberamento

para roedores.

Plataforma
das Moscas

Coordenadora: Isabel Campos

A Plataforma das Moscas oferece as melhores condicdes para
a cultura, manutencé&o e manipulagéo da mosca-da-fruta,
disponivel para os investigadores do Champalimaud
Research (CR), bem como a utilizadores externos. Para
além de supervisionar todos 0s espagos e equipamentos
partilhados, os colaboradores da Plataforma prestam

uma diversidade de servigos técnicos, que incluem
atividades de base como a producao de meio de cultura
e manutencgao de stocks, procedimentos techicamente
exigentes como a dissecagao de 6rgaos, coloracao,
microinje¢do embrionaria e criagdo de linhas transgénicas.

Em 2023

Em 2023 conclui-se um projeto de colaboragéo entre

a Equipa de Reproducgéo Assistida da Plataforma

de Roedores e a Plataforma das Moscas. Este projeto
focou-se no aproveitamento do conhecimento in-house
de criopreservacao de germoplasma de roedores para
otimizar um método de criopreservagao de embrides

da mosca da fruta. Este protocolo promete transformar
as operacdes dos laboratérios de investigacao, institutos
e centros de manutencao de stocks que trabalham com
moscas em todo o mundo, reduzindo significativamente
0S recursos necessarios para manter milhares de stocks
de mosca-da-fruta geneticamente Unicos. A colaboracao
resultou na tese de mestrado da Ana Pereira.

Continuando a tradicao, os técnicos da Plataforma das

Moscas alargaram e fortaleceram as suas colaboragdes

com a comunidade externa através de diversas iniciativas

de formagéo e divulgacao cientifica. Além disso, os membros
da equipa Liliana Costa e Patricia Valentim foram palestrantes
convidadas no curso de Biologia do Desenvolvimento

do programa de mestrado em Genética Molecular

e Biomedicina na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia

da Universidade Nova de Lisboa, onde organizaram e realizaram
sessOes praticas sobre a genética da mosca-da-fruta.

Adicionalmente, a Plataforma das Moscas participou

em atividades de divulgacao cientifica como a Noite Europeia
dos Investigadores, e recebeu estudantes e professores

de varias escolas, dando-lhes a oportunidade

de visitarem o Laboratério das Moscas e aprenderem

acerca deste importante organismo modelo.

Laboratdrio das Moscas
Tubos com moscas-da-fruta
em diferentes estadios

de desenvolvimento.
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Plataforma
de Peixes

Coordenadora: Ana Catarina Certal

A Plataforma de Peixes é responsavel pelo alojamento

e criagdo de modelos de peixes do Champalimaud
Research (CR) segundo 0s mais rigorosos padroes de saude
e bem-estar animal. Além das suas responsabilidades
basicas, a plataforma fornece um conjunto abrangente

de servigos de apoio a investigagéo, como a criagéo

de linhas de peixes transgénicos e com edicdo de genoma.
Em estreita colaboragcé@o com os investigadores, adapta

0S seus servigcos para melhor acomodar as necessidades
especificas da comunidade cientifica CR. Oferece também
0S Seus servigos, programas de formagéo e consultoria
especializada a nivel nacional e internacional.

O compromisso com o desenvolvimento cientifico

e tecnoldgico nas areas da criagdo e bem-estar dos
peixes e tecnologias aplicadas traduziu-se em diversos
projetos internos e em parcerias com instituicoes
nacionais e internacionais, 0os quais deram origem

a publicacdes, com revisdo por pares, e apresentacdes
em encontros internacionais que trouxeram

um amplo reconhecimento a Plataforma.

Em 2023

A técnica de investigagao Inés Gongalves, e a gestora
da Plataforma Joana Monteiro foram convidadas

a redigir um capitulo para o livro Zebrafish Research —
An Ever-Expanding Experimental Model da IntechOpen
com o titulo “Colony Management at Zebrafish
Facilities”, 0 que constituiu uma relevante contribui¢céo
académica da Plataforma neste campo.

Biotério — Criar peixes saudaveis
e felizes no campo da investigacéo.

Plataforma Experimental Avancada
de Bioimagem e Bio-6tica (ABBE)

Coordenador: Pedro Garcia da Silva
Lider: Davide Accardi

A Plataforma Experimental Avangada de Bioimagem

e Bio-optica (ABBE) equipa os investigadores da Fundacao
Champalimaud (FC) com as ferramentas e competéncias
necessarias a obtencéo de dados de microscopia

de alta qualidade, apoiando os utilizadores ao longo

de todo o processo de imagiologia, desde as discussdes
iniciais para determinar a estratégia de imagiologia mais
adequada, até a formacgéo técnica aprofundada e apoio

no processamento, andlise e visualiza¢do de imagens.

A plataforma ABBE é gerida por uma equipa internacional
com formagéo multidisciplinar em biofisica e fisica, com uma
ampla experiéncia que vai desde a microscopia light-sheet
até a imagiologia de super-resolucao, oferecendo um espetro
alargado de possibilidades nesta area, desde a imagiologia
de interagao de proteinas a organismos inteiros. A equipa
também representa a FC a nivel internacional, participando
em conferéncias e comissoes, e atuando como elo de ligacao
com empresas de microscopia, ndo so para a manutencao,
servicos e resolucao de problemas dos equipamentos,

mas também na promoc¢ao de parcerias de longo prazo.

Em 2023

Esta Plataforma introduziu melhoramentos no hardware

e software, tais como os adaptadores multilamina
especificos para os sistemas de microscopia de campo largo
€ um novo pacote de software que melhora a velocidade

de aquisi¢do de imagens em mosaico com o ultramicroscopio
(MILTENYI). As demonstracdes do Spinning-disc

confocal BC43 (ANDOR) e de uma cuvete de mesoescala
(TRANSLUCENCE) para microscopia light-sheet (ZEISS)
garantiram que os investigadores do CR se mantivessem

na vanguarda da tecnologia de imagiologia.

Foram implementadas novas metodologias, como
imagiologia espectral (Spectral Imaging) com separagéo
linear (Linear Unmixing) das emissdes que ajuda a diferenciar
os diversos sinais fluorescentes de células e tecidos com
multiplas marcagdes. A equipa participou no Spanish

& Portuguese Advanced Optical Microscopy (SPAOM)
2023 que teve lugar em Faro, apresentando uma técnica
inovadora para a producao rapida de imagens volumétricas
com o sistema light-sheet da ZEISS, inventado por

Davide Accardi (manuscrito em preparacdo). Também
participou no Global Photonics Meet-UP, no Laboratério
Ibérico Internacional de Nanotecnologia, em Braga.

No dominio da investigacao, esta a finalizar um manuscrito
sobre a “Cuvete Casper”, que se destina a aumentar a eficiéncia
dos testes farmacolégicos em microscopia light-sheet,

e a explorar a imagiologia multiescala e a analise apoiada

em Inteligéncia Artificial (IA) para melhorar o diagndstico

do cancro do cdlon e a previsao do resultado do tratamento.
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O seu compromisso com a formagéo levou a realizagéo
de cursos em muitas instituicoes, incluindo a Universidade
NOVA, o ITQB, o IMM, o IGC e também a Fundacao
Champalimaud. Estes cursos abordaram temas desde
técnicas basicas até a andlise avangada de imagens.

O envolvimento em acdes de divulgacao cientifica
incluiu a participagdo no MICRODia, na Noite Europeia
dos Investigadores, no programa Ciéncia di Noz
Manera, e na formacgéo de estudantes universitarios
do ISPA sobre a dualidade da luz, numa combinacao
da teoria com demonstracdes praticas.

Imagem com separagéo

de sinais de biopsia da medula 6ssea
de um doente com mieloma multiplo
assintomatico, mostrando nucleos

a azul, plasmécitos a vermelho,
células NK a magenta, células T

a amarelo e fibras neuronais a verde.

Plataforma
de Histopatologia

Coordenadora e Patologista Experimental: Tania Carvalho

A Plataforma de Histopatologia presta uma série de servigos
de alta qualidade a comunidade cientifica da Fundacao
Champalimaud (FC), incluindo procedimentos histologicos
adequados a questdes experimentais especificas

e métodos de colheita, fixagdo e andlise apropriados,
preparagao de amostras bioldgicas para procedimentos

de rotina ou especiais, formagédo dos membros da FC,
elaboracao de relatérios escritos e apoio a preparacao

de manuscritos/candidaturas a financiamento.

Em 2023

A Plataforma de Histopatologia processou mais

de 4000 amostras de tecido de modelos de ratinho, rato

e peixe-zebra. Os seus servicos, que vao da incluséo

em parafina ou congelamento das amostras ao corte,
coloragao, imunomarcacgao e realizagcao de ensaios com

o0 RNAscope, apoiaram mais de 60 utilizadores de 22 grupos
da FC, bem como parceiros académicos e da indUstria.
Dado que mais de metade das bolsas de investigacao

da FC envolvem estudos com animais ou andlises

de amostras humanas, a sua plataforma constitui um recurso
indispensavel para as analises dos tecidos, proporcionando
dados morfoldgicos cruciais que complementam

a investigagéo genética, molecular e bioquimica.

As publicacdes recentes sdo o espelho das diversas
contribuigdes para a investigagao e exemplificam

o forte compromisso em alargar as fronteiras dos campos
da histologia e da patologia. Também desempenhou

um papel ativo na educacao e divulgagéo cientifica, tendo
organizado e conduzido um workshop de Dissecacao

do Ratinho na FC, e coorganizado o European Congress

of Veterinary Pathology and Clinical Pathology (ESVP/ECVP/
ESVCP/ECVCP), 2023 no Centro de Congressos de Lisboa.

Larvas de peixe-zebra com
glioblastomas multifocais
no cérebro: um vislumbre
do mundo da microscopia
na investigagcao do cancro.
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Plataforma
de Citometria de Fluxo

Coordenador: Pedro Garcia da Silva
Lider: André-Mozes

A Plataforma de Citometria de Fluxo dispbe de equipamentos
de ultima geragéo que permitem a equipa oferecer
solucdes de exceléncia aos investigadores dentro e fora

da instituicdo. A par do equipamento de investigacao,

esta equipada com dispositivos especializados utilizados
por hematologistas clinicos para diagndéstico e analises
clinicas. O seu equipamento avancado permite caracterizar
células individuais a taxa de milhares por segundo, com
dispositivos capazes de isolar fisicamente populacdes

de células especificas para uma andlise mais aprofundada.

Oferece formacao abrangente, que cobre um conjunto
alargado de areas — dos principios fundamentais da citometria
de fluxo e desenho experimental a operagéo pratica dos
instrumentos e analise de dados multiparametro sofisticada.

Em 2023

Num ano especialmente ativo, a Plataforma foi anfitria da

4.2 edicao do curso FLxFlow na Fundagéo Champalimaud,
que contou com 140 inscricdes. Dada a natureza pratica

das sessdes, e 0 compromisso de alta qualidade em acdes
de formagao, foram aceites apenas 75 participantes. Esse grupo
diversificado incluiu investigadores da regido de Lisboa, bem
como participantes internacionais, tendo culminado numa

semana de intensas sessdes de formagao que receberam
um feedback muito positivo. Ainda durante 2023, a Plataforma
recebeu um novo elemento na sua equipa, a Iris Ramos.

As instalacdes da Plataforma foram também
melhoradas com a adicéo de um citometro de fluxo
com capacidade de detetar pequenas particulas,
disponibilizando este equipamento altamente sensivel
tanto a grupos de investigacao internos como externos.

A Plataforma de Citometria de Fluxo marcou presenca
em varias conferéncias nacionais € internacionais,
destacando-se a participagdo no SIC 2023-XVIII
Congress of the Iberian Society of Cytometry organizado
em Madrid no més de abril por esta Sociedade,

no 4" FLxFlow Course Principles and Applications

of Flow Cytometry, organizado pela mesma entidade

na Fundacao Champalimaud e no Congresso CYTO 2023
da International Society for Advancement of Cytometry,
em Montreal, Canadd, ambos no més de maio.

Integrou igualmente as atividades da Noite Europeia

dos Investigadores na Fundagéo Champalimaud.

A fechar 0 ano, a Plataforma reinstalou-se num espaco

de escritério partilhado com a dindmica equipa

da Plataforma ABBE, resultando numa melhor comunicagéo
e colaboragéo entre os dois grupos.

Laboratdrios
Sala da Citometria de fluxo.
iris Ramos e André Mozes.
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Plataforma
de Biofotonica

Coordenador: Pedro Garcia da Silva
Lider: Jodo Lagarto

A Plataforma de Biofotdnica foca-se no desenvolvimento

de instrumentos 6ticos inovadores e métodos para a sua
aplicagéo clinica. O seu objetivo é disponibilizar aos médicos
instrumentos de diagndstico eficazes, que contribuam para
a tomada de decisdes, melhorando, em Ultima analise,

a detecao precoce do cancro, a avaliagdo da margem
intraoperatdria e a monitorizagdo apds o tratamento.

A equipa multidisciplinar da Plataforma de Biofotonica
relne conhecimentos em engenharia, fisica, bioquimica

e medicina. As suas atividades sdo coordenadas

em proximidade com as diversas unidades clinicas, e com
0 Servico de Patologia do Centro Clinico Champalimaud,
assegurando uma forte ligagdo entre a investigacao,

0s desenvolvimentos tecnoldgicos e a pratica clinica.

Em 2023

A Plataforma de Biofotodnica liderou uma iniciativa

de colaboracao com as Unidades do Digestivo e Ginecologia
do Centro Clinico Champalimaud (CCC), na conducao

de uma série de estudos clinicos. O objetivo principal

foi demonstrar a eficacia de um sistema de imagiologia
protétipo desenvolvido internamente. Este sistema
avangado néo so é capaz de distinguir entre tecidos
benignos e malignos, como também fornece dados
quantitativos adicionais para assistir os médicos nos seus
diagnosticos e decisdes de tratamento. Estes esforgos
prometem melhorar muitissimo os diagnésticos médicos
e os cuidados dos doentes, tendo levado a criagéo

de um novo sistema de imagiologia endoscoépico.

Medig&o das propriedades 6ticas
de tecido tumoral do pancreas
através de fibra 6tica.

Plataforma de Lavagem,
Esterilizacao, Solucdes e Reagentes (GWMPP)

Coordenadora: Catia Feliciano
Lider: Maria Vito

A lavagem e esterilizag@o de instrumentos e a preparacao
de solugdes sao fungdes fundamentais e essenciais

em qualquer instituicao de investigacao. A Plataforma

de Lavagem, Esterilizagdo, Solu¢des e Reagentes

(Glass Wash & Media Preparation Platform, GWMPP)
apoia os investigadores e laboratérios da Fundagéo
Champalimaud (FC) fornecendo material de laboratério
esterilizado, como seja vidros, plasticos e instrumentos,
bem como através da preparagéo de culturas de tecidos
de alta qualidade e meios de cultura microbiolégicos
necessarios para protocolos de investigagao padronizados.

Em 2023

A GWMPP prestou servigos diarios aos novos laboratérios
do Champalimaud Research (CR) e do Botton-Champalimaud
Pancreatic Cancer Centre, além de manter o apoio aos
Laboratérios e Plataformas CR ja estabelecidos, bem
como a trés Unidades do Centro Clinico Champalimaud
(CCQ): os servicos de Medicina Nuclear, Farmacia

e Radioncologia. A equipa continua a assegurar

a qualidade e seguranca da sua atividade, seguindo
minuciosamente 0s respetivos procedimentos, e a manter
registos para garantir a eficiéncia das suas operacoes.

O técnico, Patrick Teca, prepara
a solugao quimica numa hotte, respeitando
os regulamentos de seguranga de laboratério.
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Plataforma
de Hardware e Software

Coordenador: Pedro Garcia da Silva
Lider: Artur Silva

A misséo da Plataforma de Hardware e Software é dar
apoio a inovacao cientifica e tecnolégica na Fundagao
Champalimaud, disponibilizando consultoria especializada
no desenho e desenvolvimento de novas aplicacdes
tecnoldgicas nas areas da eletrénica, robdtica,

software e engenharia mecanica.

A Plataforma tem colaboradores com diferentes competéncias
no desenvolvimento de hardware e software que trabalham
em colaborag&o com investigadores e médicos em busca

de novas abordagens e solugdes tecnoldgicas, para o suporte
a investigacédo e melhoria da prestacéo de servigos de saude.

Fornece servigos ao longo de todo o canal

de desenvolvimento de hardware e software, incluindo

a andlise e especificacao de requisitos, desenho,
desenvolvimento, implementag&o, validacao e testes.
Apoia os membros da Fundagdo Champalimaud (FC)

de diversas formas, desde servigos de impressao 3D

e suporte diario ao desenvolvimento de hardware eletrénico
personalizado a orientacédo de workshops de eletronica

e mecanica. Adicionalmente, apoia a divulgacao

de conhecimento, tendo contribuido ativamente ao longo
dos anos para projetos open-source e para a partilha

de novos desenvolvimentos com a comunidade cientifica.

A Plataforma Hardware e Software produz uma grande
variedade de dispositivos e ferramentas mecanicas
idealizados e criados para a comunidade de cientifica.

Em 2023

O ano testemunhou marcos significativos na divulgagao

de hardware e software de produgéao propria, com

a expansao da capacidade de producéo e o arranque

de novas parcerias para o desenvolvimento de instrumentos
tecnoldgicos inovadores. Consolidou a sua posi¢ao

como contribuidor de referéncia para o desenvolvimento

de hardware cientifico open-source, melhorando a sua
oferta de instrumentos open-source e atualizando o seu
proprio website para um mais facil acesso por parte

da comunidade cientifica. O compromisso estabelecido para
a disseminacao global ficou demonstrado pela produgéo

e distribuicao de mais de 500 dispositivos em todo o mundo.

No encontro anual de 2023 da Society for Neuroscience
(SfN), apresentou varios dos dispositivos e ferramentas.
Adicionalmente, a Plataforma continuou a desenvolver

0 amigavel rob6 alado, o Wingy, integrando a mais

recente tecnologia de Inteligéncia Artificial (1A). O Wingy
recebeu muita ateng&o e significativa cobertura mediatica
na exposicédo Metamersion na Fundagdo Champalimaud

e foi coapresentador na ceriménia de atribuicéo do Prémio
Antonio Champalimaud de Visédo em setembro.

Estabeleceu ainda uma linha de produg¢édo completa

para solugdes de mobilidade robdtica, com aplicagbes

em saude, demonstrando a sua capacidade de fabricar
complexos sistemas eletromecanicos in-house.

As colaboracdes estabelecidas, a nivel da investigacéo,
resultaram na publicacdo de dois artigos com revisao por
pares, realgando os contributos tecnoldgicos inovadores
da Plataforma no desenvolvimento de hardware e software.
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Plataforma
Multimédia

Coordenador: Pedro Garcia da Silva
Lider: Alexandre Azinheira

A Plataforma Multimédia produz contetdos multimédia
para a Fundacdo Champalimaud, incluindo: i) Cobertura
fotografica e videogréfica de eventos ii) Producéo de videos
adaptados aos projetos cientificos, médicos, pré-clinicos

e clinicos iii) Contelidos para as redes sociais iv) Videos
sobre métodos de investigacao para publicacdes cientificas
v) Videos de procedimentos clinicos para fins educativos

e metodoldgicos vi) Videos promocionais para divulgacao
cientifica e eventos internos vii) Fotografia para suportes

de comunicacao diversos e viii) Gestao de um arquivo
multimédia atualizado para utilizagdo em suportes

de comunicacao da Fundacgéo, de dmbito interno e externo.

Em 2023

A Plataforma Multimédia produziu uma diversidade de videos
que dao suporte ao compromisso da Fundacao para

com a investigagao de vanguarda e cuidados clinicos.

Entre eles, distinguem-se dois episddios da série

de Science Snapshots (Instantaneos de Ciéncia),
compostos por videos curtos que destacam
descobertas dos investigadores do Champalimaud
Research (CR). Os episddios incidiram sobre o impacto
dos estados cerebrais na tomada de decisdes e sobre
o relégio interno do cérebro e as suas implicacdes

na percecao do tempo e coordenacao das agoes.

A Plataforma produziu ainda “Cinderella — Uma
Historia de Cancro da Mama”, bem como um video

de boas-vindas ao Centro Clinico Champalimaud,

que estara disponivel em locais estratégicos dos dois
edificios para orientar os doentes e acompanhantes
No acesso as areas clinicas necessarias.

A recém-constituida Plataforma Multimédia contribuiu
assim de forma centralizada, sistematica e profissional
para a producgéo de contetudos de &mbito institucional,
clinico e cientifico necessarios aos varios suportes

de comunicacao externa e interna da Fundacao.

Plataforma Experimental Avangada
de Bioimagem e Bio-dtica (ABBE).
Imagem utilizada no Curso
“Principles of Light Microscopy”
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UNIDADES DE APOIO
DO CHAMPALIMAUD RESEARCH

As Unidades de Apoio (Champalimaud Research Support Units — CRSU) séo responsaveis por
prestar assisténcia administrativa e operacional, incluindo a gestéo financeira e orcamental,
compras e aquisicéo de servicos nas areas dos recursos humanos e da cultura. Acompanhando
a evolucao e o crescimento do CR, o apoio providenciado aos seus investigadores
também esta em constante crescimento em termos de organizacéo e capacidades.

A visdo das CRSU é serem um recurso proficuo na area de gestao e administracao cientifica,
disponibilizando ferramentas e um apoio de excecao para melhorar o trabalho desenvolvido
pelos investigadores com o objetivo crucial de maximizar e valorizar o seu tempo.

g

Apoio a Diregdo
do Champalimaud Research

Diretor: Philipp Tsolakis Em 2023
Diretor Adjunto: Jodo Cruz Foram retomados dois encontros fundamentais no CR:

o retiro anual e o Simpdsio de Neurociéncias, oferecendo
A equipa de Apoio a Diregéo do Champalimaud Research oportunidades a comunidade de restabelecer e fortalecer
(CR) funciona como principal ponto de contacto para ligacdes. Alargou o ambito de atuacao ao incluir a assisténcia
todas as necessidades de resolucéo de problemas a gestéao do painel de avaliacdo cientifica e do conselho
neste programa, disponibilizando aconselhamento sobre consultivo. Ao longo deste ano significativo, foram acolhidos
0s recursos disponiveis para a comunidade do CR. novos membros nas Unidades de Apoio, enquanto outros
A equipa estabelece um elo de ligagdo com multiplos seguiram o seu caminho para outras instituigoes.

departamentos em toda a instituicao, e esta focada

na otimizacao de processos, identificando e abordando
problemas e deficiéncias gerais, recomendando

e implementando solugdes. Além disso, a equipa

€ responsavel pela preparagéo e controlo do orgamento,
bem como pela coordenagéo das unidades de apoio.
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Operacoes

Coordenadora: Catia Feliciano

A Unidade de Operagbes assegura que as atividades
quotidianas dos laboratérios Champalimaud Research
(CR) decorram sem sobressaltos prestando assisténcia
atempada e efetiva a comunidade e servindo de principal
ponto de contacto para questdes relacionadas com

a infraestrutura, a manutengéo, o equipamento

e a gestéo de espaco. Esta unidade também trabalha
com a equipa de diregdo do CR no desenvolvimento

e implementacéo de politicas e procedimentos. Além
disso, ajuda os investigadores principais no planeamento
€ organizacao de recursos, na aquisi¢ao e instalacao

de novos equipamentos, e oferecendo orientacdo geral.

Integrada na Unidade de Operacbes, a Unidade de Saude
e Seguranca dedica-se a manutencéo de excelentes
padrdes de saude e seguranca laboratorial. Para além

de proporcionar uma introdugéo e treino inicial, o website
CR Safelab serve de centro nevralgico para os recursos
de saude e seguranga no trabalho. Estes recursos incluem
uma base de dados de seguranca guimica e um repositério
com os detalhes de seguranca fundamentais relativamente
a recursos laboratoriais, protocolos gerais e de seguranca,
normas de eliminagao de residuos e informagdes sobre

0S perigos laboratoriais mais comuns.

Em 2023

A Unidade de Operagdes desempenhou um papel
fundamental na abertura do novo Botton-Champalimaud
Pancreatic Cancer Centre, em colaboragéo com os seus
diretores e principais partes interessadas. Este novo
centro de vanguarda no estudo e tratamento do cancro
pancreatico inclui laboratérios de investigacao, areas

de consultas, hospital de dia e centro cirurgico, bem
como instalagdes de internamento e cuidados intensivos.
A sua missao é desenvolver tratamentos inovadores para
0 cancro pancreatico. Para o conseguir, conta com uma
equipa multidisciplinar que inclui cirurgides, médicos,
especialistas de ensaios clinicos, investigadores de cancro,
especialistas em gendémica e bidlogos computacionais,
todos a trabalhar em conjunto para definir novos padroes
de cuidados de doentes com cancro pancreatico.

A Unidade de Operacgdes esta empenhada no apoio
continuado aos esforcos de investigagéo deste Centro.

Website CR SafeLab —imagem com
informacéo critica de seguranga, que ilustra
regras de seguranga fundamentais relativas
ao equipamento de protecéo pessoal

e eliminagao de residuos laboratoriais
classificados como de risco bioldgico

(Grupo lll) e quimico (Grupo IV) (clicar nos itens
interativos mostra instrugdes de seguranga
detalhadas).
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Administracao
de Laboratorios

Coordenadora: Raquel Gongalves

A Unidade de Administracéo de Laboratérios apoia

os cientistas do Champalimaud Research (CR) numa
grande diversidade de tarefas quotidianas. A equipa
trabalha em estreita colaboragdo com os investigadores
principais, gestores e membros dos laboratérios, ajudando
na execucgao or¢camental, pedidos internos e processamento
de encomendas, no planeamento de viagens assistindo

no processo de compra de voos, alojamentos ou pedido

de ajudas de custo, colocacéo de propostas de recursos
humanos, alocagao de custos de servicos técnico-cientificos
internos, envios, bem como outras tarefas administrativas,
de acordo com a necessidade dos laboratdrios.

Com frequéncia, os Administradores de Laboratério
colaboram internamente com outras Unidades de Suporte,
Plataformas Cientificas e Departamentos, incluindo a gestao
poés-adjudicacéo dos projetos de financiamento externo, gestao
de financiamento interno, logistica, compras e contabilidade,

e lidam com fornecedores externos, prestadores de servicos,
empresas de expedicao e despachantes aduaneiros.

A prioridade é contribuir para os melhores interesses
da comunidade CR e melhorar a eficiéncia organizacional.

Em 2023

A equipa de Administracéo de Laboratérios teve

um papel fundamental na continuidade da investigagéo
laboratorial durante a Pandemia e, em 2023,

continuou a demonstrar a sua relevancia, lidando com

as necessidades em constante evolu¢do da comunidade
CR. E importante que esta gest&o aconteca de forma
fluida e apresente solucdes no tempo certo, libertando
os investigadores para se concentrarem nas suas tarefas.

Da esq.? p/dt.2: Antonio Raposo,

Ana Margarida Nunes,

Raquel Gongalves, Mariana Sampaio
e Vesna Petojevic.

%
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Gabinete de Estudos
P4s-Graduados

Coordenadora: Isabel Palmeirim

O foco do Gabinete de Estudos Graduados (GEG)

€ apoiar e enriquecer o percurso educativo dos
estudantes de doutoramento do Champalimaud
Research (CR), promovendo a exceléncia académica
e fomentando um sentimento de comunidade
através de atividades e iniciativas diversas.

Funciona essencialmente a partir do Teaching Lab

e da Classroom, que constituem os centros nevralgicos dos
cursos e programa de doutoramento. A responsabilidade

do GEG inclui a supervisao dos aspetos administrativos

e logisticos do programa de doutoramento em neurociéncias
e cancro IN(C)DP (International Neuroscience and Cancer
Doctoral Programme), e recebe as reunides anuais

do Conselho Consultivo de Alunos do IN(C)DP. Trata dos
cursos de verao do programa de formagao avangada

em neurociéncias CAJAL g, a fim de promover a investigacao
translacional, o gabinete continua a dar apoio ao programa
de pds-graduacéo Fundamentals of Medicine, uma formagéo
especializada, concebida para familiarizar os investigadores
com questdes e conceitos médicos essenciais.

O GEG pretende alargar o alcance dos estudos
pos-graduados de modo a integrar melhor

a comunidade de investigacéo do cancro e abordar
questdes criticas, como é o apoio a salde mental.

Em 2023

O GEG continuou a desempenhar um papel central

no processo de admisséo do IN(C)DP, em coordenagao
com a direcdo do programa na avaliacao de candidaturas,
comunicacao com os candidatos, agilizagéo das
inscricdes e manutencao de critérios de selecéo claros.

Procurou ativamente oportunidades de financiamento
de doutoramentos junto de organizagdes como

a Fundacgéao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT),
Boehringer e La Caixa, disponibilizando aconselhamento
para candidaturas e gestao de bolsas.

Com o crescimento significativo da comunidade

de estudantes de doutoramento da Fundagéo Champalimaud,
pretende-se melhorar a eficiéncia administrativa para

reduzir o seu peso na vida dos estudantes e dos
professores. Organiza diversos workshops e seminarios

que permitem melhorar as competéncias cientificas

dos estudantes e oferece também aconselhamento
académico e assisténcia em teses e dissertagdes.
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E igualmente importante fomentar a comunidade

e as atividades de networking dos estudantes

através de numerosos eventos, incluindo o seu retiro
anual e encontros sociais, aumentando assim o seu
sentimento de pertenca e espirito de colaboracgéo.

Por fim, gere a ocupagéo de espacos ligados a formacao,
a Biblioteca, o Teaching Lab e a Classroom.

Ponte — Grupo de estudantes IN(C)DP, curso 2023
Da esq.® p/dt.2:

Sentados: Miguel Donderis, Prannay Reddy,
Madalena Bettencourt e Arina Dygay.

Em pé: Beatriz Sebo, Devanshi Shah, Robert Baber,
Ana Martins, Keren Sarikaya, Robert Martin

e Arjun Aji Reegja.

@

Desenvolvimento Estratégico
de Investigacao

Coordenadora: Joana Lamego

A Equipa de Desenvolvimento Estratégico de Investigacéo,
anteriormente denominada Pre-Award, é responsavel pela
captacao de financiamento para a investigagéo, inovagao

e desenvolvimento tecnoldgico na Fundagdo Champalimaud
(FC). Isto é alcangado através da identificacdo de oportunidades
politicas, de financiamento e de colaboragéo, bem como

da concec¢ao, codesenvolvimento e colangamento

de programas e projetos estratégicos.

Desenvolve uma colaboragéo préxima com a comunidade

da FC, a fim de melhorar continuamente a sua estrutura e cultura
de equipa, promovendo estratégias efetivas para assegurar, com
éxito, o financiamento de projetos de investigacdo. Os diligentes
esforcos do ecossistema de investigacdo da FC nos Ultimos

sete anos foram recompensados com mais de 75 milhdes

de euros de fundos de investigacao externos, mais de dois
tercos provenientes de organizagdes internacionais.

Em 2023

Este ano demonstrou ser dindmico e frutuoso para

a equipa. Foram divulgadas 277 oportunidades

de financiamento e apoiadas 99 candidaturas junto a mais
de 40 entidades financiadoras diferentes. Mais de 90%

dos fundos assegurados pela comunidade de investigagao
da FC em 2023, num total de mais de 13 milhdes de euros,
chegou de patrocinadores internacionais. Este feito notavel
sublinha, e reforga, a orientagéo global e o reconhecimento
alcangado pelo programa de investigagéo da FC.

Projetos ganhos em 2023 por area geografica
dos financiadores

Internacional
(extra Europa)

Europa

Nacional

%

A Ana Ayash aceitou um novo desafio no Nucleo de Lisboa

do Laboratério Europeu de Aprendizagem e Sistemas Inteligentes
(European Laboratory for Learning and Intelligent Systems, ELLIS),
valorizando a rede de alumni do Champalimaud Research (CR).
Esta saida voltou a colocar a responsabilidade critica de identificar
talentos promissores que se alinhem com os principios
fundamentais da FC e incorporem o espirito de equipa.

Apds um processo de recrutamento internacional altamente
competitivo, a equipa recebeu a Cétia Figueiredo, uma experiente
investigadora cientifica que se ira juntar a equipa no inicio de 2024.
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Gabinete de Programas
Financiados (GPF) - Post-Award

Coordenador: José Mario Leite
Gestor de projetos: Francisco Semedo

O Gabinete de Programas Financiados (GPF)

— Post-Award, proporciona assisténcia e apoio

em assuntos relacionados com o financiamento

de projetos, nomeadamente na elaboragéo de relatérios
financeiros e cientificos, gestao de financiamentos,
execucao e administracado de fundos, e elegibilidade

de despesas. Além disso, o GPF também funciona
como entidade facilitadora, fazendo a ponte com

a comunidade cientifica do Champalimaud Research (CR)
e assegurando as fungdes burocraticas que envolvem

a gestao dos financiamentos a projetos cientificos.

Em 2023

Num ano particularmente ativo, o GPF ajudou a gerir
cerca de 50 milhdes de euros alocados a 138 projetos
distintos. A equipa apresentou 172 relatérios financeiros
e 70 relatérios cientificos a numerosas agéncias

de financiamento em nome da comunidade cientifica.

&
a*a

Gabinete de Apoio
a Bolseiros

Coordenadora: Teresa Carona

O Gabinete de Apoio a Bolseiros presta assisténcia
abrangente de recursos humanos a comunidade cientifica
da Fundagédo Champalimaud (FC), que contava com
cerca de 500 investigadores em 2023. Este apoio vai
desde a fase de recrutamento até ao acompanhamento
de antigos membros apés a sua saida. Em estreita
colaboracao com a direcao de Recursos Humanos

da FC, a direcdo do Champalimaud Research (CR),

as Plataformas Cientificas e as Unidades de Apoio,
assegura que se cumpram oS COmpPromissos assumidos
com a comunidade de investigagdo. Nesse sentido
procura melhorar continuamente as politicas, processos
e procedimentos de RH, a fim de otimizar e melhorar

a experiéncia dos investigadores, promover 0 sucesso

e 0 bem-estar da comunidade e assegurar um ambiente
acolhedor e respeitador de um conjunto de compromissos
e a¢des promovendo a equidade e a inclusao.

Em 2023

O apoio prestado assumiu diversas formas,

incluindo o processamento de 95 declaragdes, 120
processos de integracéo (onboarding), 30 processos
de saida (offboarding) e mais de 100 ligagdes com
6rgdos governamentais portugueses. Pretende ainda
focar-se na melhoria das atividades de mentoria,
oportunidades de networking e no desenvolvimento
de recursos de desenvolvimento profissional e pessoal.
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Equipa de Comunicacao,
Eventos e Outreach (CEO)

Coordenadora de Equipa (Comunicacéo Cientifica,
Educacao e Divulgacgao): Catarina Ramos
Coordenadora de Equipa (Comunicacao Institucional,
Clinica e Eventos Clinicos): Teresa Fernandes
Coordenador (Eventos Cientificos): Antonio Monteiro

Uma instituicdo médica e cientifica de vanguarda deve

néo soé prestar os melhores cuidados de salde e produzir
investigacao de alta qualidade, mas também partilhar

0s seus resultados com o publico de um modo acessivel.

A missao das equipas € interagir com a sociedade

em iniciativas cientificas e de inovacao e comunicar de forma
objetiva as atividades médicas, cientificas e institucionais
desenvolvidas na Fundagao Champalimaud (FC).

S&o suas principais funcoes:

e Comunicacao Institucional: curadoria
da comunicagéo institucional, identidade e imagem
da Fundag&o Champalimaud (FC), bem como a partilha
e sensibilizagéo do publico para as atividades,
resultados e cultura Unica da Fundacgéo;
e Comunicacao Externa: desenhar e implementar
planos estratégicos de comunicagdo com o objetivo
de manter um fluxo de informagao constante e,
ao mesmo tempo, flexivel na sua atualizagao, de forma
a dar respostas rapidas as necessidades impostas pelo
desenvolvimento das atividades clinicas e de investigacéao;
e Comunicacao Interna: desenvolver e aplicar
solugdes de comunicacao interna que promovem
as iniciativas e os valores da FC, ao mesmo
tempo que articulam interagdes e sinergias entre
0s membros da comunidade FC;
e Eventos: desenhar e implementar eventos impactantes
orientados para profissionais de saude e para
a comunidade cientifica, bem como criar oportunidades
para promover a troca de conhecimento e a colaboragao;
e Outreach: organizar atividades adaptadas
a publicos diversificados, que visem a promogéo
da literacia cientifica e em salde, nomeadamente
através de programas educativos inovadores,
iniciativas de outreach (divulgacéo) e eventos;
e Formacao: promover o desenvolvimento
de competéncias de comunicag&o de ciéncia,
eventos e outreach no seio da comunidade FC.

Em 2023
Destacam-se a seguir alguns dos eventos de maior impacto.

A equipa de CEO conduziu varios programas educativos
orientados para tornar a ciéncia acessivel a diversos publicos.
Entre estes, realca-se o0 concurso para as escolas secundarias
“Metamorfoses”, que integrou criagdes bidnicas com storytelling;
o programa “Ciéncia di Noz Manera”, com sessdes de mentoria
entre cientistas e alunos de comunidades carenciadas;

a “Neuronautas”, uma academia de verao para adolescentes
com curiosidade pela neurociéncia, que regressou num formato
totalmente presencial a FC.

Em termos de outreach, a campanha “Conversas com
Cientistas” recebeu o prémio de Melhor Campanha Europeia
2021-2023 por ter conseguido criar uma ponte entre a ciéncia
e a sociedade em relacéo as vacinas para a COVID-19.

A Noite Europeia dos Investigadores em 2023 atraiu quase

2 000 participantes, e 0 campo de férias “RAISE X Ciéncia

nas Paredes” juntou ciéncia, arte e consciéncia ambiental,
proporcionando uma experiéncia educativa Unica a criangas
oriundas de meios desfavorecidos. Outro destaque de 2023 foi
o evento Ar, “As Raizes da IA", o primeiro de uma série dedicada
ao passado, presente e futuro da Inteligéncia Artificial (1A),
durante o qual foi explorada a histéria do seu surgimento.

Online, a série “Zoom-In on Champalimaud” destacou

as ligacdes dos membros da comunidade da FC a diversos
dias de celebracéo inter(nacionais). Foram desenvolvidos novos
formatos: a edicdo de um primeiro audiograma, que oferece uma
perspetiva sobre a investigagao psiquiétrica, € os video-diarios
de um doutorando, que permitem espreitar o percurso

de um doutoramento na FC, numa fuséo de experiéncias
pessoais com a vida académica. Também online,
desenvolveu-se um trabalho de divulgacdo de uma iniciativa
global contra o cancro pancreatico, num esforco conjunto

com parceiros internacionais para aumentar a sensibilizacdo
para a existéncia e detecéo precoce da doenca. Por fim,
encerrou-se 0 ano com um divertido Cartdo de Boas Festas
usando pecas e figuras de Lego animadas em stop-motion.

A equipa de Comunicagéao, Eventos e Outreach (CEO)
Da esqg.? p/dt.2: Anténio Monteiro, Catarina Ramos, Hedi Young, Diana Cadete,
John Lee, Marta Correia, Teresa Fernandes, Joao van Zelst e Carla Emilie Pereira.
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Saude
e Ciéncia

Coordenadora: Teresa Fernandes

A medida que as atividades de investigac&o clinica

do Centro Champalimaud se expandem e diversificam,
cresce também a necessidade de comunicacao

dos resultados, em particular por parte dos grupos

do Programa de Investigacao Clinica e Experimental.

Isso inclui o planeamento, desenho e a producéo de conteldos
que descrevam as linhas de investigacdo em curso € 0s seus
resultados de forma acessivel, demonstrando o ambito

da investigagéo translacional praticada na Fundagao
Champalimaud entre clinicos e investigadores.

Em 2023
Durante o ano foram organizados 9 eventos e foram
produzidos 30 artigos e 9 videos sobre Saude & Ciéncia.

Quando investigadores e médicos colaboram,
as consequéncias podem ser potencialmente
decisivas: cientistas e médicos da Fundacao
Champalimaud juntaram esforgos para reduzir
a toxicidade da chamada “quimioradiagéo
neoadjuvante” — a combinagado de quimioterapia
e radioterapia — no tratamento do cancro retal.
Da esq.@ p/dt.2:

Laura Fernandez, Cirurgia Digestiva e Colorretal,
Unidade de Digestivo do Centro Clinico
Champalimaud;

Rita Fior, Investigadora Principal

e Bruna Costa, Investigadora Pés-Doutorada,
Laboratério de Desenvolvimento do Cancro

e Evasao do Sistema Imunitario Inato.

O Projeto
QuantOCancer

Presidente da ERA Chair: Adriana Sanchez-Danés

O projeto QuantOCancer é um projeto ERA Chair (European
Research Area) com financiamento da UE cujo objetivo

€ aumentar a capacidade de investigacéo e as colaboracbes
dentro e fora do Champalimaud Research (CR).

O QuantOCancer proporciona oportunidades de formagéo
formal e informal aos investigadores, médicos e pessoal

de suporte, desenvolvendo uma cultura de Investigacao

e Inovacgéo responsavel e estratégias institucionais para

um ambiente de trabalho equitativo. Adriana Sanchez-Danés,
investigadora principal do, é a atual presidente da ERA Chair.

Em 2023

Durante o ano o QuantOCancer prosseguiu com a execugao
de um programa robusto de iniciativas que focam

a internacionalizacéo, igualdade de género e educacao
cientifica. Até ao final de 2023, o Quantocancer tinha
financiado oito destacamentos de investigadores em inicio
de carreira e permutas de conhecimento com colaboradores
de conhecidas instituicdes nos EUA e na Europa.

Logdtipo do projeto QuantOCancer

A lista das estruturas de apoio
a investigagcdo encontra-se no Anexo 7.
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Os mercados financeiros confundiram as expectativas
de um 2023 sombrio, ja que muitos dos seus
participantes estavam preocupados com a inflagéo

e uma possivel recessdo. Contudo, a medida que

0s receios de uma recessao foram substituidos por

uma confianga crescente em que a economia dos EUA
teria uma aterragem suave, as agdes recuperaram

ao mesmo tempo que as obrigagcdes mais do que
reverteram as perdas sofridas no inicio do ano. Varios
indices internacionais de agdes registaram crescimentos
de dois digitos durante 0 ano, potenciados por fortes
ganhos no ultimo trimestre de 2023, motivados pela
desaceleracéo da inflacao, que para os investidores
gerou expectativas de cortes nas taxas de juro em 2024.

O portfdlio da Fundacao terminou 0 ano com uma
valorizagdo de 11%, a que corresponderam ganhos
de 42 257184€, o que elevou o seu valor de mercado
para 396 304 636€. Todas as classes de ativos
contribuiram para este desempenho, exceto a do
mercado cambial, devido a perda de valor do dolar
americano em cerca de -3,0% em relagdo ao euro.

A politica de investimento da Fundagdo mantém-se
geralmente passiva, com uma alocagao top-down

determinada por tipos de ativos, uma perspetiva de longo

prazo e diversificagcao de investimentos. A Fundagao visa
superar o desempenho do mercado, dentro do seu perfil
de risco, selecionando os melhores fundos para cada
categoria de ativos que apresentem simultaneamente
reconhecimento dos gestores e resultados comprovados
na geracao de retorno ajustado ao risco. A carteira
podera ainda investir oportunisticamente em titulos
especificos, escolhidos na perspetiva de reforcar

0s resultados. Isto foi conseguido nos ultimos

anos de forma mais notavel através da estratégia

de investimento em obrigagbes AT1 convertiveis,

de capital contingente (CoCos). Por Ultimo, a Fundacao
continuou a manter uma exposicéo a fundos de Private
Equity, com o objetivo de reforgar o retorno a longo prazo
tanto em termos absolutos como ajustado ao risco.

A carteira de agdes deu 0 segundo maior contributo
para o retorno global da carteira em 2023, uma vez
que registou ganhos de 18,6%, a que corresponderam

cerca de 12,9 milhdes de euros. No geral, os gestores
ativos da carteira superaram os respetivos indices

de referéncia. E importante notar que as estratégias
de protecao de investimentos, implementadas

para mitigar eventuais perdas expressivas nas

acoes, prejudicaram parcialmente 0 seu retorno

ao longo do ano.

A carteira de rendimento fixo foi a que mais contribuiu
para o desempenho global. Valorizou 12,7%, a que
corresponderam ganhos de cerca de 18,8 milhdes

de euros. Este desempenho foi impulsionado pela
posicao reforgada da carteira em titulos de rendimento
ligados a risco de crédito (denominados “credit sensitive
securities”), em particular pela exposicdo as Contingent
Convertible securities, que valorizaram mais de 14%.

Os Investimentos nos mercados denominados
alternativos registaram também uma rendibilidade
positiva de 8,2%, a que corresponderam ganhos
de 12,2 milhdes de euros. Todos os tipos de ativos
deste universo tiveram um bom desempenho,
com particular destaque para os Ativos Digitais,
que valorizaram 37,6%. Destaque ainda nas
Comodities para o ouro, que teve uma valorizagao
de 12,2%, e para os Hedge Funds, de 8,8%.

O mercado cambial prejudicou o desempenho

da carteira principalmente devido a desvalorizagéo

do ddlar americano, uma vez que a moeda desvalorizou
cerca de 3% em rela¢do ao euro. A Fundacdo manteve
a exposicao ao délar americano em cerca de 10%

do total da carteira durante a maior parte do ano. Outras
moedas que sao ineficientes para cobertura (como
moedas de mercados emergentes) ndo foram cobertas.

O ano de 2024 comegou de forma positiva para

0s mercados financeiros, pois 0s investidores
esperam que a inflagdo continue a arrefecer, o que
permitira ao FED reduzir as taxas de juro no segundo
semestre do ano. A rendibilidade estimada da carteira
da Fundagéao até fevereiro € positiva, com a alocacao
de ativos posicionada para beneficiar de uma
recuperacao continua do mercado, bem como

de oportunidades do mercado de rendimento fixo.
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1. Relatorio de gestao



RELATORIO ANUAL DE GESTAO - ANO DE 2023

Contas Individuais

A semelhanga do exercicio de 2022, o exercicio de 2023 decorreu sem as atribulagdes dos anos
anteriores, 0 que se veio a materializar na continuacdo da recuperacdo e reforco das atividades
desenvolvidas na Fundagdo, com destaque para as da clinica e da investigacdo.

As receitas cresceram em 2023 para um nivel muito préximo dos 103 milhGes de euros,
significativamente acima dos valores de receitas dos anos anteriores, que se tinham situado em 2022
nos 90 milhdes.

A Fundacdo integrava no final do ano cerca de 1160 colaboradores distribuidos de forma equilibrada
entre as atividades clinica e de investigacdo.

A clinica acorreram, sobretudo na drea oncoldgica, em 2023, 34.327 doentes. Entre os seus
profissionais estavam 164 médicos e 186 enfermeiros. DispGe de sofisticadas instalaces, em que
sobressaem o hospital de dia, que pode tratar doentes no exterior, a drea de cuidados intensivos, as
salas de operacdes e os quartos de internamento, todas concebidas e equipadas para permitir a
utilizagdo dos mais modernos meios de diagndstico e de tratamento e para permitir aos doentes
condi¢des de conforto e de tranquilidade que sdo tdo relevantes como agqueles.

A investigacdo distribui-se por laboratérios, gabinetes, biotério e salas de reunides que acolhiam, no
fim do ano, 429 investigadores, entre lideres de grupo, pés-docs e estudantes de doutoramento. A
sua atividade é apoiada por plataformas cientificas e técnicas e por responsdveis por atividades de
comunicacdo e de educagdo que asseguram as mais diversas fungdes de suporte técnico,
administrativo e financeiro. Para além do financiamento que a Fundacdo assegura, os investigadores
recorrem com grande sucesso a outras fontes exteriores, nomeadamente a financiamento
competitivo, em que se destaca a Unido Europeia como o principal financiador externo. No fim de
2023 estavam ativos 149 desses financiamentos, designados por “grants”.

A Fundacao tem como trago distintivo a proximidade e o permanente aprofundamento da
convergéncia de todos os que nela trabalham na busca conjunta de melhores meios de promocdo da
salde e de tratamento e cura da doenc¢a. Médicos e cientistas partilham assim espacos e atividades,
em esforco permanente e interdisciplinar de melhorar o conhecimento e a respetiva utilizacdo.

No “Relatdrio Anual de Atividades da Fundagcdo Champalimaud” podera consultar-se, com detalhe e
ampla cobertura, a atividade da Fundagdo em todas as suas vertentes.

No ano que terminou foram investidos, em ativos ndo financeiros, 14,6 milhGes de euros, em que 6,6
milhdes de euros dizem respeito a conclusdo da edificacdo e do equipamento do “Botton-
Champalimaud Pancreatic Cancer Centre”. O restante valor destinou-se a instalagdes e a
equipamentos méedicos e de investigacao.

Deve referir-se que a ndo atribuicdo em tempo Util das licengas legais exigidas para o “Botton-
Champalimaud Pancreatic Cancer Centre”, afetou negativamente o resultado em geral da Fundagéo,
ja que, ndo sé os investimentos acima mencionados foram efetuados, mas também porque se
custearam grande parte dos recursos materiais e humanos que foram alocados durante o exercicio.

Quanto aos mercados financeiros, que muito condicionam a performance financeira da gestdo do
endowment, pode dizer-se que eles confundiram as expectativas dum 2023 sombrio, ja que muitos
dos seus agentes estavam preocupados com a inflagdo e uma possivel recessdo. Contudo, a medida



que os receios duma recessdo foram substituidos por confianga crescente de que a economia dos EUA
teria uma aterragem suave, as acdes recuperaram, ao mesmo tempo gue as obrigagdes mais do que
reverteram as perdas sofridas no inicio do ano. Varios indices internacionais de agdes registaram
crescimentos de dois digitos durante o ano, potenciados por fortes ganhos no Gltimo trimestre,
influenciados pela desaceleracdo da inflagdo, que para os investidores gerou expectativas de cortes
nas taxas de juro em 2024. O portfdlio da Fundagdo terminou o ano com uma valorizacgdo de 11%, o
que elevou o seu valor de mercado para muito proximo de 400 milhdes de €. Todas as classes de ativos
objeto de investimento, contribuiram para este desempenho, exceto o do mercado cambial, devido a
perda de valor do ddélar americano em relagdo ao euro.

Ndo é demais referir que a Fundacgdo assume, na gestao destes ativos de risco, a maior prudéncia, ndo
obstante estar atenta as oportunidades que os mercados proporcionam, no que é amplamente
suportada e apoiada pela reputada Alvarium Tiedemann Inc., especializada na atividade de gestao de
ativos financeiros.

Em seguimento ao significativo investimento do ano que terminou e dos anteriores, a perspetiva da
Fundagdo para os anos vindouros é a da consolidagédo e reforgo da oferta cada vez mais ampla dos
servigos das suas atividades principais.

O Resultado final do Exercicio foi positivo em de 2.389.547 euros, que a Administragdo propse que
seja integralmente levado a rldbrica de Resultados Transitados

Como nota final, deve referir-se que o Conselho de Administragdo se encontra a acompanhar de forma
atenta o desenrolar das atuais circunstancias politicas econdmicas e financeiras internacionais, cujas
repercussdes fazem adivinhar impactos perturbadores na economia nacional e internacional.

Lisboa, 24 de Junho de 2024
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2. Balanco individual



FUNDACAO D. ANNA DE SOMMER CHAMPALIMAUD E DR. CARLOS MONTEZ

CHAMPALIMAUD

BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em euros)

ATIVO Notas 2023 2022
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 5 259.615.143 253.117.089
Afivos intangiveis 6 48.918.144 23.808.355
Participacdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 8 357.903.363 361.092.158
Outros ativos financeiros 8 728.559 587.228
Outros crédilos e alivos nac correntes 33 254.501 254.501
Total do ative ndo corrente 667.419.710 638.859.332
ATIVO CORRENTE:
Inventarios 9 6.225.877 5.049.708
Créditos a receber 10 21.630.333 16.016.009
Estado e outros entes publicos 17 8.845.522 9.541.417
Qutros credilos a receber 10 23.220.998 19.6847.801
Diferimentos 11 153.290 118.159
Ativos financeiros detidos para negociacéo 10 605.613 2.764.140
Qutros ativos financeiros 10 386.033.621 385.271.728
Caixa e depositos bancarios 10e12 11.404.969 5.407.804
Total do ativo corrente 458.120.223 444.816.765
Total do ativo 1.125.539.933 1.083.676.096
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS:
Fundos 13 389.669.400 389.669.400
Resultados transitados 13 (14.171.410) 64.769.719
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 13 48.328.557 49.099.591
423.826.547 503.538.710
Resultado liquido do pericdo 2.389.547 (78.941.130)
Total dos fundos patrimoniais 426.216.094 424.597.580
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisges 14 996.931 1.046.191
Financiamentos obtidos 7e15 78.875.060 96.773.500
QOutras dividas a pagar 15 401.281.032 380.761.394
Total do passivo nao corrente 481.153.024 478.581.085
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 16 25.375.951 21.057.450
Adiantamentos de clientes 18 2.348.739 1.409.821
Estado e oulros entes publicos 17 1.485.452 1.318.661
Financiamentos obtidos 7el16 143.808.482 101.283.345
Outras dividas a pagar 18 34.072.624 27.690.206
Diferimentos 19 10.341.187 4.641.580
Passivos financeiros detidos para negociac@o 16 738.380 23.096.368
Total do passivo corrente 218.170.8186 180.497 431
Total do passivo 699.323.840 659.078.516
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 1.125.539.933 1.083.676.096

O anexo faz parte integrante do balanco individual em 31 de dezembro de 2023.

Contabilista Certificado
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3. Demonstracao individual dos resultados por
naturezas



FUNDACAO D. ANNA DE SOMMER CHAMPALIMAUD E DR. CARLOS MONTEZ
CHAMPALIMAUD

DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS INDIVIDUAL POR NATUREZAS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montanfes expresses em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2023 2022

Vendas e servigos prestados 20 90.842.375 80.078.822

Subsidios a exploracao 21 12.377.693 9.569.334
Ganhos / perdas imputados de subsidiarias e associadas 22 (3.196.095) (2.691.251)
Trabalhos para a propria entidade 30 256.052 242.215
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas g (38.692.091) (35,710.985)
Fornecimentos e servigos externos 23 (50.942.154) (42.599.599)
Gastos com o pessecal 24 (38.795.763) (33.417.851)
Provisdes (aumentos / reducdes) 14 49.260 (388.081)
Aumentos / redugdes de justo valor 25 34.550.096 (69.016.696)
Qutros rendimentos 26 56.064,945 133.963.853
Qutros gastos 27 (37.913.618) (105.209.052)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 24.600.698 (65.179.302)
Gastos / reversoes de depreciacao e de amortizagao 28 (11.811.287) (9.920.101)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 12.789.411 (75.099.403)
Juros e gastos similares suportados 29 (10.399.864) (3.841.727)
Resultado antes de impostos 2.389.547 (78.941.130)
Impesto sobre o rendimento do periodo 4 - -
Resultado liquido do periodo 2.389.547 (78.941.130)

0 anexo faz parte integrante da demonstragao individual dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,

Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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4. Demonstracao individual das alteracoes nos
fundos patrimoniais
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5. Demonstracao individual dos fluxos de caixa



FUNDACAO D. ANNA DE SOMMER CHAMPALIMAUD E DR. CARLOS MONTEZ
CHAMPALIMAUD

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em euros)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes & utentes
Pagamentos de bolsas
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes

Quitros recebimentos / pagamentos

Fluxos das atividades operacionais [1]

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangivers

Ativos intangiveis

Investmentas financeiros

Qutros ativos
Recebimentos provenientes de:

Ativas fixas tangives

Investimentes financeiros
Qutros ativos

Fluxos das atividades de investimento [2]
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos oblidos
Doagdes
Qutras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Qutras operagdes de financiamento
Fluxos das atividades de financiamento [3]
Variagdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3]
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

2023 2022
115519.832 93.501.879
(10,485 444 (8.322.422)
(81.100.015) (69.458.119)
(19.833.814) (16.899.102)
4.190.559 (1.177.763)
(20.276.479) (18.144.329)
(16.085.920) (17.322.092)
(11.651.225) (49.726.735)
(1.348.086) (802.328)
(555.113.318) (274.028.150)
(7.300) (568.112.930) (25.550) (324.582.762)
2.847.994 3.942.436
572.507.227 428.237.196
114.517 -
- 575.4562.738 - 432.179.632
7.349.808 107.596.871
288.224.354 405.202.110
3.500.000 3.500.000
= 271.724.354 - 409.402.110
(254,977.289) (504.205.333)
(3.013.811) (1.099.530)
= (257.991.080) = (505.304.923)
13.733.274 (25.902.813)
4.997.163 (5.628.033)
6.407.804 12.035.837
11.404.969 5.407.804

O anexo faz parte integrante da demonstragdo individual dos fluxes de caixa do exercicic findo em 31 de dezembro de 2023.
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6. Anexo as demonstragoes financeiras
individuais



FUNDACAO D. ANNA DE SOMMER CHAMPALIMAUD E DR.
CARLOS MONTEZ CHAMPALIMAUD

Anexo as Demonstragdes Financeiras
em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Montantes expressos em euros)

1 NOTA INTRODUTORIA

A Fundagao D. Anna de Sommer Champalimaud e Dr. Carlos Montez Champalimaud (Fundag&o) foi criada
por Antonio de Sommer Champalimaud (Fundador) no seu testamento, com duragao ilimitada, e & uma
pessoa coletiva de direito privado, que tem como objeto e finalidade o desenvolvimento da atividade de
pesquisa cientifica no campo da medicina, podendo, por si ou em colaboragdo com outras entidades
nacionais, comunitarias, internacionais ou estrangeiras, realizar diretamente atividades de investigagao e
conceder subsidios, prémios, bolsas de estudo ou outros apoios a pessoas ou instituigdes que as realizem.

Os seus estatutos foram aprovados e publicados no Diario da Republica, ll1* Série, n® 15, de 21 de janeiro
de 2005.

A Fundacgao tem sede no Largo da Fundagdo Champalimaud, Avenida Brasilia, 1400-038 Lisboa. estando
previsto nos seus estatutos que pode criar estabelecimentos e delegagbes ou outras formas de
representagdo onde for considerado necessario ou conveniente pela Administragéo para realizagao do seu
fim.

Adicionalmente, esta previsto nos seus estatutos que a Administragdo da Fundacéo escolhe, no @mbito do
seu objeto e finalidade, aquele ou aqueles campos de pesquisa cientifica que devem ser especialmente
prosseguidos, tendo em atengdo a vontade conhecida e presumivel do Fundador.

A agdo da Fundagéo exerce-se em Portugal e em qualquer outro pais em que a Administracdo entenda
conveniente, tendo em atengéo a vontade conhecida e presumivel do Fundador.

Em 5 de Outubro de 2010 foi inaugurado o Centro de Investigagdo da Fundagdo Champalimaud, cujo
objetivo € a investigacdo cientifica multidisciplinar, translacional e de referéncia no campo da biomedicina.

Em 27 de Setembro de 2021 foi inaugurado o Botton-Champalimaud Pancreatic Cancer Centre, cujo
objetivo & a investigagdo e ao tratamento do cancro pancreatico.

Estes Centros garantem todas as condigbes para que investigadores e académicos, nacionais e
estrangeiros, desenvolvam projetos de exceléncia nas areas das neurociéncias e da oncologia.

Para prosseguir estes objetivos, a Fundagao optou por um modelo de eficacia comprovada: a investigagao
translacional, ou seja, fazendo permanentemente a ponte entre a investigagdo basica e a investigacao
clinica, assegurando que as descobertas cientificas e as novas tecnologias se aplicam no desenvolvimento
e no ensaio de solucdes para os problemas clinicamente relevantes. Desta ligagdo intima entre cientistas e
medicos, entre investigacdo e tratamento, nasce mais rapidamente a resposta para os problemas que
afligem as pessoas.
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Anexo as Demonstragdes Financeiras da Fundag&o Champalimaud | 2023

No segundo semestre de 2011, iniciou o atendimento ao publico, o Centro Clinico Champalimaud (CCC). O
CCC tem como missdo desenvolver ativamente programas avancados de investigacdo e de inovacdo
tecnolégica a par com a prestagéo interdisciplinar de cuidados clinicos, na prevengéo, diagnostico precoce e
tratamento do cancro.

No desempenho da sua misséo, o CCC:

= Centra a sua atividade clinica no doente, através da personalizagéo de cuidados e na promogao da
qualidade de vida;

= Presta cuidados de exceléncia, baseados em equipas multidisciplinares; e

=  Proporciona aos doentes a possibilidade de participar em programas inovadores de diagnastico e
tratamento.

As demonstragoes financeiras anexas, apresentadas em euros, foram preparadas pelo Conselho de Admi-
nistracao, e, conforme previsto estatutariamente, apreciadas pelo Conselho de Curadores e aprovadas pelo
Conselho de Administragio no dia 24 de junho de 2024.

O Conselho de Administrag&o entende que estas demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operagbes da Fundagdo, bem como a sua posigédo e desempenho financeiros e fluxos de
caixa.

2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com o regime de normalizagéo
contabilistica para as entidades do sector ndo lucrativo (SNL — ESNL), conforme disposto no Decreto-Lei n.°
3-A/2011, de 5 de margo, o qual faz parte integrante do sistema de normalizagdo contabilistica (SNC),
aprovado pelo Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho, bem como das alteragdes previstas no Decreto—Lei
n.° 98/2015, de 2 de julho, da Portaria n.° 218/2015, de 23 de julho e da Portaria n.® 220/2015, de 24 de
julho.

Sem prejuizo da aplicagdo do SNC-ESNL, em todos os aspetos relativos ao reconhecimento, mensuracéo e
divulgagéo, sempre que este ndo responda a aspetos particulares que se coloquem a Fundacéo, esta
recorre, tendo em vista tdo-somente a supressdo dessa lacuna, supletivamente, pela ordem indicada: (i)
normas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF), normas interpretativas (NI) e estrutura conceptual do
SNC, (ii) as normas internacionais de contabilidade (NIC) adotadas pelo parlamento europeu e (iii) as
normas internacionais de contabilidade (IAS) e normas internacionais e de relato financeiro (IFRS) emitidas
pelo IASB.

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagéo das demonstragoes financeiras anexas séo as
seguintes:

3.1 Bases de apresentagao

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Fundagdo, de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro, para as entidades do sector ndo lucrativo (NCRF-ESNL). A preparacio das
demonstracdes financeiras requer que o Conselho de Administragdo formule julgamentos, estimativas e
pressupostos que afetam a aplicagdo de politicas contabilisticas. As estimativas que requerem um maior
grau de julgamento ou complexidade sdo apresentadas na nota 3.9.
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Anexo as Demonstragbes Financeiras da Fundagdo Champalimaud | 2023

3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢géo ou produgdo, o qual inclui o custo
de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na
localizaco e condigdo necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa
inicial dos custos de desmantelamento e remocao dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de
instalacao/operacio dos mesmos que a Fundagao espera incorrer, deduzido de depreciagbées acumuladas e
eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacbes sao calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado,
de acordo com o método das quotas constantes e das quotas decrescentes, em conformidade com o

periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classe de bens Anos
Edificios e outras construgdes 10a75
Equipamento basico 3al16
Equipamento administrativo 3ailé
Equipamento de transporte 4ab
Equipamentos afetos a 1&D 3
Ferramentas e utensilios 4a10
Outros ativos fixos tangiveis 12a 16

As vidas Uteis e método de depreciacdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma
alteracéo a estas estimativas & reconhecido prospectivamente na demonstracéo dos resultados.

As despesas de manutencdo e reparacgido (dispéndios subsequentes) que ndo sao suscetiveis de gerar
beneficios econdmicos futuros adicionais séo registadas como gastos no periodo em que s&o incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a
diferenca entre o justo valor do montante recebido na transagdo ou a receber e a quantia liquida de
depreciaces acumuladas, escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o
abate ou a alienagao.

Para os casos dos ativos fixos tangiveis doados a Fundacao, aplica-se a politica descrita nesta nota, exceto
a valorizacao dos mesmos que sdo reconhecidos na contabilidade, na data da doagéo, pelo justo valor do
bem a essa mesma data.

3.3 Locagoes

As locagdes sao classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locagdes séo
classificadas como operacionais. A classificagdo das locagdes é feita em fungdo da substéncia e ndo da
forma do contrato.
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Anexo as Demonstragdes Financeiras da Fundagéo Champalimaud | 2023

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, s&o registados no inicio da locagéo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor
presente dos pagamentos minimos da locagdo. Os pagamentos de locagdes financeiras s&o repartidos
entre encargos financeiros e redugéo da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de juro constante
sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagbes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o
periodo da locagdo. Os incentivos recebidos s&o registados como uma responsabilidade, sendo o montante

agregado dos mesmos reconhecido como uma reducdo do gasto com a locagdo, igualmente numa base
linear.

As rendas contingentes sdo reconhecidas como gastos do periodo em que s&o incorridas.
3.4 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis s&o registados ao custo deduzido de amortizagdes e eventuais perdas por imparidade
acumuladas.

Os dispéndios com atividades de pesquisa sdo registados como gastos no periodo em gue s&o incorridos.

As amortizacdes de ativos intangiveis sao reconhecidas pelo método das quotas constantes e pelo método
das quotas decrescentes, durante a vida util estimada dos mesmos.

As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classe de bens Anos
Programas de computador 3
Elementos de propriedade Industrial 5

As vidas Uteis e método de amortizag&o dos varios ativos intangiveis s3o revistos anualmente. O efeito de
alguma alteragéo a estas estimativas é reconhecido na demonstrag@o dos resultados prospectivamente.

Projetos de pesquisa e desenvolvimento (I1&D)

Os dispéndios com atividades de pesquisa s&o registados como gastos no periodo em que sdo incorridos.
No que respeita a fase de desenvolvimento, quando a Fundagdo demonstra que cumpre os requisitos
apresentados no respetivo normativo, as despesas incorridas s&o incrementadas ao custo do ativo.

3.5 Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e
intangiveis da Fundag&o com vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam estar
em imparidade. Se existir algum indicador, & estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos (ou da
unidade geradora de caixa) a fim de determinar a extens&o da perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperavel do ativo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre (i) o justo valor
deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinacéo do valor de uso, os fluxos de caixa
futuros estimados s&o descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado
quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo (ou da unidade geradora de
caixa) relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.
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Sempre que a quantia escriturada do ativo (ou da unidade geradora de caixa) for superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade € registada de imediato na
demonstracdo dos resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”, salvo se tal perda compensar um
excedente de revalorizac&o registado no capital préprio. Neste ultimo caso, tal perda sera tratada como um
decréscimo daquela revalorizagéo.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A
reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstracdo dos resultados na rubrica de
“Reversdes de perdas por imparidade”. A reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da
quantia que estaria reconhecida (liquida de depreciacdes ou amortizagbes) caso a perda por imparidade
anterior n&o tivesse sido registada.

3.6 Participagdes financeiras em subsidiarias, empresas conjuntamente controladas e associadas

As participagbes em subsidiarias, empresas conjuntamente controladas e associadas sao registadas pelo
método da equivaléncia patrimonial. De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagcdes
financeiras sdo registadas inicialmente pelo seu custo de aquisicdo e posteriormente ajustadas em fungéo
das alteragbes verificadas, apds a aquisicdo, na quota-parte da Fundagdo nos ativos liquidos das
correspondentes entidades. Os resultados da Fundag&@o incluem a parte que lhe corresponde nos
resultados dessas entidades.

E feita uma avaliacéo dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo possa estar em
imparidade, sendo registadas como gastos na demonstracdo dos resultados, as perdas por imparidade que
se demonstrem existir.

Quando a proporgdo da Fundagdc nos prejuizos acumulados da subsidiaria, entidade conjuntamente
controlada ou associada excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento &
relatado por valor nulo, exceto quando a Fundagdo tenha assumido compromissos de cobertura de
prejuizos da participada, casos em que as perdas adicionais determinam o reconhecimento de um passivo.
Se posteriormente a associada relatar lucros, a Fundagdo retoma o reconhecimento da sua quota-parte
nesses lucros somente apos a sua parte nos lucros igualar a parte das perdas nao reconhecidas.

Os ganhos no realizados em transagdes com subsidiarias, empresas conjuntamente controladas e
associadas sao eliminados proporcionalmente ao interesse da Fundagao nas mesmas, por contrapartida da
correspondente rubrica do investimento. As perdas nao realizadas sao similarmente eliminadas, mas
somente até ao ponto em que a perda n&o resulte de uma situacdo em que o ativo transferido esteja em
imparidade.

3.7 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco quando a Fundagdo se torna parte das
correspondentes disposi¢cdées contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros sdo assim mensurados de acordo com os seguintes critérios: (i) ao
custo e (ii) ao justo valor com as alteragcdes reconhecidas na demonstragdo dos resultados.
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(i) Ao custo

Sao mensurados “ao custo ou custo amortizado” os ativos e os passivos financeiros que apresentem as
seguintes caracteristicas:

e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e

e Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

e Na&o sejam um instrumento financeiro derivado ou nédo incorporem um instrumento financeiro

derivado.

O custo amortizado & determinado através do método do juro efetivo. O juro efetivo é calculado através da
taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada
do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo financeiro (taxa de juro efetiva).
Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:

a) Clientes e outras contas a receber

Os saldos de clientes e de outras contas a receber sdo registados ao custo deduzido de eventuais perdas
por imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros néo difere do seu valor nominal.

b) Caixa e depésitos bancarios
Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depositos bancarios” correspondem aos valores de caixa,
depdsitos bancarios e depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a menos de trés meses

e para os quais o risco de alteracao de valor & insignificante.

Estes ativos s&o mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes ativos
financeiros nao difere do seu valor nominal.

c) Fornecedores e outras contas a pagar

Os saldos de fornecedores e de outras contas a pagar séo registados ao custo. Usualmente, o custo amorti-
zado destes passivos financeiros nao difere do seu valor nominal.

d) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo registados no passivo ao custo amortizado.

(ii) Ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstracédo dos resultados

Todos os ativos e passivos financeiros detidos para negociagéo e disponiveis para venda s&o incluidos na
categoria “ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragao dos resultados”.

Tais ativos e passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor, sendo as variagbes no respetivo justo
valor registadas em resultados nas rubricas “Perdas por redugdes de justo valor” e “Ganhos por aumentos
de justo valor”.
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Sao considerados ativos ou passivos financeiros detidos para negociagdo os que sejam adquiridos ou
incorridos, essencialmente, com a finalidade de venda ou liquidagdo no curto prazo ou que fagam parte de
uma carteira de instrumentos financeiros geridos como um todo e que apresentem evidéncia de terem
recentemente proporcionado lucros reais.

Os instrumentos financeiros derivados sao, por definicdo, considerados ativos ou passivos financeiros
detidos para negociagéo.

a) Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” s&o sujeitos a testes de
imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma
evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apdés o seu
reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados s&o afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato dos novos
fluxos de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade s&o registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em
que sao determinadas.

Subsequentemente, se o0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apos o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida
por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo
amortizado) caso a perda nao tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade €
registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade’. Nao & permitida a reversao de
perdas por imparidade registada em investimentos em instrumentos de capital préprio (mensurados ao
custo).

b) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros
A Fundagao desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de

caixa expiram por cobrancga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e
todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A Fundacao desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacéo seja liquidada,
cancelada ou expire.

3.8 Rédito

O rédito proveniente da venda de bens e de prestagbes de servigos € mensurado pelo justo valor da
contraprestagao recebida ou a receber. Este esta deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros
abatimentos e nio inclui IVA e outros impostos liquidados relacionades com a venda.

O rédito da venda de produtos é reconhecido guando i) o valor do rédito pode ser estimado com fiabilidade,

ii) & provavel que beneficios econdémicos fluam para a Fundagéo e iii) parte significativa dos riscos e
beneficios tenham sido transferidos para o comprador.
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O rédito da prestagdo de servicos é reconhecido de acordo com a percentagem de acabamento.

O redito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios
economicos fluam para a Fundagdo e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

O rédito proveniente de dividendos é reconhecido quando se encontra estabelecido o direito da Fundacao a
receber o correspondente montante.

3.9 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as
guantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base
no melhor conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstragdes financeiras dos eventos e
transacbes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderéo
ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacdo das
demonstragées financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que
ocorram posteriormente a data das demonstracgdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva.

Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagbes em questdo
poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagéo das demonstragdes financeiras anexas
foram os seguintes:

a) Justo valor dos instrumentos financeiros que é baseado nas cotagbes de mercado;

b) No caso das carteiras de investimentos financeiros, pelos critérios de mensuragao indicados pela
Alvarium,

c) Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;

d) Provisdes e passivos contingentes.

3.10 Transacgoes e saldos em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Fundagéo) sao registadas as
taxas de cambio das datas das transacbes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens
monetarios denominados em moeda estrangeira sdo atualizadas as taxas de cambio dessa data. Os itens
ndo monetarios registados ao justo valor denominado em moeda estrangeira séo atualizados as taxas de
cambio das datas em que os respetivos justos valores foram determinados. As quantias escrituradas dos
itens ndo monetarios registados ao custo historico denominados em moeda estrangeira ndo sao
atualizadas.

As diferencas de cambio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transagdes em moeda

estrangeira e as resultantes das atualizagGes atras referidas sdo registadas na demonstracdo dos
resultados do periodo em que s@o geradas.
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As cotaces utilizadas para a conversdo em Euros foram as seguintes:

Moeda Taxa
Alvarium
usD 1,1046
GBP 0,8665
JPY 149,6563
NZD 1,7447

3.11 Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos s&o reconhecidos como gastos a medida
que sdo incorridos.

3.12 Especializagao dos periodos

A Fundagéo regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializacdo dos
periodos, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que s&o gerados,
independentemente do momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados s&o registadas como
ativos ou passivos.

3.13 Inventarios

Os inventarios encontram-se registados ao menor de entre o custo e o valor liquido de realizagdo. O custo
inclui o valor de aquisicdo dos inventarios e todas as despesas com a aquisicdo dos mesmos. O valor
liquido de realizacio representa o prego de venda estimado deduzido de todos os custos estimados
necessarios para concluir os inventarios e para efetuar a sua venda. Nas situagdes em que o valor de custo
& superior ao valor liquido de realizagéo, é registado um ajustamento (perda por imparidade) pela respetiva
diferenca. As variagdes do exercicio nas perdas por imparidade de inventarios sao registadas nas rubricas
de resultados “Perdas por imparidade em inventéarios” e “Reversdes de ajustamentos em inventarios”.

O método de custeio dos inventarios adotado pela Fundag&o consiste no custo médio ponderado.
3.14 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apods a data do balango que proporcionam informacéo adicional sobre condigées que
existiam a data do balango (“adjusting events” ou acontecimentos apos a data do balango que dao origem a
ajustamentos) séo refletidos nas demonstracées financeiras. Os eventos apos a data do balango que
proporcionam informagdo sobre condigdes ocorridas apés a data do balanco (‘non adjusting events” ou
acontecimentos apdés a data do balango que ndo dao origem a ajustamentos) s&o divulgados nas
demonstracdes financeiras, se forem considerados materiais.

3.15 Subsidios

A Fundacéo reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou de outras entidades ape-
nas quando existir seguranca de que cumprira com as condigcdes inerentes a sua atribuicdo e que os subsi-
dios serdo recebidos. Os subsidios & exploragéo n&o reembolsaveis sdo reconhecidos inicialmente na rubri-
ca de balango de diferimentos passivos, sendo subsequentemente imputados aos rendimentos do periodo
na rubrica Subsidios a exploracdo no mesmo periodo em que os gastos associados s&o incorridos e regis-
tados.
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3.16 Provisbes

As provisdes s&o reconhecidas quando a Fundag&o tem um compromisso legal ou decorrente de uma deci-
sao formal da gestdo, resultante de eventos passados e sempre que seja provavel que venha a resultar
num despender de recursos para cumprir esse compromisso, e a estimativa possa ser realizada com razoa-
vel fiabilidade.

Se o motivo da criagao da provisao diminuir ou for extinto, entdo a provisao sera revertida na mesma pro-
porcéo. A revers&o é reconhecida na demonstragéo de resultados do periodo.

3.17 Ativos Contingentes e Passivos Contingentes

A Fundac&o néo reconhece ativos e passivos contingentes no balango. Os passivos contingentes sao divul-
gados, a menos que seja remota a possibilidade de uma saida de recursos que incorporem beneficios eco-
némicos. Os ativos contingentes s&o divulgados, quando for provavel um influxo de beneficios econdémicos.

Os ativos e passivos contingentes s&o avaliados continuadamente para assegurar que os desenvolvimentos
estdo apropriadamente refletidos nas demonstragdes financeiras. Se se tornar provavel que um exfluxo de
beneficios econémicos futuros sera exigido para um item previamente tratado como um passivo contingen-
te, & reconhecida uma provisdo nas demonstragdes financeiras do periodo em que a alterag&o da probabili-
dade ocorra. Se se tornar virtualmente certo que ocorrerd um influxo de beneficios economicos, o ativo e o
rendimento relacionado sa@o reconhecidos nas demonstragdes financeiras do periodo em que a alteragé@o
ocorra.

3.18 Doacoes

As doacdes relacionadas com ativos fixos tangiveis e intangiveis devem ser inicialmente reconhecidas nos
Fundos Patrimoniais e subsequentemente imputadas numa base sistematica como rendimentos do exerci-
cio na propor¢&o das amortizagdes efetuadas em cada periodo.

4 IMPOSTOS

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estio sujeitas a revisdo e correcao por parte
das autoridades fiscais, durante um periodo de quatro anos, exceto quando tenham havido prejuizos fiscais,
tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnacdes,
caso estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alongados ou suspensos.

Nos termos do Decreto-Lei n® 460/77, de 7 de novembro de 2005, a Fundagédo € uma pessoa coletiva de
utilidade publica, de acordo com a Declaragao publicada na |I* Série do Diario da Republica, em 4 de margo
de 2005.

A Fundacao requereu, no 1° semestre de 2005, o reconhecimento do beneficio fiscal da isencao de imposto
sobre o rendimento coletivo (IRC) em relagdo aos rendimentos que venha obter, uma vez que reunia todos
os pressupostos descritos na alinea ¢), n° 1 do art.® 10° do cddigo de IRC.

Em julho de 2007 o Ministério da Finangas e da Administragéo Publica reconheceu através de despacho a
isencdo de IRC a Fundagao, ficando esta condicionada & observancia continuada dos requisitos
estabelecidos nas alineas a), b), e ¢), do n.° 3 do artigo 10° do CIRC, com as consequéncias, em caso de
incumprimento, previstas nos n.° 4 e 5 do mesmo artigo. Na opinido da Administrac&o, os requisitos a
isencao de IRC continuam validos. A isengdo de IRC concedida & Fundacéo teve efeitos retroativas a partir |

de 4 de margo de 2005. %
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5 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacbes acumuladas e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2023
Terrenos Edificios e Equipam. Outros Ativos fixos
e Rec. outras de Equipam. Equipam. ativos fixos tangiveis
Naturais construgdes  transporte basico administ. tangiveis €m curso Total
Ativos
Saldo inicial 1.431.274 173.738.104 1.072.624  52,335.402 9.325.116 915.783 107.401.740 346.220.043
Aquisicoes - 3.650.072 - 5.993.957 850.869 18.384 6.671.281  17.184.563
Abates - (7.184) - (2.849.928) (700.303) - - (3.557.415)
Outras variagdes - 23.267 - - - - (50.250) (26.983)
Transferéncias - 99,238.650 - 908.695 1.710.654 313 (101.858.311) -
Saldo final 1.431.274 276.642.809 1.072.624 56.388.126 11,186,335 934.480 12.164.460 359.820.208
Depreciagbes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial - 37.422.799 1.065.001  47.319.933 7.131.749 163.471 - 93.102.954
Depreciacdes do ano - 6.134.341 2.613 3.071.172 1.207.475 18.642 - 10.434.243
Abates - (5.777) - (2.796.925) (512.941) - - (3.315.642)
Qutras variacdes - (2.119) - 39 (14.408) - - (16.489)
Saldo final - 43,549.244 1.067.615  47.594.219 7.811.875 182.113 - 100.205.066
Ativos liquidos 1.431.274 233.093.665 5.009 8.793.907 3.374.460 752.367 12.164.480 259.615.143
2022
Terrenos Edificios e Equipam. QOutros Ativos fixos
e Rec. outras de Equipam. Equipam. ativos fixos tangiveis
Naturais construgdes  transporte basico administ. tangiveis em curso Total
Ativos
Saldo inicial 1.431.274 170.720.683 1.072.624  51.852.633 8.604.212 903.925 89.567.240 324.152.591
Aquisigdes - 3.008.112 - 501.430 755.204 11.858  17.886.224  22.162.828
Abates - - - (40.187) (55.189) - - (95.376)
Transferéncias - 9.309 - 21.526 20.889 (51.725) -
Saldo final 1.431.274 173.738.104 1.072.624 52,335,402 9.325.116 915,783 107.401.740 346.220.043
Depreciagoes acumuladase
perdas por imparidade
Saldo inicial - 33.020.883 1.062.215  43.899.416 6.337.284 143.053 - 84.462.851
Depreciacdes do ano - 4.401.916 2.786 3.424.786 809.860 20.418 - 8.659.767
Abates - = - (7.869) (15.395) - - (23.264)
Qutras variagdes - - - 3.600 - - - 3.600
Saldo final - 37.422.799 1.065.001  47.319.933 7.131.749 163.471 - 93.102.954
Ativos liquidos 1.431.274 136.315.305 7.622 5.015.469 2.193.366 752.312 107.401.740 253.117.089

Relativamente aos ativos fixos tangiveis em curso & data de 31 de dezembro de 2023, estes referem-se a
aquisicao e desenvolvimento de varios equipamentos que ainda n&o estdo em utilizagao.

As aquisicdes do periodo referem-se essencialmente a obras de melhoramento do edificio existente e a
aquisicao de equipamento basico usado nas areas de investigagéo e clinica. Em janeiro de 2023 o Edificio
Botton entrou em funcionamento, sendo que nesta data passou a firme.
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6 ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o movimento ocorrido no montante dos
ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagbes acumuladas e perdas por imparidade, foi o
seguinte:

2023
QOutros Ativos
Programas  Propriedade  ativos intangiveis
Goodwill de computador industrial  intangivweis em curso Total

Ativos

Saldo inicial 180.000 7.746.118 36.272 23.630.066 343.876 31.936.331

Aquisigdes - 329.853 - 25.631.993 680.484 26.642.330

Transferéncias - 50.250 - - - 50.250

Abates - (49.648) E - - (49.648)

Saldo final 180.000 8.076.573 36.272 49.262.059 1.024.359 58.579.263
Amortizagoes acumuladas e
perdas por imparidade

Saldo inicial 9.000 4.305.550 - 3.813.427 - 8.127.976

Amortizagdes do periodo 18.000 678.965 - 680.079 - 1.377.044

Regularizagao de depreciacoes - - 205.747 - 205.747

Abates = (49.648) . = = (49.648)

Saldo final 27.000 4.934.866 - 4.699.253 - 9.661.119
Ativos liquidos 153.000 3.141.707 36.272 44.562.807 1.024.359 48.918.144

2022
Outros Ativos
Programas Propriedade ativos intangiveis
Goodwill de computador industrial  intangiveis em curso Total

Ativos

Saldo inicial - 7.711.823 36.272 15.282.316 - 23.030.411

Aquisicdes 180.000 34.295 - 8.347.750 343.876  8.905.920

Saldo final 180.000 7.746.118 36.272 23.630.066 343.876 31.936.331
Amortizagdes acumuladas e
perdas por imparidade

Saldo inicial - 3.644.024 - 3.223.636 - 6.867.660

Amortizagdes do periodo 9.000 661.542 - 589.791 - 1.260.334

Qutras variacdes - (16) 5 = - (16)

Saldo final 9.000 4.305.550 - 3.813.427 - 8.127.978
Ativos liquidos 171.000 3.440.568 36.272 19.816.639 343.876 23.808.355

Na rubrica “Outros ativos intangiveis” esta contemplado o direito de superficie sobre o terreno onde a
Fundagao tem as suas instalagdes. A 28 de dezembro de 2009, foi celebrado um contrato de concesséo de
uso privativo de parcela de dominio publico entre a Fundagdo e a Administracdo do Porto de Lisboa,
dispondo que esta cede & Fundagao, temporariamente, durante 75 anos, o direito de utilizagdo privativa de
uma parcela do dominio publico do Estado que Ihe é afeta mediante o pagamento de uma renda mensal.

No decorrer do periodo de 2023, foi efetuada a atualizagédo do valor presente do ativo associado ao direito
de superficie dos terrenos cedidos pela Administragao do Porto de Lisboa (APL) assim como reconhecido o

direito de superficie referente a uma adenda ao contrato no valor de 25.615.054 Euros.

Relativamente aos ativos intangiveis em curso, estes sdo referentes aos softwares que se encontram em
desenvolvimento interno.
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Dispéndios de pesquisa e desenvolvimento (I1&D)

No decorrer de 2023, foram registados na rubrica depreciagdes e amortizagées do periodo, um gasto total
agregado de dispéndio de 1&D no montante de 1.557.399 Euros (2022: 2.056.601 Euros).

[ LOCACOES TICI SN e ] R T e D R N T R
Locagoes operacionais

Em 31 de dezembro de 2023 a Fundacao é locataria em 6 contratos de locagao operacional relacionados
com viaturas ligeiras para apoio a atividade e equipamento clinico e cientifico, os quais se encontram
denominados em Euros.

O gasto relacionado com locagdes operacionais reconhecido nos periodos findos em 31 de dezembro de
2023 e 2022 & detalhado conforme se segue:

Nome Gasto do periodo
2023 2022
Gastos Equipamento 2.273.945 1.746.019
Gastos Viaturas 8.663 13.298
2.282.608 1.759.316

Locacgdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2023, a Fundagéo é locataria em 33 contratos de locagéo financeira, que se referem
a equipamento operacional.

O gasto relacionado com locagdes financeiras reconhecido no periodo findo em 31 de dezembro de 2023 e
2022 é detalhado conforme se segue:

2023
Montante inicial ~ Amortizacao Montante em divida
(contrato) Capital Acumulada Corrente Nao Cormrente
Equipamento operacional 35.763.510 24.012.794 2.675.657 9.075.060
35.763.510 24.012.794 2.675.657 9.075.060
2022
Montante inicial ~ Amortizacéo Montante em divida
(contrato)  Capital Acumulada Corrente Nao Corrente
Equipamento operacional 32.068.435 22.115.228 3.513.040 6.440.167
32.068.435 22.115.228 3.513.040 6.440.167
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8 PARTICIPACOES FINANCEIRAS E OUTROS ATIVOS FINANCEIROS DE LONGO PRAZO

Em 31 de dezembro de 2023, os movimentos das participacdes financeiras e outros ativos financeiros de

longo prazo da Fundagao eram decompostos por:

2023
Metodo da Investimentos
equiv. Justo valor registados Total
Patrimonial ao Custo
Participagées financeiras
Saldo inicial 360.761.556 330.603  361.092.159
MEP (Nota 22) (3.196.095) - (3.196.095)
Qutras variagdes - 7.300 7.300
Saldo final 357.565.461 337.903  357.903.363
Ativos liquidos 357.565.461 337.903  357.903.363
Qutros ativos financeiros
Fundo de reserva de heranga - 524 524
Fundo Compensacao de Trabalho - 728.035 728.035
- 728.559 728.559

O montante registado ao custo é referente ao empréstimo concedido a associada Cabo Raso, cujo fluxo em

2023 foi de 7.300 Euros.

De igual modo, em 31 de dezembro de 2023 a Fundacao evidenciava os seguintes investimentos em

subsidiarias e associadas:

2023
Capital % Montante
Nome proprio detida registado
‘Subsidiarias:
Galeno, Estudos e Investimentos. SA 355.883.069 100,00% 355.883.069
Champalimaud Café, Lda (996.831) 100,00% -
Empresas associadas:
Cabo Raso, SA 749.554 24,33% 1.682.391
Empréstimos concedidos a Empresas associadas:
Cabo Raso, SA - - 337.903

357.903.363

(a) A participacéo relativa a Galeno, Estudos e Investimentos, SA, no ano de 2023, foi registada ao
método de equivaléncia patrimonial. Esta Sociedade tem por objeto social a consultoria estrategica

nas areas cientifica e clinica.

(b) Na aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial na participagado da Cabo Raso, esté incluido o
valor de 1.500.000 Euros relativo ao valor da avaliagdo de um terreno. Esta Sociedade tem por

objeto social a promogao imobiliaria.

(c) A Champalimaud Café, Lda tem como atividade principal a prestagao de servigos de restaurac&o.
Durante o ano de 2022 a Fundagdo Champalimaud passou a deter 100% do capital da
Champalimaud Café, Lda, depois da aquisicdo de 30% do seu capital, pelo valor de 180.000 Euros,
tendo gerado um Goodwill no mesmo montante (Nota 6). A dezembro de 2023, a Champalimaud
Café, Lda, evidencia um Capital Proprio negativo. Foi por isso, efetuada uma proviséo pelo valor

dos capitais proprios negativos (Nota 14).
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Em 31 de dezembro de 2022, os movimentos das participagdes financeiras da Fundagcdo eram

decompostos por:

2022
Metodo da Investimentos
equiv. Justo valor registados Total
Patrimonial ao Custo
Participagoes financeiras
Saldo inicial 363.452.807 - 305.053  363.757.860
MEP (Nota 22) (2.691.251) - - (2.691.251)
QOutras variagdes - - 25.550 25.550
Saldo final 360.761.556 - 330.603  361.092.158
Ativos liquidos 360.761.556 - 330.603  361.092.158
Outros ativos financeiros
Fundo de resena de heranga - - 524 524
Fundo Compensacao de Trabalho - - 586.704 586.704
- - 587.228 587.228

De igual modo, em 31 de dezembro de 2022 a Fundacdo evidenciava os
subsidiarias e associadas:

seguintes investimentos em

2022
Capital % Montante
Nome proprio detida registado
‘Subsidiarias:
Galeno, Estudos e Imvestimentos, SA 3598.053.777 100,00% 359.053.058 (a)
Champalimaud Café, Lda (1.046.191) 100,00% - (c)
Empresas associadas:
Cabo Raso, SA 856.835 24,33% 1.708.497 (b)
Casa da Praia - 24,33% - (d)
Empréstimos concedidos a Empresas associadas:
Cabo Raso, SA - - 330.603
T 361.082.158

(d) A dezembro 2022 a Casa da Praia foi dissolvida através do registo de extingéo da Sociedade para

todos os fins, nos termos da lei brasileira (art. 36 da Lei 8.934/94).

Importa referir que a data da elaboragdo da presente Demonstracdo Financeira estava por receber a

informacgao financeira final de 2023 da participagédo minoritaria Cabo Raso.

9 INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os inventarios da Fundagao eram detalhados conforme se segue:

~ Nome 2023 2022
Montante Perdas por Montante  Montante Perdas por Montante
bruto  imparidade liquido bruto  imparidade liquido
Materias-Primas, subsidianas e de consumo 6.225.877 - 6.225.877 5.049.708 - 5.049.708
6.225.877 - 6.225.877 5.049.708 - 5.049.708
15/31
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Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022 é detalhado conforme se segue:

B Nome 2023 2022
MP, subsid.  MP, subsid.
consumo CoNsumo
Saldo inicial 5.049.708 5.208.129
Compras 39.878.924  35.894.280
Regularizagdes (10.664) (341.707)
Saldo final 6.225.877 5.049.708
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 38.692.091 35.710.995

10 ATIVOS FINANCEIROS

Créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 as rubricas de clientes e outras contas a receber da Fundacao
apresentavam a seguinte composi¢ao:

Nome 2023 2022
Montante Imparidade  Montante Montante Imparidade Montante
bruto acumulada liguido bruto acumulada liquido
Créditos a receber 21.630.333 - 21.630.333 16.016.009 - 16.016.009
Outras contas a receber 23.220.998 - 23.220.998 19.647.801 - 19.647.801
Devedores por acréscimos de rendimentos
Grants 5.713.082 - 5.713.082 4.634.542 - 4.634.542
Faturagao clinica 4.182.716 - 4.182.716 5.366.598 - 5.366.598
Cedéncia de exploragao 312.297 - 312.297 314.795 - 314.795
Descontos financeiros obtidos 548.107 - 548.107 346.671 - 346.671
Imposto a recuperar 255.221 - 255,221 255.221 - 255,221
Juros a receber 135.259 - 135.259 - - -
Faturas eventos 65.103 - 65.103 7.786 - 7.786
Faturagao Fly Facility 11.371 - 11.371 24.431 - 24.431
Outros devedores
Adiantamentos a fornecedores 8.228.136 - 8.228.136 6.148.113 - 6.148.113
Adiantamentos a fomecedores de investimento 2.462.610 - 2462610 1.052.133 - 1.052.133
Outros 1.307.096 - 1.307.096 1.497.511 - 1.497.511
44.851.331 - 44.851.331 35.663.812 - 35.663.812

Creditos a receber
O montante apresentado corresponde a divida de clientes das atividades operacionais desenvolvidas pela

Fundagao.

Grants
O valor indicado corresponde ao montante a receber de subsidios a exploragéo, respeitante a projetos com
despesa executada cujo valor sera recebido em periodos economicos futuros.

Faturacao clinica
Este montante corresponde aos valores devidos de organismos e particulares por servicos prestados pela
Fundacgao, cuja faturacdo sera emitida no ano de 2024.
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Imposto a recuperar
Os valores apresentados séo referentes ao pedido de reembolso solicitado pela Fundagao pelas retencdes

na fonte efetuadas sobre os dividendos e juros de fonte italiana.

Outras categorias de ativos financeiros

As restantes categorias de ativos financeiros em 31 de dezembro de 2023 e 2022 séo detalhadas como se
segue:

Nome 2023 2022
Perdas por Perdas por
Montante  imparidade  Montante Montante  imparidade  Montante
ATIVOS FINANCEIROS bruto acumuladas liquido bruto acumuladas liquido
Disponibilidades
Depésitos a ordem e Caixa 4.810.894 - 4.810.894 4.813.285 - 4.813.289
Depésitos a Prazo convertiveis em liquidez 6.594.074 - 6.594.074 1.594.515 - 1.594.515
11.404.969 - 11.404.969 6.407.804 - 6.407.804

Ativos financeiros ao justo valor por resultados
Ativos financeiros detidos para negociagao

Derivados de negociagao 605.613 - 605.613 2.764.140 - 2.764.140
605.613 - 605.613 2.764.140 - 2.764.140

Qutros atives financeiros
Instrumentos de Capital 386.033.621 - 386.033.621 385.271.728 - 385.271.728
386.639.234 - 386.639.234 388.035.868 - 388.035.867

Derivados de negociacao
O valor apresentado representa o investimento em Contratos de Forward potencialmente favoraveis findo o
ano de 2023. A Fundacgdo detém estes investimentos com o objetivo de frading.

Instrumentos de capital ao justo valor por resultados
A carteira de ativos financeiros é gerida pela Alvarium em sintonia com a estratégia definida com a Adminis-

tragdo. Decompdem-se nos termos seguintes, por produtos, moeda e custddia:
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INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Valores emeuros

2023 2023
Valor Valor
Goldman Sachs Credit Suisse
Equities Private Equitty
Euros Euros -
- Dolares Americanos -
Alternative Investments
Euros - Funds
Délares Americanos 11.576.824 Euros -
11.576.824 -
11.576.824 Bonds & Similar
Euros 13.974.309
uUBS 13.974.309
Alternative Investments 13.974.309
Euros -
Dolares Americanos - BPI Suisse
- Private Equity
Euros 17.404.587
Ddlares Americanos 5.689.086
Equities 23.103.672
lene Japonés 2.286.155
2.286.155 Bonds & Similar
Euros 61.111.803
Bonds & Similar 61.111.803
Euros 34.075.177
Délares Americanos - Funds
34.075.177 Euros 5.5625.692
36.361.332 Dolares Americanos 1.599.053
7.124.746
PICTET & CIE 91.340.221
Bonds
Euros 43.366.852 Santander
43.366.852 Alternative
Euros 19.468.087,96
Equities Dolares Americanos 49.974.875
Euros - 69.442.963
Doélares Americanos 49.119.628
Libras Estrelinas - Equities
49.119.628 Euros 5.143
Alternative Investments 5,143
Euros 69.448.106
Délares Americanos
- Coinebase Prime
Funds Funds
Délares Americanos 132.488 Délares Americanos 2.957.908
132.488 2,957.908
92.618.967
Outros
JP Morgan Alternative Investments
Alternative Investments Euros 20.025.462
Euros - Dolar Neuzelandés 8.644.648
Ddélares Americanos 9.987.349 Dolares Americanos 29.098.496
9.987.349 57.768.606
9.987.349
A trasportar 150.544.472 Total Instrumentos Capital 386.033.621
181 31

Tk

v’



Anexo as Demonstragdes Financeiras da Fundagdo Champalimaud | 2023

INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Valores emeuros

2022 2022
Valor (continuagao) Valor
Goldman Sachs Credit Suisse
Equities Private Equitty
Eurcs 369.837 Euros 19.756.748
369.837 Dolares Americanos 299.556
20.056.304
Alternative Investments
Euros - Funds
Dolares Americanos 10.817.937 Euros -
10.817.937 Dolares Americanos -
11.187.774 -
Bonds & Similar
uBs Euros -
Alternative Investments Dolares Americanos -
Euros - -
Dolares Americanos - 20.056.304
BPI Suisse
Private Equity
Equities Délares Americanos 23.705.066
Euros - 23.705.066
Bonds & Similar
Funds Euros 22.909.245
Euros 43.356.609 22.909.245
Dolares Americanos -
43.356.609 Funds
43.356.609 Euros 6.784.480
Dolares Americanos 5.868.085
PICTET & CIE 12.652.545
Bonds 59.266.855
Euros -
- Santander
Alternative
Equities Euros 12.597.082
Euros 48.416.130 Délares Americanos 44.288.786
Délares Americanos 48.821.513 56.885.869
Libras Estrelinas -
97.237.643 Corporate Bonds
Alternative Investments Euros 32.366.548
Euros - 32.366.548
Délares Americanos 258.177 89.252.417
258.177
Funds Qutros
Euros - Alternative Investments
- Euros 19.612.830
97.495.820 Dolar Neuzelandés 9.050.066
Doélares Americanos 26.730.628
JP Morgan 55.393.524
Alternative Investments
Euros 8.595
Dolares Americanos 9.253.830
9.262.425
9.262.425
A trasportar 161.302.628 Total Instrumentos Capital 385.271.728
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11 DIFERIMENTOS ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a rubrica do ativo corrente “Diferimentos” apresentava a seguinte
composicao:

Nome 2023 2022
Aluguer de equipamentos 51.877 -
Manutencao 39.933 87.598
Seguros 35.166 19.694
Qutros senicos 19.558 3.062
Rendas diversas 6.755 7.804
153.290 118.159

12 FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario, depésitos
bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicacbes de tesouraria no
mercado monetdrio, liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo
equivalentes. A caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2023 e 2022 detalha-se conforme se
segue:

2023 2022

Depositos bancarios imediatamente mobilizaweis 11.404.969 6.407.804
11.404.969 6.407.804

13 FUNDOS PATRIMONIAIS

Fundo de constituicdo
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o Fundo de Constituicdo da Fundagéo era de 389.669.400 Euros.

Resultados Transitados

Em 31 de dezembro 2023 os resultados transitados da Fundacdo ascendem a (14.171.410) Euros. A
variagdo ocorrida no periodo, corresponde a aplicagdo do resultado gerado no periodo findo em 31 de
dezembro de 2022.

QOutras variagdes nos fundos patrimoniais

A rubrica “Outras variagdes nos fundos patrimoniais”’, apresentava, em 31 de dezembro de 2023, o saldo de
48.328.557 Euros, cuja variagao de 771.034 Euros diz respeito ao reciclar da reserva constituida em funcao
das depreciagbes dos edificios doados e do Edificio Botton.

Distribuigoes/Aplicagao de resultados do ano anterior
Conforme deliberacdo pelo Conselho de Administragéo, o resultado liquido do periodo findo em 31 de
dezembro de 2022, no montante de (78.941.130) Euros foi transferido para resultados transitados.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2023, a Fundag&o apresentou resultados positivos, no montante de

2.389.547 Euros. O Conselho de Administracdo deliberou que os mesmos fossem transferidos para
resultados transitados.
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14 PROVISOES

Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 a rubrica provisdes apresentava a seguinte composico:

Nome 2023
Saldo inicial Aumentos Rewersbes Utilizagdes Saldo final
MEP - Método de equivaléncia patrimonial 1.046,191 (49.260) - - 996,931
1.046,191 (49.260) = - 996.931

Nome 2022
Saldo inicial ~ Aumentos Rewersoes Utilizacoes Saldo final
MEP - Método de equivaléncia patrimonial 658.110 400.168 12.087 - 1.046.191
658.110 400.168 12.087 - 1.046.191

O reforgo da proviséo de 2023 esta relacionado com o reconhecimento do Método de Equivaléncia Patrimo-
nial da subsidiaria Champalimaud Café, conforme é detalhado na Nota 8.

15 OUTROS PASSIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 as rubricas outras contas a pagar ndo correntes apresentavam a
seguinte composigo:

Outras dividas a pagar

Nome 2023 2022
"Outras contas a pagar nao comrentes
Divida a Galeno Estudos e Investimentos S.A. 357.167.594 361.522.962
Administragao Porto de Lisboa (Nota 6) 44,113.438 19.238.432

401.281.032  380.761.394

O passivo decorrente da divida que a Fundagdo Champalimaud tem para com a Galeno ascende, em 2023,
a 357.167.594 Euros.

A Fundagéo dispde de um direito de utilizar o terreno no qual se localiza o seu Centro de Investigacéo por
um periodo de 75 anos. O direito associado a este contrato estd mensurado pelas rendas contratualizadas,

descontadas pelo devido efeito temporal (Nota 6).

Financiamentos Obtidos

Nome 2023 2022
Montante utilizado Montante utilizado

Empréstimos bancarios

Santander 65.000.000 85.000.000
BPI 4,800.000 5.333.333
Locagdes financeiras (Nota 7) 9.075.060 6.440.167
Total instituicdes financeiras 78.875.060 96.773.500
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16 PASSIVOS FINANCEIROS CORRENTES

Fornecedores e outros passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 as rubricas de fornecedores e de outros passivos financeiros

apresentavam a seguinte composi¢ao:

Nome 2023 2022
Fornecedores

Fornecedores (conta corrente) 21.978.520 18.728.546
Faturas em recepgéo e conferéncia 3.397.431 2.328.904
25.375.951 21.057.450

Passivos financeiros detidos para negociagao
Derivados de negociagdo 738.380 23.096.368
738.380 23.096.368
26.114.331 44.153.818

Derivados de negociacdo

O valor apresentado representa o investimento em Contratos de Forward potencialmente desfavoraveis

findo o ano de 2023. A Fundagéao detém estes investimentos com o objetivo de frading.

Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos correntes em 31 de dezembro de 2023 e 2022 sdo detalhados conforme se

segue:
Nome 2023 2022
Montante utilizado Montante utilizado
Empréstimos bancarios 127.209.891 90.104.414
Pictet et Cie 52.417.642 44.870.286
BPI| Suisse 27.886.443 15.460.295
UBS - Linha de crédito 15.939.931 2.725.818
BPI 7.097.276 533.333
Santander 10.000.000 10.000.000
Goldman Sachs 6.369.473 6.712.924
Credit Suisse 5.125.126 9.801.758
CGD 2.374.000 -
Locacdes financeiras (Nota 7) 2.675.657 3.513.040
Factoring 13.922.935 7.665.890
Total instituicdes financeiras 143.808.482 101.283.345
/
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17 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 as rubricas de estado e outros entes publicos apresentavam a seguinte
composigao:

Nome 2023 2022
Ativo Passivo Ativo Passivwo
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - 621.530 - 535.366
Imposto sobre o valor acrescentado 8.845.522 - 9.541.417 -
Contribuigdes para a Seguranga Social - 723.991 - 665.310
Qutros - 139.931 - 117.984

8.845.522 1.485.452 9.541.417 1.318.661

18 OUTRAS DIVIDAS A PAGAR E ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a rubrica outras contas a pagar e adiantamentos de clientes
apresentavam a seguinte compaosigéo:

2023 2022
Adiantamentos de Clientes 2.348.739 1.409.821
Qutras dividas a pagar 34.072.624 27.690.206
Credores por acréscimos de gastos
Remuneragdes a liquidar de férias e subs. de férias 5.355.704 4.605.017
Honorarios 5.086.349 2.784.041
Materiais e Senigos 2.152.397 517.006
Prémio Champalimaud 1.216.545 1.205.506
Energia 445170 483.297
Gestéo da carteira 321.664 1.198.462
C-TRACER 214.500 214.500
Senhas de presenga 143.565 244171
Consultoria 89.367 108.741
Comunicagao 81.804 133.510
Auditoria 36.500 36.500
Juros a Liquidar 35.795 24.801
Contabilidade 7.200 17.397
Consultoria Informatica 5.821 20.862
Bolseiros 2.000 83.220
QOutros 4.457.173 3.311.358
Qutros credores
Fomecedores de Investimento 7.914.178 6.594.640
Galeno Estudos e Investimentos S.A. 4.000.000 3.500.000
Administragdo Porto de Lisboa - rendas 634.327 576.169
Cans. Assec. Interm. 52.433 35.784
Pessoal 18.000 18.000
QOutros 1.802.134 1.976.221

36.421.363 29.100.027

Credores por acréscimos de gastos

Os montantes apresentados séo respeitantes a acréscimos de gastos com produtos ja rececionados ou
servicos ja prestados, cujos documentos suporte ainda ndo tinham sido rececionados a data do
encerramento do exercicio. Esta rubrica inclui ainda o acréscimo referente a encargos com o pessoal a
liquidar em periodos economicos futuros.

Fornecedores de Investimento
A rubrica Fornecedores de Investimento refere-se essencialmente a valores ainda em aberto relativo a
conclusdo da construgdo do novo Botton-Champalimaud Pancreatic Centre.
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Outros credores — Outros
Esta rubrica refere-se essencialmente ao contrato celebrado com a Placegar, para a cedéncia do direito de
exploracéo do parque de estacionamento afetc ao Botton-Champalimaud Pancreatic Centre.

19 DIFERIMENTOS PASSIVOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a rubrica do passivo corrente diferimentos apresentava a seguinte
composigao:

Nome 2023 2022
Grants 8.238.854 4.624.580
Parcerias 2.083.333 -
Espaco 19.000 17.000

10.341.187 4.641.580

Grants
O montante respeitante a rubrica de Grants corresponde a subsidios recebidos ou faturados, mas cujo valor
ainda nio foi executado nos projetos de investigacio a data de 31 de dezembro de 2023.

20 REDITO

As vendas de bens referem-se essencialmente & venda de medicamentos e material de consumo clinico. As
prestagbes de servigos evidenciadas sao referentes a atividade clinica, a organizagéo de eventos e a
cedéncia de espacos.

O rédito reconhecido pela Fundagéo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 & detalhado conforme se segue:

Nome 2023 2022
Venda de bens 48.300.586 43.169.364
Prestacao de senigcos 42.541.789 36.909.458

90.842.375 80.078.822

21 SUBSIDIOS A EXPLORACAO

O saldo a rubrica subsidios a exploracdo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é detalhado conforme se
segue:

Nome 2023 2022
Subsidios a exploragao - Grants 9.461.026 9.569.334
Parcerias 2.916.667 -

12.377.693 9.569.334
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22 GANHOS/PERDAS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS

O saldo da rubrica ganhos/perdas em associadas em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é detalhado
conforme se segue:

Nome 2023 2022
Participagtes reconhecidas ao MEP
Cabo Raso, SA (26.105) (273)
Galeno, Estudos e Investigagao, SA (3.169.990) (2.690.978)

(3.196.095) _ (2.691.251)

23 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de fornecimentos e servigos externos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
apresenta-se como se segue:

Nome 2023 2022
Bolsas 10.303.228 8.290.726
Honorarios 7.625.843 6.668.733
Energia e fluidos 3.893.129 3.257.005
Rendas e alugueres 3.791.189 2.972.621
Deslocacdes, estadas e transportes 3.457.079 2.725.248
Consultoria 3.423.017 2.574.558
Manutencao 3.236.498 2.763.159
Subcontratos 2.621.585 2.253.515
Qutros materiais 2.109.397 1.884.374
Limpeza higiene e conforto 1.753.324 1.372.473
Seguros 1.101.448 842.917
Outros senicos especializados 7.626.416 6.994.272

50.942.154 42.599.599

A rubrica fornecimentos e servigcos externos registou uma variagdo de cerca de 20% face ao exercicio
anterior. As suas principais sub-rubricas respeitam a:

Bolsas
Esta rubrica corresponde as bolsas de investigacdo que foram pagas ou postas a disposicdo durante os
exercicios referidos.

Honorarios
O montante presente nesta rubrica corresponde essencialmente aos gastos com os servicos médicos
contratados em regime de prestagdo de servigos.

Rendas e alugueres
Esta rubrica contém os gastos correspondentes as rendas de equipamentos operacionais e a rendas de
imoveis.

Consultoria
O valor apresentado respeita aos gastos relativos a contratos com varias entidades que prestam servigcos de
consultoria ao nivel de manutencgao, de gestao e fiscal.

Subcontratos

O valor apresentado é respeitante a subcontratacdo de servigos especificos como (i) transporte de doentes
e (ii) Meios Complementares de Diagnéstico e Tratamento (MCDTs).

v\y\,
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Qutros Servicos Especializados
Esta rubrica respeita a varios gastos suportados respeitantes ao desenvolvimento das atividades da
Instituicdo.

24 GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de gastos com o pessoal nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 e detalhada
conforme se segue:

Nome 2023 2022
Remuneragdes dos orgdos sociais 462.278 525.038
Remuneragdes do pessoal 30.894.045 26.539.089
Indemnizacgoes 25.219 45,764
Encargos sobre remuneragoes 6.675.684 5.672.769
Seguros de ac. trabalho e doengas prof. 215.993 1569.500
Formagao 182.008 193.482
Qutros 340.536 282.211
38.795.763 33.417.851

A 31 de dezembro de 2023, a Fundagao registava 779 colaboradores (2022: 711 colaboradores).

25 VARIACOES DE JUSTO VALOR

A decomposigado da rubrica de aumentos/reducdes de justo valor nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2023 e 2022 é conforme a seguir:

Nome 2023 2022
Ganhos de justo valor em ativos financeiros 130.230.987 96.416.693
Perdas de justo valor em ativos financeiros (95.680.891) (165.433.389)

34.550.086 (69.016.696)

26 OUTROS RENDIMENTOS

A decomposi¢do da rubrica de outros rendimentos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e
2022 é conforme se segue:

Nome 2023 2022
Diferencas de cambio favoraweis 30.734.717 71.732.180
Mais-valias em securities 9.840.648 49,736.536
Juros e dividendos obtidos 5.332.652 5.153.680
Donativos 3.888.853 593.891
Corregdes de anos anteriores 339.742 466.535
Patrocinios 35.805 6.707
Reembolsos do Estado - 261.040
QOutros 5.892.732 6.013.262

56.064.945 133.963.853

Diferencas de cambio

O valor das diferengas de cambio favoraveis resulta em grande parte dos ganhos obtidos através contratos
de forwards cambiais. (Esta rubrica deve ser lida em conjunto com a rubrica “Diferencas de cambio
desfavoraveis” da Nota 27).
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Mais-valias em securites

O valor apresentado resulta dos ganhos realizados na alienagdo dos investimentos nas diversas carteiras
de instrumentos financeiros. (Esta rubrica deve ser lida em conjunto com a rubrica “Menos valias em
securities” da Nota 27).

Juros e dividendos obtidos
Os juros e dividendos obtidos no ambito dos investimentos efetuados pela Fundag&o nas diversas carteiras
de investimentos financeiros, que tem sob a sua gestao.

Qutros
Nesta rubrica estdo essencialmente refletidos os montantes relativos a descontos obtidos em 2023.

27 OUTROS GASTOS

A decomposigao da rubrica de outros gastos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 &
conforme se segue:

Nome 2023 2022

Diferencas de cambio desfavoraveis 20.829.354 93.648.080
Menos-valias em securities 11.436.282 7.499.157
Correcdes de anos anteriores 1.485.551 1.495.605
Premio Champalimaud 1.000.000 1.000.000
Senigos bancarios 930.419 528.759
Impostos 454 266 275.744
Donativos 149.134 99.577
C-TRACER 50.000 50.000
Patrocinios & eventos 5.050 1.750
Sinistros - 257.445
QOutros 1.573.563 352.935

37.913.618 105.209.052

Diferencas de cambio

O valor das diferengas de cambio desfavoraveis resulta em grande parte das perdas obtidas atraves
contratos de forwards cambiais. (Esta rubrica deve ser lida em conjunto com a rubrica “Diferengas de
cambio favoraveis” da Nota 26).

Menos-valias em securites

O valor apresentado resulta das perdas realizadas na alienagao dos investimentos nas diversas carteiras de
instrumentos financeiros. (Esta rubrica deve ser lida em conjunto com a rubrica “Mais-valias em securities”
da Nota 26).

Correcdes de anos anteriores
Os gastos de periodos anteriores ndo eram previsiveis de ocorrerem no periodo de 2022 ou anteriores, n&o
tendo sido acrescidos.
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28 GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO

A decomposicdo da rubrica de gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo nos periodos findos em
31 de dezembro de 2023 e 2022 & conforme se segue:

Nome 2023 2022
Ativos fixos tangiweis 10.434.243 8.659.767
Ativos fixos intangiweis 1.377.044 1.260.334
11.811.287 9.920.101

29 JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Os juros e gastos similares de periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 séo detalhados
conforme se segue:

Nome 2023 2022
Juros e gastos similares suportados
Financiamentos bancarios (Nota 15 e 16) 10.399.864 3.841.727
10.399.864 3.841.727

30 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE

Os trabalhos para a propria entidade de periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 séo
detalhados conforme se segue:

Nome 2023 2022
Trabalhos para a propria empresa - Ativos intangiveis 256.052 242.215
256.052 242.215

Em 2023, os trabalhos para a propria Empresa dizem respeito a capitalizagdo de gastos com pessoal
alocados ao desenvolvimento de diversos softwares de gestao.

31 PARTES RELACIONADAS

A Fundagao detém em 100% a Galeno Estudos e Investimentos S.A. e a Champalimaud Café, Lda., sendo
as suas demonstragbes financeiras consolidadas na Fundag&o. Adicionalmente, detém a Cabo Raso, SA
em 24,33%.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Fundac&o apresentava os seguintes saldos com partes
relacionadas:

Ano 2023
Contas a Pagar Contas a Receber
Cormrentes hao Total Correntes i Total
Comentes Correntes

Galeno Estudos e Investimentos S.A.
Transmissao de titulos financeiros 4.000.000 314.047.051 318.047.051 - - -
Recebimentos da Heranga de Antdnio Champalimaud - 43.120.543 43.120.543 - - -
Champalimaud Café, Lda. - - - 1.020.336 - 1.020.336
Cabo Raso, SA - - - 337.903 - 337.903
4.000.000 357.167.594 361.167.594 1.358.239 - 1.358.239
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Ano 2022
Contas a Pagar Contas a Receber
Correntes o Total Correntes bife Total
Correntes Correntes

Galeno Estudos e Investimentos S.A.
Transmissao de titulos financeiros 3.500.000 318.402.419 321.902.419 - - -
Recebimentos da Heranga de Antonic Champalimaud - 43.120.543 43.120.543 - - -
Champalimaud Café, Lda. - - - 423.560 - 423.560
Cabo Raso. SA - - - 330.603 - 330.603
3.500.000 361.522.962 365.022.962 754.163 - 754.183

32 PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

Garantias Prestadas

Com a finalidade de garantir o pagamento de rendas, no ambito do contrato de arrendamento dos terrenos
onde foi construido o Centro de Investigacdo da Fundag&o Champalimaud, foi constituida, em 2009, uma
garantia junto da CGD no montante de 312.673 EUR, e em 2022, sob a forma de livranga em branco e junto
do Banco Santander-Totta no montante de 336.000 EUR, sob a forma de contrato de emissé&o, cujo benefi-
ciario é a APL — Administracao do Porto de Lisboa, SA.

Foi constituida, em 2011, garantia junto da CGD, no valor de 53.100 Euros pela ocupagéo do terreno na
margem Norte do rio Tejo, sendo o beneficiario a Administragcdo Regional Hidrografica Tejo IP.

Em 2016 e em 2018, foram constituidas garantias bancarias no valor de 858.157 Euros, cujo beneficiario é
a Autoridade Tributaria e Aduaneira, junto no Banco Santander-Totta, no &mbito dos processos relativos ao
IRS.

Existem também as garantias prestadas, em 2008 e 2009, no &mbito de taxas de construcéo do Centro de
Investigacdo da Fundagdo Champalimaud, junto da CGD, cujo beneficiario @ a Camara Municipal Lisboa,
que perfazem o montante de 201.401 Euros.

Adicionalmente, em 2019, foram constituidas garantias bancarias no montante de 1.759.000 Euros e de
11.189 Euros, junto do Banco Santander-Totta, referentes a construcdo do novo edificio Botton-

Champalimaud Pancreatic centre, cujo beneficiario @ a Camara Municipal Lisboa.

No ambito da seguranca interna, foi constituida, em 2014, garantia bancaria no montante de 16.750 Euros,
cujo beneficiario é o Ministério da Administragdo Interna, através do Banco Santander-Totta.

Em 2023, as garantias de titulos, ascendiam ao montante de 58.645.629 Euros, referente ao empréstimo de
efetuado junto do banco Santander.
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Assim, em 31 de dezembro de 2023 os passivos contingentes podem ser resumidos no guadro seguinte:

Com depdsito Livvanga em Contrato

Hipoteca Centro  Titulos

caugao branco emissao
Garantias bancarias

Administragdo Porto Lisboa - - - 312.673 336.000
Administragdo Reg Hidrografica Tejo IP 53.100 - - - -
Ageéncia Portuguesa do Ambiente - - - - 230
Autoridade Tributaria e Aduaneira - 858.157 - - -
Camara Municipal Lisboa 201.401 1.759.000 - - 11.188
Centro Hospitalar de Setubal, E.P.E. - - - - 13.800
Hospital Garcia de Orta - - - - 8.138
Hospital Professor Doutor Femando Fonseca - - - - 6.883
Instituto Portugués de Oncologia, E.P.E. - - - - 23.474
Ministério da Administragao Interma - - - - 16.750
Banco Santander - - 58.645.629 - -

254 501 2.617.157 58.645.629 312.673 416.464

33 OUTROS CREDITOS E ATIVOS NAO CORRENTES

No quadro anterior estdo incluidos na primeira coluna “Outros créditos e ativos nao correntes” compostos
pelos depdsitos de caucdo, no montante de 254.501 Euros.

34 DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas

Os honorérios totais contratualizados no periodo findo em 31 de dezembro de 2023 pelo Revisor Oficial de
Contas relacionados com a Revisao legal das contas anuais ascenderam a 37.750 Euros.

35 OUTRAS DIVULGACOES

Limite das despesas proprias

A Lei-Quadro das Fundagdes, aprovada pela Lei n°24/2012, estabelece no n.°1 do seu Artigo 10° que no
caso das fundagdes privadas com estatuto de utilidade publica, as despesas em pessoal e administragcao
n&o poderdo exceder o limite de dois tercos dos seus rendimentos anuais.

No caso da Fundagdo Champalimaud, durante o ano 2023, o limite do racio atras indicado nao foi
ultrapassado, cifrando-se em cerca de 13,39%, e foi apurado conforme se segue:

Nome 2023 2022
Despesas com pessoal e administracéo 38.795.763 33.417.851
Rendimentos anuais 289.772.052 320.283.003
Racio 13,39% 10,43%

Dispéndios em Pesquisa e Desenvolvimento (1&D)

A Fundacdo teve durante o ano de 2023 um gasto total agregado de dispéndio de 1&D no valor de
32.034.287 Euros (em 2022 havia tido um gasto total agregado de 27.735.038 Euros).
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Eventos subsequentes

Nao ha conhecimento de eventos ocorridos apos a data de balango que afetem o valor dos ativos e passi-
vos das demonstracdes financeiras do exercicio, tento em consideragcdo as disposicées da NCRF 24 —

Acontecimentos apos a Data do Balanco.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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Certificagao Legal das Contas
Relato sobre a auditoria das demonstracées financeiras
Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Fundagdo D. Anna de Sommer Champalimaud e
Dr. Carlos Montez Champalimaud (a Entidade), que compreendem o balango individual em 31 de
dezembro de 2023 (que evidencia um total de 1.125.539.933 euros e um total de fundos patrimoniais
de 426.216.094 euros, incluindo um resultado liquido de 2.389.547 euros), a demonstragdo dos
resultados individual por naturezas, a demonstragcio das alteragGes nos fundos patrimoniais individual
e a demonstragéo individual dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas
anexas as demonstracgdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigdo financeira da Fundagdo D. Anna de Sommer
Champalimaud e Dr. Carlos Montez Champalimaud em 31 de dezembro de 2023 e o0 seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor N&o Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizag@o Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo "Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do 6rgao de fiscalizacdo pelas demonstragées
financeiras

O ¢rgéo de gestdo € responsavel pela:

a) preparagao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em
Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

b) elaboracgéo do relatdrio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
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c) criagdo e manutengédo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparaca@o de demonstragdes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro;

d) adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

e) avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgéo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgagdo da
informac&o financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estao isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas
ndo & uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distorg@o material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e séo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do
que o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificag@o, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interna;

b) obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nio para
expressar uma opini&o sobre a eficacia do controlo interno da Entidade:

c) avaliamos a adequag&o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestio;

d) concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar davidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos gue existe uma
incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
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nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacao, estrutura e contelido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada; e

f) comunicamos com 0s encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informag&o constante do
relatdrio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatdrio de gestao foi
preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informagao
nele constante & concordante com as demonstragées financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificamos incorregdes materiais.

25 de junho de 2024
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RELATORIO ANUAL DE GESTAO - ANO DE 2023

CONSOLIDADO

A semelhanca do exercicio de 2022, o exercicio de 2023 decorreu sem as atribulagbes dos anos
anteriores, o que se veio a materializar na continuagdo da recuperagao e refor¢o das atividades
desenvolvidas na Fundacdo, com destaque para as da clinica e da investigacdo.

As receitas cresceram em 2023 para um nivel muito proximo dos 105 milhdes de euros,
significativamente acima dos valores de receitas dos anos anteriores, que se tinham situado em 2022
nos 92 milhGes.

A Fundacdo integrava no final do ano cerca de 1160 colaboradores distribuidos de forma equilibrada
entre as atividades clinica e de investigagdo.

A clinica acorreram, sobretudo na area oncoldgica, em 2023, 34.327 doentes. Entre os seus
profissionais estavam 164 médicos e 186 enfermeiros. Dispde de sofisticadas instalagbes, em que
sobressaem o hospital de dia, que pode tratar doentes no exterior, a area de cuidados intensivos, as
salas de operagdes e os quartos de internamento, todas concebidas e equipadas para permitir a
utilizacdo dos mais modernos meios de diagndstico e de tratamento e para permitir aos doentes
condicdes de conforto e de tranquilidade que sdo tdo relevantes como aqueles.

A investigacdo distribui-se por laboratdrios, gabinetes, biotério e salas de reuni6es que acolhiam, no
fim do ano, 429 investigadores, entre lideres de grupo, pds-docs e estudantes de doutoramento. A
sua atividade é apoiada por plataformas cientificas e técnicas e por responsdveis por atividades de
comunicacdo e de educacdo que asseguram as mais diversas fun¢Bes de suporte técnico,
administrativo e financeiro. Para além do financiamento que a Fundagdo assegura, os investigadores
recorrem com grande sucesso a outras fontes exteriores, nomeadamente a financiamento
competitivo, em que se destaca a Unido Europeia como o principal financiador externo. No fim de
2023 estavam ativos 149 desses financiamentos, designados por “grants”.

A Fundacdo tem como trago distintivo a proximidade e o permanente aprofundamento da
convergéncia de todos os que nela trabalham na busca conjunta de melhores meios de promogao da
satde e de tratamento e cura da doenca. Médicos e cientistas partilham assim espacos e atividades,
em esforco permanente e interdisciplinar de melhorar o conhecimento e a respetiva utilizagdo.

No “Relatdrio Anual de Atividades da Fundagdo Champalimaud” podera consultar-se, com detalhe e
ampla cobertura, a atividade da Fundagdo em todas as suas vertentes.

No ano que terminou foram investidos, em ativos ndo financeiros, 14,6 milhdes de euros, em que 6.6
milhdes de euros dizem respeito a conclusdo da edificacdo e do equipamento do “Botton-
Champalimaud Pancreatic Cancer Centre”. O restante valor destinou-se a instalagbes e a
equipamentos médicos e de investigagao.

Deve referir-se que a ndo atribuicdo em tempo util das licengas legais exigidas para o “Botton-
Champalimaud Pancreatic Cancer Centre”, afetou negativamente o resultado em geral da Fundagao,
j& que, ndo sé os investimentos acima mencionados foram efetuados, mas também porque se
custearam grande parte dos recursos materiais e humanos que foram alocados durante o exercicio.

Quanto aos mercados financeiros, que muito condicionam a performance financeira da gestao do
endowment, pode dizer-se que eles confundiram as expectativas dum 2023 sombrio, j& que muitos
dos seus agentes estavam preocupados com a inflagdo e uma possivel recessdo. Contudo, a medida



que os receios duma recessdo foram substituidos por confianga crescente de que a economia dos EUA
teria uma aterragem suave, as agbes recuperaram, a0 mesmo tempo que as obrigacdes mais do que
reverteram as perdas sofridas no inicio do ano. Varios indices internacionais de agdes registaram
crescimentos de dois digitos durante o ano, potenciados por fortes ganhos no ultimo trimestre,
influenciados pela desaceleragdo da inflagdo, que para os investidores gerou expectativas de cortes
nas taxas de juro em 2024. O portfélio da Fundagdo terminou o ano com uma valorizagdo de 11%, o
que elevou o seu valor de mercado para muito préximo de 400 milhdes de €. Todas as classes de ativos
objeto de investimento, contribuiram para este desempenho, exceto o do mercado cambial, devido a
perda de valor do dolar americano em relagdo ao euro.

N&o é demais referir que a Fundagdo assume, na gestdo destes ativos de risco, a maior prudéncia, ndo
obstante estar atenta as oportunidades que os mercados proporcionam, no que é amplamente
suportada e apoiada pela reputada Alvarium Tiedemann Inc., especializada na atividade de gestdo de
ativos financeiros.

Em seguimento ao significativo investimento do ano que terminou e dos anteriores, a perspetiva da
Fundacgdo para os anos vindouros é a da consolidagdo e reforgo da oferta cada vez mais ampla dos
servigos das suas actividades principais.

O Resultado do Exercicio antes de impostos foi de 2.395.587 euros, que depois de deduzido do
imposto sobre o rendimento de 6.761 euros, determinou um resultado liquido do exercicio de
2.388.826 euros. A Administracdo propbe que seja integralmente levado a rubrica de Resultados
Transitados

Como nota final, deve referir-se que o Conselho de Administracdo se encontra a acompanhar de forma
atenta o desenrolar das atuais circunstancias politicas econdmicas e financeiras internacionais, cujas
repercussGes fazem adivinhar impactos perturbadores na economia nacional e internacional.

Lisboa, 24 de Junho de 2024



2. Balanco consolidado



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DA FUNDACAO D. ANNA DE
SOMMER CHAMPALIMAUD E DR. CARLOS MONTEZ CHAMPALIMAUD

BALANCO CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em euros)

ATIVO Notas 2023 2022
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 6 259.677.541 253.191.834
Ativos intangiveis 7 48.918.144 23.808.355
Participagdes financeiras - metodo da equivaléncia patrimonial 9 2.020.294 2.039.100
Qutros ativos financeiros 9 734.762 £801.933
Outros créditos e alivos nao correntes 35 254.501 254.501
Total do ativo nao corrente 311.605.242 279.895.722
ATIVO CORRENTE:
Inventarics 10 6.260.130 5.078.908
Créditos a receber 11 21.483.420 15.800.429
Estado e outros entes publicos 18 8.812.414 9.598.345
Outros créditos a receber 11 23.147.503 19.884.289
Diferimentos 12 203.333 129.234
Ativos financeiros detidos para negociacao 11 605.613 2.764.140
Outros ativos financeiros 11 386.033.8621 385.271.728
Caixa e depositos bancarios 11e13 11.568.130 6.635.721
Total do ativo corrente 458.215.163 445.162.794
Total do ativo 769.820.405 725.058.5186
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS:
Fundos 14 389.669.400 389.669.400
Resultados transitados 14 (14.170.692) 64.522.170
Outras variagoes nos fundos patrimoniais 14 48.328.557 49.099.591
Resultado liquido do periodo 14 2.388.826 (78.693.581)
426.216.01 424.597.580
Interesses minaritarios 14 - 718
Total dos fundos patrimoniais 426.216.091 424.598.298
PASSIVO:
PASSIVO NAQC CORRENTE:
Provisoes 15 5.130.387 5.884.244
Financiamentos obtidos 16 79.083.593 96.982.035
QOutras dividas a pagar 16 44.113.438 19.238.432
Total do passivo ndoc corrente 128.327.418 122.104.711
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 17 25.814.926 21.566.305
Adiantamentos de clientes 19 2.173.194 1,411,036
Estado e outros entes publicos 18 1.710.000 1.502.885
Financiamentos obtidos 17 143.808.482 101.283.345
Qutras dividas a pagar 19 30.690.726 24.853.988
Diferimentos 20 10.341.187 4.641.580
Passivos financeiros detidos para negociacao 17 738.380 23.096.368
Total do passivo cerrente 215.276.896 178.355.507
Total do passivo 343.604.314 300.460.218
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 769.820.405 725.058.516

O anexo faz parte integrante do balango consclidado em 31 de dezembro de 2023,

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administracdo
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3. Demonstracao consolidada dos resultados por
natureza



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DA FUNDACAO D. ANNA DE
SOMMER CHAMPALIMAUD E DR. CARLOS MONTEZ CHAMPALIMAUD

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADA POR NATUREZAS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2023 2022

Vendas e servicos prestados 21 93.151.833 82.322.647
Subsidios a exploragao 22 12.377.693 9.569.334
Ganhos / perdas imputados de subsidiarias e associadas 23 (26.105) (273)
Trabalhos para a propria entidade 31 256.052 242.215
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 10 (39.557.565) (36.870.991)
Fornecimentos e servigos externos 24 (51.616.295) (43.158.185)
Gastos com o pessoal 25 (42.560.352) (37.077.144)
Imparidade de inventarios (perdas / reversoes) 1 - 1.000
Provisdes (aumentos / redugdes) 15 (76.712) (63.121)
Aumentos / redugdes de justo valor 26 34.550.363 (69.016.867)
Outros rendimentos 27 56.065.767 134.382.934
QOutros gastos 28 (37.936.518) (105.233.439)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 24.628.160 (64.901.880)
Gaslos / reversdes de depreciagao e de amortizacao 29 (11.832.709) (9.949.067)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 12.795.451 (74.850.957)
Juros e gastos similares suportados 30 (10.399.864) (3.842.559)
Resultado antes de impostos 2.395.587 (78.623.516)
Imposto sobre o rendimento do periodo 32 (6.761) (71)
Resultado liquido do periodo 2.388.826 (78.693.586)

Atribuivel:
ao grupo 2.388.826 (78.693.586)
a interesses minoritarios 14 5
2.388.826 (78.693.581)

0 anexo faz parte integrante da demonstracdo dos resultados por naturezas consolidada do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

O Contabilista Cerlificado O Conselho de Administragao
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4. Demonstracao consolidada das alteracdes do
capital proprio
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5. Demonstracao consolidada dos fluxos de caixa



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DA FUNDACAO D. ANNA DE SOMMER
CHAMPALIMAUD E DR. CARLOS MONTEZ CHAMPALIMAUD

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADA
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em euros)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes e utentes
Pagamentos de bolsas
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento
Qutros recebimentos / pagamentos

Fluxos das atividades operacionais [1]
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis
Investimentos financeiros
Qutros ativos

Dividendos

Fluxos das atividades de investimento [2]

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Doacoes

Qutras operacdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidas
Juros e gastos similares
Qutras operagdes de financiamento

Fluxos das atividades de financiamento [3]
Variagao de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3]
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Notas 2023 2022
118,154.407 $96.473.660
(10.485.444) (8.322.422)
(84.484.309) (73.001.172)
(23.506.243) (20.519.280)
(331.589) (5.369.213)
(830.570) (836.711)
(14.981.487) (11.779.237)
(16.143.622) (17.985,161)
(11.8657.277) (49.734.213)
(1.348.086) (802.328)
(555.113.318) (274.028.150)
(7.300) (568.125.981) (25.550) (324.590.239)
2.847.994 4,661,436
572.507.227 428.237.196
114.517 -
- 575.469.738 = 432.898.832
7.343.757 108.308.391
268.224.354 405.902.110
3.500.000 3.500.000
- 271.724.354 - 409.402.110
(254.977.269) (504,205.333)
(3.013.811) (1.098.590)
- (257.991.080) - (505.304.923)
13.733.274 (95.902.812)
4.933.409 (5.579.580)
6.635.721 12.215.300
13 11.569.130 6.635.721

O anexo faz parte integrante da demonstracao dos fluxos de caixa consolidada do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

Contabilista Certificado

nm

QO Conselho de Administracéo
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6. Anexo as demonstracoes financeiras
consolidadas



DEMONSTRA COES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DA
FUNDACAO D. ANNA DE SOMMER CHAMPALIMAUD E DR.
CARLOS MONTEZ CHAMPALIMAUD

Anexo as Demonstragdes Financeiras Consolidadas
em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Montantes expressos em euros)

1 NOTA INTRODUTORIA

As demonstracdes financeiras consoclidadas da Fundagao D. Anna de Sommer Champalimaud e Dr. Carlos
Montez Champalimaud (Fundagao) refletem os seus ativos, passivos e resultados, assim como das suas
subsidiarias e associadas (Grupo) (Nota 5). O Grupo tem como como objeto e finalidade o desenvolvimento
da atividade de pesquisa cientifica no campo da medicina, podendo, por si ou em colaborac&o com outras
entidades nacionais, comunitarias, internacionais ou estrangeiras, realizar diretamente atividades de
investigag@o e conceder subsidios, prémios, bolsas de estudo ou outros apoios a pessoas ou instituicdes
gue as realizem.

As demonstracdes financeiras anexas, apresentadas em euros, foram preparadas pelo Conselho de Admi-
nistracéo, e, conforme previsto estatutariamente, apreciadas pelo Conselho de Curadores e aprovadas pelo

Conselho de Administrac@o no dia 24 de junho de 2024.

O Conselho de Administragéo entende que estas demonstracées financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operagdes, bem como a sua posicéo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

OES FINANCEIRAS

2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRA

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas de acordo com o regime de normalizagéo
contabilistica para as entidades do sector ndo lucrativo (SNL — ESNL), conforme disposto no Decreto-Lei n.°
3-A/2011, de 5 de marco, o qual faz parte integrante do sistema de normalizagio contabilistica (SNC),
aprovado pelo Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de Julho, bem como das alteragées previstas no Decreto—Lei
n.° 98/2015, de 2 de julho, da Portaria n.> 218/2015, de 23 de julho e da Portaria n.° 220/2015, de 24 de
julho.

Sem prejuizo da aplicagdo do SNC-ESNL, em todos os aspetos relativos ao reconhecimento, mensuragéo e
divulgacéo, sempre que este n&o responda a aspetos particulares que se cologuem ao Grupo, este recorre,
tendo em vista tAo-somente a supressdo dessa lacuna, supletivamente, pela ordem indicada: (i) normas
contabilisticas e de relato financeiro (NCRF), normas interpretativas (NI) e estrutura conceptual do SNC, (ii)
as normas internacionais de contabilidade (NIC) adotadas pelo parlamento europeu e (i) as normas
internacionais de contabilidade (IAS) e normas internacionais e de relato financeiro (IFRS) emitidas pelo
IASB.



Anexo as Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Fundagéo Champalimaud | 2023

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstragoes financeiras anexas sao as
seguintes:

3.1 Bases de apresentagao

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos das empresas do Grupo, de acordo com as Normas Contabilisticas
e de Relato Financeiro, para as entidades do sector nao lucrativo (NCRF-ESNL). A preparagéo das
demonstragdes financeiras requer que o Conselho de Administragdo formule julgamentos, estimativas e
pressupostos que afetam a aplicagéo de politicas contabilisticas. As estimativas que requerem um maior
grau de julgamento ou complexidade s&o apresentadas na nota 3.10.

3.2 Bases de consolidagao

As empresas do perimetro de consolidagdo, sobre as quais a Fundag&o exerce controlo, s&o consolidadas
pelo método de consalidagio integral e preparadas de acordo com a NCRF 15. Existe controlo quando a
Fundacdo tem o poder de gerir as politicas financeiras e operacionais de uma entidade ou de uma atividade
econdmica a fim de obter beneficios da mesma. Pressupbe-se a existéncia de controlo quando a
participagao direta ou indireta € superior a 50% ou quando a Fundagéo tem o poder de designar mais de
metade dos drgaos de gestdo ou quando a Fundagéo tem mais de metade dos direitos de voto. Os saldos e
transagdes entre empresas incluidas no perimetro de consolidagao, incluindo rendimentos e ganhos, gastos
e perdas e dividendos, s&o eliminados por inteiro.

O perimetro de consolidagdo encontra-se definido na nota 5.

O reconhecimento dos resultados das empresas associadas detidas pela Fundagao é feito pelo método de
equivaléncia patrimonial. As associadas s&o entidades sobre as quais a Fundagao nao exerce controlo, mas
tem influéncia significativa.

3.3 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do ou producao, o qual inclui o custo
de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na
localizagao e condigdo necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa
inicial dos custos de desmantelamento e remog&o dos ativos e de restauracdo dos respetivos locais de
instalagio/operagdo dos mesmos que o Grupo espera incorrer, deduzido de depreciagdes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apés o momento em gque o bem se encontra em condigdes de ser utilizado,
de acordo com o método das guotas constantes e pelo método das quotas decrescentes, em conformidade
com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.
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As taxas de depreciacao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

; ~ Classe de bens Anos

Edificios e outras construgdes 10a75
Equipamento basico 3a16
Equipamento administrativo 3alb
Equipamento de transporte 4ab
Equipamentos afetos a I1&D 3
Ferramentas e utensilios 4a10
Outros ativos fixos tangiveis 12a 16

As vidas Uteis e método de depreciacdo dos varios bens s&o revistos anualmente. O efeito de alguma
alteracdo a estas estimativas & reconhecido prospectivamente na demonstragéo dos resultados.

As despesas de manutengao e reparacao (dispéndios subsequentes) que nao sdo suscetiveis de gerar
beneficios econémicos futuros adicionais séo registadas como gastos no periodo em que sao incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagio ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a
diferenca entre o justo valor do montante recebido na transagdo ou a receber e a quantia liquida de
depreciacdes acumuladas, escriturada do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o
abate ou a alienacéo.

Para os casos dos ativos fixos tangiveis doados ao Grupo, aplica-se a politica descrita nesta nota, exceto a
valorizagdo dos mesmos que sdo reconhecidos na contabilidade, na data da doag&o, pelo justo valor do
bem a essa mesma data.

3.4 Locacgodes

As locagées sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locagbes s&o
classificadas como operacionais. A classificagcdo das locagdes é feita em funcéo da substéncia e néo da
forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio da locagdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor
presente dos pagamentos minimos da locagdo. Os pagamentos de locagGes financeiras s&o repartidos
entre encargos financeiros e redugéo da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de juro constante
sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagdes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o

periodo da locagdo. Os incentivos recebidos sao registados como uma responsabilidade, sendo o montante
agregado dos mesmos reconhecido como uma redugdo do gasto com a locagéo, igualmente numa base

linear.
%v&\
(\

As rendas contingentes sao reconhecidas como gastos do periodo em que s&o incorridas.
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3.5 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sdo registados ao custo deduzido de amortizagbes e eventuais perdas por imparidade
acumuladas. Os dispéndios com atividades de pesquisa séo registados como gastos no periodo em que
sao incorridos.

As amortizagdes de ativos intangiveis sdo reconhecidas pelo método das quotas constantes e pelo método
das quotas decrescentes, durante a vida Gtil estimada dos mesmos.

As taxas de amortizagio utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classe de bens Anos
Programas de computador 3
Elementos de propriedade Industrial 5
Direitos de superficie 75

As vidas Uteis e método de amortizac&o dos varios ativos intangiveis sao revistos anualmente. O efeito de
alguma alteracéo a estas estimativas é reconhecido na demonstragéo dos resultados prospectivamente.

Projetos de pesquisa e desenvolvimento

Os dispéndios com atividades de pesquisa sao registados como gastos no periodo em que s&o incorridos.
No que respeita a fase de desenvolvimento, quando o Grupc demonstra que cumpre os requisitos
apresentados no respetivo normativo, as despesas incorridas sdo incrementadas ao custo do ativo.

3.6 Participagdes financeiras em empresas conjuntamente controladas e associadas

As participacbes em empresas conjuntamente controladas e associadas sao registadas pelo metodo da
equivaléncia patrimonial. De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participagbes financeiras
sdo registadas inicialmente pelo seu custo de aquisicdo e posteriormente ajustadas em fungéo das
alteracées verificadas, apés a aquisicdo, na quota-parte da Fundagdo nos ativos liquidos das
correspondentes entidades. Os resultados da Fundagdo incluem a parte que lhe corresponde nos
resultados dessas entidades.

E feita uma avaliagdo dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o ativo possa estar em
imparidade, sendo registadas como gastos na demonstragéo dos resultados, as perdas por imparidade que
se demonstrem existir.

Quando a propor¢éo da Fundagdo nos prejuizos acumulados da entidade conjuntamente controlada ou
associada excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento & relatado por valor
nulo, exceto quando a Fundagéo tenha assumido compromissos de cobertura de prejuizos da participada,
casos em que as perdas adicionais determinam o reconhecimento de um passivo. Se posteriormente a
associada relatar lucros, a Fundac&o retoma o reconhecimento da sua quota-parte nesses lucros somente
apos a sua parte nos lucros igualar a parte das perdas ndo reconhecidas.

Os ganhos nado realizados em transagbes com subsidiarias, empresas conjuntamente controladas e
associadas séo eliminados proporcionalmente ao interesse da Fundagdo nas mesmas, por contrapartida da
correspondente rubrica do investimento. As perdas ndo realizadas sao similarmente eliminadas, mas
somente até ao ponto em que a perda n3o resulte de uma situagdo em que o ativo transferido esteja em
imparidade.
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3.7 Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato & efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e
intangiveis do Grupo com vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam estar em
imparidade. Se existir algum indicador, & estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos (ou da
unidade geradora de caixa) a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o caso).

A guantia recuperavel do ativo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre (i) o justo valor
deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinacéo do valor de uso, os fluxos de caixa
futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado
quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo (ou da unidade geradora de
caixa) relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros n&o tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo (ou da unidade geradora de caixa) for superior a sua quantia
recuperavel, & reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na
demonstracdo dos resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”, salvo se tal perda compensar um
excedente de revalorizagéo registado no capital proprio. Neste ultimo caso, tal perda sera tratada como um
decréscimo daquela revalorizagao.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndc existem ou diminuiram. A
reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados na rubrica de
“Reversdes de perdas por imparidade”. A reversdo da perda por imparidade & efetuada até ao limite da
guantia que estaria reconhecida (liquida de depreciagbes ou amortizagdes) caso a perda por imparidade
anterior ndo tivesse sido registada.

3.8 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros s&o reconhecidos no balanco quando o Grupo se torna parte das
correspondentes disposi¢gdes contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros sao assim mensurados de acordo com os seguintes critérios: (i) ao
custo, (ii) ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragéo dos resultados.

(i) Ao custo ou custo amortizado

Sao mensurados “ao custo ou custo amortizado” os ativos e os passivos financeiros que apresentem as
seguintes caracteristicas:

e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;

e Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

e Nao sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um instrumento financeiro
derivado.

O custo é determinado através do método do juro efetivo. O juro efetivo & calculado através da taxa que
desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada do
instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo financeiro (taxa de juro efetiva).
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Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:
a) Clientes e outras contas a receber

Os saldos de clientes e de outras contas a receber sdo registados ao custo amortizado deduzido de
eventuais perdas por imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros nZo difere do
seu valor nominal.

b) Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depositos bancarios” correspondem aos valores de caixa,
depdsitos bancarios e depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a menos de trés meses
e para o0s quais o risco de alterac&o de valor ¢ insignificante.

Estes ativos sdo mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custc amortizado destes ativos
financeiros nao difere do seu valor nominal.

c) Fornecedores e outras contas a pagar

Os saldos de fornecedores e de outras contas a pagar sdo registados ao custo. Usualmente, o custo destes
passivos financeiros nao difere do seu valor nominal.

d) Financiamentos obtidos
Os financiamentos obtidos s3o registados no passivo ao custo amortizado.
(ii) Ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragao dos resultados

Todos os ativos e passivos financeiros detidos para negociagdo e disponiveis para venda s&o incluidos na
categoria “ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstracéo dos resultados”.

Tais ativos e passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor, sendo as variagdes no respetivo justo
valor registadas em resultados nas rubricas “Perdas por redugdes de justo valor” e “Ganhos por aumentos
de justo valor”.

S3ao considerados ativos ou passivos financeiros detidos para negociagdo os que sejam adquiridos ou
incorridos, essencialmente, com a finalidade de venda ou liguidacdo no curto prazo ou que fagam parte de
uma carteira de instrumentos financeiros geridos como um todo e que apresentem evidéncia de terem
recentemente proporcionado lucros reais.

Os instrumentos financeiros derivados sdo, por definigdo, considerados ativos ou passivos financeiros
detidos para negociacéo.

a) Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” séo sujeitos a testes de
imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma
evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apos o seu
reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados séo afetados.
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Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato dos novos
fluxos de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade s&o registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em
que sdo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigdo pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apos o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida
por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo
amortizado) caso a perda nao tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade &
registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade’. Nao & permitida a reversao de
perdas por imparidade registada em investimentos em instrumentos de capital préprioc (mensurados ao
custo).

b) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

O Grupo desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram por cobranca, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos
os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

O Grupo desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagéo seja liquidada,
cancelada ou expire.

3.9 Rédito

O rédito proveniente da venda de bens e de prestagbes de servicos € mensurado pelo justo valor da
contraprestacéo recebida ou a receber. Este esta deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros
abatimentos e nao inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

O rédito da venda de produtos é reconhecido quando i) o valor do rédito pode ser estimado com fiabilidade,
i) & provavel que beneficios economicos fluam para o Grupo e iii) parte significativa dos riscos e beneficios
tenham sido transferidos para o comprador.

O rédito da prestagao de servigos é reconhecido de acordo com a percentagem de acabamento.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde gue seja provavel que beneficios
economicos fluam para o Grupo e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

O rédito proveniente de dividendos & reconhecido quando se encontra estabelecido o direito do Grupo a
receber o correspondente montante.

3.10 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas
Na preparacado das demonstracées financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e

utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as
guantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.
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As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base
no melhor conhecimento existente a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras dos eventos e
transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados efou correntes. Contudo, poderéo
ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacéo das
demonstracées financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragbes as estimativas que
ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serao corrigidas de forma prospetiva.

Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transacdes em questao
poderéo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagéo das demonstracoes financeiras anexas
foram os seguintes:

a) Justo valor dos instrumentos financeiros que & baseado nas cotagbes de mercado; e

b) No caso das carteiras de investimentos financeiros, pelos critérios de mensuragéo indicados pela
Alvarium;

c) Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;

d) Provisbes e passivos contingentes.

3.11 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragao dos resultados corresponde a soma
dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sao
registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados
diretamente nos fundos patrimoniais, caso em que sao registados nos fundos patrimoniais.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel. O lucro tributavel difere do resultado
contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributaveis
em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca serao dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo. Os ativos e os passivos
por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributacéo que se espera estarem em vigor &
data da reversdo das correspondentes diferengas temporarias, com base nas taxas de tributacao (e
legislacao fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributaveis e os
ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos para as diferencas temporarias dedutiveis para as quais
existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos
diferidos, ou diferengas temporarias tributaveis que se revertam no mesmo periodo de reverséo das
diferengas temporarias dedutiveis. Em cada data de relato e efetuada uma reviséo dos ativos por impostos
diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungao das expectativas quanto a sua utilizagao futura.

3.12 Transagodes e saldos em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional do Grupo) s&o registadas as
taxas de cambio das datas das transacgdes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens
monetarios denominados em moeda estrangeira sdo atualizadas as taxas de cambio dessa data. Os itens
nao monetarios registados ao justo valor denominado em moeda estrangeira sdo atualizados as taxas de
cambio das datas em que os respetivos justos valores foram determinados. As guantias escrituradas dos
itens ndo monetarios registados ao custo histérico denominados em moeda estrangeira ndo séo
atualizadas.
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As diferencas de cambio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transagées em moeda
estrangeira e as resultantes das atualizagbes atras referidas séo registadas na demonstracdo dos
resultados do periodo em que s&o geradas.

As cotacdes utilizadas para a conversao em Euros foram as seguintes:

Moeda Taxa
Alvarium
usD 1,1046
GBP 0,8665
JPY 149,6563
NzZD 1,7447

3.13 Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos séo reconhecidos como gastos a medida
gue sao incorridos.

3.14 Especializagao de exercicios

Os rendimentos e gastos s&o registados de acordo com o principio da especializagéo de exercicios, pelo
qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que s&o gerados, independentemente do
momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e
os correspondentes rendimentos e gastos gerados s&o registadas como ativos ou passivos.

3.15 Inventarios

Os inventarios encontram-se registados ao menor de entre o custo e o valor liquido de realizag&o. O custo
inclui o valor de aquisicao dos inventarios e todas as despesas com a aquisi¢céo dos mesmos.

O valor liquido de realizacdo representa o preco de venda estimado deduzido de todos os custos estimados
necessarios para concluir os inventarios e para efetuar a sua venda. Nas situagées em que o valor de custo
& superior ao valor liquido de realizag&o, € registado um ajustamento (perda por imparidade) pela respetiva
diferenca. As variages do exercicio nas perdas por imparidade de inventarios s&o registadas nas rubricas
de resultados “Perdas por imparidade em inventarios” e “Reversdes de ajustamentos em inventarios”.

O método de custeio dos inventarios adotado pelo Grupo consiste no custo médio ponderado.
3.16 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apods a data do balango que proporcionam informagao adicional sobre condigbes gque
existiam & data do balango (*adjusting events” ou acontecimentos apos a data do balango que dao origem a
ajustamentos) séo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apds a data do balango que
proporcionam informagéo sobre condigdes ocorridas apds a data do balango (“non adjusting events” ou
acontecimentos apés a data do balanco que ndo dado origem a ajustamentos) sdo divulgados nas
demonstracdes financeiras, se forem considerados materiais.
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3.17 Subsidios

O Grupo reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou de outras entidades apenas
quando existir seguranga de que cumprira com as condi¢es inerentes a sua atribuicdo e que os subsidios
serdo recebidos. Os subsidios & explorag&o n&o reembolsaveis sdo reconhecidos inicialmente na rubrica de
balanco de diferimentos passivos, sendo subsequentemente imputados aos rendimentos do periodo na ru-
brica Subsidios a exploracéo no mesmo periodo em que os gastos associados sao incorridos e registados.

3.18 Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo tem um compromisso legal ou decorrente de uma decisao
formal da gestéo, resultante de eventos passados e sempre que seja provavel que venha a resultar num
despender de recursos para cumprir esse compromisso, e a estimativa possa ser realizada com razoavel
fiabilidade.

Se o motivo da criagdo da provisdo diminuir ou for extinto, entdo a proviséo sera revertida na mesma pro-
porcéo. A revers&o é reconhecida na demonstragéo de resultados do periodo.

3.19 Ativos Contingentes e Passivos Contingentes

O Grupo nao reconhece ativos e passivos contingentes no balango. Os passivos contingentes séo divulga-
dos, a menos que seja remota a possibilidade de uma saida de recursos que incorporem beneficios econod-
micos. Os ativos contingentes s&o divulgados, quando for provavel um influxo de beneficios econdmicos.

Os ativos e passivos contingentes sdo avaliados continuadamente para assegurar que os desenvolvimentos
estao apropriadamente refletidos nas demonstragoes financeiras. Se se tornar provavel que um exfluxo de
beneficios econdmicos futuros sera exigido para um item previamente tratado como um passivo contingen-
te, & reconhecida uma provisdo nas demonstragdes financeiras do periodo em que a alteracéo da probabili-
dade ocorra. Se se tornar virtualmente certo que ocorrerd um influxo de beneficios econémicos, o ativo e o
rendimento relacionado s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras do periodo em que a alteracéo
ocorra.

3.20 Doagoes

As doacdes relacionadas com ativos fixos tangiveis e intangiveis devem ser inicialmente reconhecidas nos
Fundos patrimoniais e subsequentemente imputadas numa base sistematica como rendimentos do exercicio
na proporgéo das amortizagdes efetuadas em cada periodo.

4 IMPOSTOS

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragbes fiscais estdo sujeitas a reviséo e corregao por parte
das autoridades fiscais, durante um periodo de quatro anos, exceto quando tenha havido prejuizos fiscais,
tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamagdes ou impugnagdes,
caso estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alongados ou suspensos.

Deste modo, as declaracdes fiscais dos anos de 2020 a 2023 poderao vir ainda ser sujeitas a reviséo.
Nos termos do Decreto-Lei n°® 460/77, de 7 de novembro de 2005, a Fundagao € uma pessoa coletiva de

utilidade publica, de acordo com a Declarag&o publicada na II* Série do Diario da Republica, em 4 de mar¢o
de 2005.
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A Fundacao requereu, no 1° semestre de 2005, o reconhecimento do beneficio fiscal da isengéo de imposto
sobre o rendimento coletivo (IRC) em relacéo aos rendimentos que venha obter, uma vez que reunia todos
os pressupostos descritos na alinea ¢), n.° 1 do art.” 10° do codigo de IRC.

Em julho de 2007, o Ministério da Finangas e da Administragdo Publica reconheceu através de despacho a
isencdo de IRC a Fundagio, ficando esta condicionada a observancia continuada dos requisitos
estabelecidos nas alineas a), b), e c¢), do n.° 3 do artigo 10° do CIRC, com as consequéncias, em caso de
incumprimento, previstas nos n°s 4 e 5 do mesmo artigo. Na opinido da Administragao, os requisitos &
isencdo de IRC continuam validos. A isencac de IRC apenas foi concedida & Fundagéo e teve efeitos
retroativos a partir de 4 de margo de 2005.

Assim sendo, o impacto fiscal advém das subsidiarias Galeno e Champalimaud Cafe.

5 PERIMETRO DE CONSOLIDACAO

As empresas incluidas no perimetro de consolidac@o, suas sedes sociais e proporgao do capital detido em
31 de dezembro de 2023, sdo as seguintes:

Denominagéo Social Sede Participagdo Metodo de consolidacao
Galeno Estudos e Investimentos, SA Lisboa 100,00% Integral
Champalimaud Café, Lda. Lisboa 100,00% Integral

As empresas associadas, suas respetivas sedes e a proporgdo do capital detido em 31 de dezembro de
2023, séo as seguintes:

Denominagéo Social Sede Participagao Método de consolidagao
Cabo Raso — Sociedade de Emp. Turisticos, SA Lisboa 24,33% Equivaléncia Patrimonial
11133
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6 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por
imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2023
Terrenos e  Edificios e  Equipam. Outros Ativos fixos
recursos outras de Equipam.  Equipam. ativos fixos  tangiweis
naturais construgdes transporte basico administ.  tangiweis em curso Total
Ativos
Saldo inicial 1.431.274 173.738.104 1.072.624 52.444.335 9.632.017 1.229.575 107.401.740 346.949.669
Aquisigdes - 3.850.072 - 6.003.032 850.869 18.384 6.671.281  17.193.638
Abates - (7.184) - (2.849.928) (700.303) - - (3.557.415)
Transferéncias - 99.238.650 - 908.695 1.710.854 313 (101.858.311) -
Qutras variagdes - 23.267 - - - - (50.250) (26.983)
Saldo final 1.431.274 276.642.908 1.072.624 56.506.135 11.493.237 1.248.271 12.164.459 360.558.909
Depreciagoes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial - (37.422.800) (1.065.002) (47.404.535) (7.438.651) (426.450) - (93.757.833)
Depreciagbes do ano - (6.134.341) (2.613) (3.079.653) (1.207.475)  (31.583) - (10.455.665)
Abates - L g - 2.796.925 512.941 - - 3.315.642
Outras variagoes - 2.119 - (39) 14.408 - - 16.489
Saldo final - (43.549.244) (1.067.616) (47.687.702) (8.118.776) (458.033) - (100.881.367)
Ativos liquidos 1.431.274 233.093.663 5008 8.818.433 3.374.460 790.238  12.164.459 258.677.541
2022
Terrenos e  Edificios e  Equipam. Outros Ativos fixos
recursos outras de Equipam. Equipam. ativos fixos  tangiveis
naturais construgdes transporte basico administ.  tangiveis em Curso Total
Ativos
Saldo inicial 1.431.274 171.112.270 1.072.624 51852633 8.899.225  989.913 89.567.241 324.825.182
Saldo inicial P. de Consolidagao - - - 102.853 11.889  227.803 - 342.545
Aquisicoes - 3.008.112 - 507.510 755.204 11.858  17.886.224  22.168.908
Alienagoes - (391.593) - - - - - (391.593)
Abates - - - (40.187) (55.189) = - (95.376)
Transferéncias - 9.309 - 21.526 20.889 - {51.725) -
Saldo final 1.431.274 173.738.097 1.072.624 52444335 9.632.018 1.229.574 107.401.740 346.849.666
Depreciagdes acumuladase
perdas por imparidade
Saldo inicial - (33.107.057) (1.062.214) (43.899.416) (6.632.297) (200.877) - (84.901.858)
Saldo inicial P. de Consclidagao - - - (73.915) (11.889) (192.214) - (278.018)
Depreciagdes do ano - (4.406.079) (2.786) (3.435.873) (809.860)  (33.359) - (8.687.957)
Alienacoes - 90.336 - - - - - 90.336
Abates - - - 7.869 15.395 - - 23.264
Outras variagdes - - - (3.600) - - - (3.600)
Saldo final - (37.422.800) (1.065.002) (47.404.935) (7.438.651) (426.450) - (93.757.833)
Ativos liquidos 1.431.274 136.315.298 7.622 5039.400 2.193.368  803.123 107.401.740 253.191.834

Relativamente aos ativos fixos tangiveis em curso a data de 31 de dezembro de 2023, estes referem-se a
aquisicao e desenvolvimento de varios equipamentos que ainda néo estdo em utilizago.

As aquisicdes do periodo referem-se essencialmente a obras de melhoramento do edificio existente e a
aquisicao de equipamento basico usado nas areas de investigacéo e clinica. Em janeiro de 2023 o Edificio
Botton entrou em funcionamento, sendo que nesta data passou a firme.
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7 ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o movimento ocorride no montante dos
ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade, foi o
seguinte:

2023
Qutros Ativos fixos
Programas Propriedade ativos intangiveis
Goodwill de computador  industrial intangiveis em curso Total
Ativos
Saldo inicial 180.000 7.811.954 36.272  23.630.066 343.876  32.002.168
Transferéncias - 50.250 - - - 50.250
Abates - (49.648) - - - (49.648)
Aquisigoes - 329.853 - 25.631.993 680.484 26.642.330
Saldo final 180.000 8.142.409 36.272 48.262.059 1.024.359 58.645.100
Amortizagées acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial (9.000) (4.371.386) - (3.813.427) - (8.193.813)
Amortizagdes do periodo (18.000) (678.965) - (680.079) - (1.377.044)
Regularizagdo de amortizacoes - - - (205.747) - (205.747)
Abates - 49.648 - - - 49.648
Saldo final (27.000) (5.000.703) - (4.699.254) - (9.726.956)
Ativos liquidos 153.000 3.141.707 36.272  44.562.806 1.024.359 48.918.144
2022
Qutros Ativos fixos
Programas Propriedade ativos intangiveis
Goodwill de computador  industrial intangiveis em curso Total
Ativos
Saldo inicial - 7.777.660 36.272 15.282.316 - 23.096.248
Aquisicdes 180.000 34.295 - 8.347.750 343.876 8.905.920
Saldo final 180.000 7.811.955 36.272  23.630.066 343.876  32.002.168
Amortizagoes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial - (3.709.085) - (3.223.636) - (6.932.721)
Amortizagdes do periodo (9.000) (662.318) - (589.791) - (1.261.110)
Alienagdes - 18 - - = 18
Saldo final (9.000) (4.371.385) - (3.813.429) - (B.193.813)
Ativos liquidos 171.000 3.440.570 36.272 19.816.637 343.876  23.808.355

Na rubrica “Outros ativos intangiveis” esta contemplado o direito de superficie sobre o terreno onde a
Fundacgao tem as suas instalagGes. A 28 de dezembro de 2009, foi celebrado um contrato de concesséao de
uso privativo de parcela de dominio publico entre a Fundagéo e a Administracdo do Porto de Lisboa,
dispondo que esta cede & Fundacgao, temporariamente, durante 75 anos, o direito de utilizagao privativa de
uma parcela do dominio publico do Estado que |he é afeta mediante o pagamento de uma renda mensal.

No decorrer do periodo de 2023, foi efetuada a atualizagdo do valor presente do ativo associado ao direito
de superficie dos terrenos cedidos pela Administrag@o do Porto de Lisboa (APL) assim como reconhecido o
direito de superficie referente a uma adenda ao contrato no valor de 25.615.054 Euros.
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Relativamente aos ativos intangiveis em curso, estes sdo referentes aos softwares que se encontram em
desenvolvimento interno.

Dispéndios de pesquisa e desenvolvimento (1&D)

No decorrer de 2023, foram registados na rubrica depreciagdes e amortizagdes do periodo, um gasto total
agregado de dispéndio de I&D no montante de 1.557.399 Euros (2022: 2.056.601 Euros).

8 LOCACOES

Locagbes operacionais

Em 31 de dezembro de 2023 o Grupo é locatario em 6 contratos de locagao operacional relacionados com
viaturas ligeiras para apoio a atividade e equipamento clinico e cientifico, os guais se encontram
denominados em Euros.

O gasto relacionado com locagdes operacionais reconhecido nos periodos findos em 31 de dezembro de
2023 e 2022 ¢é detalhado conforme se segue:

Nome Gasto do periodo
2023 2022
Gastos Equipamento 2.273.945 1.746.019
Gastos Viaturas 8.663 13.298
2.282.608 1.759.316

Locagoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo é locatario em 33 contratos de locacgéo financeira, que se referem a
equipamento operacional.

O gasto relacionado com locagdes financeiras reconhecido no periodo findo em 31 de dezembro de 2023 e
2022 é detalhado conforme se segue:

2023
Montante inicial ~ Amortizacao Montante em divida
(contrato)  Capital Acumulada Corrente Nao Corrente
Equipamento operacional 35.763.510 24.012.794 2.675.657 9.075.060
35.763.510 24,012.794 2.675.657 9.075.060
2022
Montante inicial ~ Amortizagao Montante em divida
(contrato)  Capital Acumulada Corrente Nao Corrente
Equipamento operacional 32.068.435 22.115.228 3.513.040 6.440.167
32.068.435 22.115.228 3.513.040 6.440.167
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9 PARTICIPACOES FINANCEIRAS E OUTROS ATIVOS FINANCEIROS DE LONGO PRAZO

Em 31 de dezembro de 2023, os movimentos das participagdes financeiras e outros ativos financeiros de
longo prazo do Grupo eram decompostos por:

2023
Método da Investimentos
equiv. registados Total
Patrimonial ao Custo
Participagdes financeiras
Saldo inicial 1.708.497 330.600 2.039.100
MEP (Nota 23) (26.105) - (26.105)
QOutras variagdes - 7.300 7.300
Saldo final 1.682.392 337.899 2.020.294
Ativos liquidos 1.682.392 337.899 2.020.294
Qutros ativos financeiros
Fundo de reserva de heranga 2.152 24,33% 524
Fundo Compensacao de Trabalho - - 734,238
T 734.762

O montante registado ao custo é referente ao empréstimo concedido a associada Cabo Raso, cujo fluxo em
2023 foi de 7.300 Euros.

De igual modo, em 31 de dezembro de 2023 o Grupo evidenciava os seguintes investimentos em
associadas:

2023
Capital % Montante
préprio detida registado
Empresas associadas:
Cabo Raso, SA 749.554 24,33%  1.882.391 (a)
Empréstimos concedidos a Empresas associadas:
Cabo Raso, SA - - 337.903

A 31 de dezembro de 2022, os movimentos das participacdes financeiras eram decompostos por:

2022
Método da Investimentos
equiv. registados Total
Patrimonial ao Custo
Participagdes financeiras
Saldo inicial 1.708.769 305.050 2.013.822
MEP (Nota 23) (273) - (273)
Qutras variagdes - 25.550 25.550
Saldo final 1.708.497 330.600 2.039.100
Ativos liquidos 1.708.497 330.600 2.039.100
Qutros ativos financeiros
Fundo de reserva de heranca 2.152 24 33% 524
Fundo Compensagéao de Trabalho - - 601.409

601.933
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De igual modo, em 31 de dezembro de 2022 a Fundacédo evidenciava os seguintes investimentos em
associadas:

2022
Capital % Montante
propro detida registado
Empresas associadas:
Cabo Raso, SA 856.835 24.33%  1.708.497 (a)
Casa da Praia, Lda - 24.33% - (b)
Empréstimos concedidos a Empresas associadas:
Cabo Raso, SA - - 330.603

2.039.100

(a) Na aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial na participacéo da Cabo Raso, esta incluido o
valor de 1.500.000 Euros relativo ao valor da avaliagdo de um terreno. Esta Sociedade tem por
objeto social a promogao imobiliaria.

(b) A dezembro 2022 a Casa da Praia foi dissolvida através do registo de extingéo da Sociedade para
todos os fins, nos termos da lei brasileira — Art°. 36.° da Lei 8.934/94 (Nota 15).

Importa referir que & data da elaboracdo da presente Demonstracdo Financeira estava por receber a
informagao financeira definitiva de 2023 da participagdo minoritaria da Cabo Raso, SA.

10 INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os inventarios do Grupo eram detalhados conforme se segue:

2023 2022
Montante Perdas por Montante Montante Perdas por Montante
brutc  imparidade liquido bruto  imparidade liquido
Mercadorias 34.253 - 34.253 29.200 - 29.200
Matérias-Primas, subsidiarias e de consumo 6.225.877 - 6.225.877 5.049.708 - 5.049.708
6.260.130 - 6.260.130 5.078.908 - 5.078.908

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022 é detalhado conforme se segue:

2023 2022
MP, subsid. MP, subsid.

consumo consumo
Saldo inicial 5.078.908 5.208.129
Saldo inicial - Perimetro de Consolidagao - 38.742
Compras 40.749.451 37.044.668
Regularizacdes (10.664) (341.640)
Saldo final 6.260.130 5.078.908
Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas 39.557.565 36.870.991
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11 ATIVOS FINANCEIROS

Créditos a receber e outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 as rubricas de clientes e outras contas a receber do Grupo
apresentavam a seguinte composigao:

2023 2022
Montante  Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
Créditos a Receber 21.512.420 (29.000) 21.483.420 15.829.429 (29.000) 15.800.429
Outras contas a receber 23.147.503 - 23.147.503 19.884.289 - 19.884.289
Devedores por acréscimos de rendimentos
Grants 5.713.082 - 5.713.082 4.634.542 - 4.634.542
Faturacao clinica 4,182.716 - 4.182.716 5.366.598 - 5.366.598
Descontos financeiros obtidos 548.107 - 548.107 346.671 - 346.671
Imposto a recuperar 255.221 - 255.221 255.221 - 255.221
Juros a receber 135.259 - 135.259 - - -
Faturas eventos 65.103 - 65.103 7.786 - 7.786
Cedéncia de exploragdo 37.327 - 37.327 74.795 - 74.795
Faturacao Fly Facility 11.371 - 11.371 - - -
Cedéncia de espago - - - 24.431 - 24.431
Qutros devedores
Adiantamentos a formecedores 7.903.212 - 7.903.212 6.015.222 - 6.015.222
Adiantamentos a fornecedores de investimento 2.462.610 - 2.462.610 1.052.133 - 1.052.133
Qutros 1.833.495 - 1.833.495 2.106.890 - 2.106.890

44.659.923 (29.000) 44.630.923 35.713.718 (29.000) 35.684.719

A movimentacdo das perdas por imparidade acumuladas de clientes nos periodos findos em 31 de
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 é detalhada conforme se segue:

Nome 2023 2022
Saldo Inicial Rewersées Saldo Final ~ Saldo Inicial Rewersdes Saldo Final
Créditos a receber 29.000 - 29.000 30.000 (1.000) 29.000
28.000 - 29.000 30.000 (1.000) 29.000

Creditos a receber
O montante apresentado corresponde a divida de clientes das atividades operacionais desenvolvidas pela

Fundacao.

O montante refletido nas perdas por imparidade de clientes é resultante da consolidagdo integral da
Champalimaud Café, Lda.

Grants
O valor indicado corresponde ao montante a receber de subsidios a exploracéo, respeitante a projetos com
despesa executada cujo valor sera recebido em periodos economicos futuros.

Faturacao clinica
Este montante corresponde aos valores devidos de organismos e particulares por servigos prestados pela
Fundagao, cuja faturacdo sera emitida no ano de 2024.
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Imposto a recuperar

Os valores apresentados s3o referentes ao pedido de reembolso solicitado pela Fundagéo pelas retengdes

na fonte efetuadas sobre os dividendos e juros de fonte italiana.

Outras categorias de ativos financeiros

As restantes categorias de ativos financeiros em 31 de dezembro de 2023 e 2022 sao detalhadas como se

segue:

ATIVOS FINANCEIROS

Disponibilidades
Depositos a ordem e Caixa
Depositos a prazo convertiveis em liquidez

Ativos financeiros ao justo valor por resultados
Ativos financeiros detidos para negociagdo
Derivados de negociacao

Qutros ativos financeiros
Instrumentos de capital

2023 2022
Perdas por Perdas por
Montante  imparidade  Montante Montante  imparidade  Montante
bruto acumuladas liquido bruto acumuladas liquido

4.975.055 - 4.975.055 5.041.206 - 5.041.206
6.594.074 - 6.594,074 1.594.515 - 1.594.515
11.569.130 - 11.569.130 6.635.721 - 6.635.721
605.613 - 605.613 2.764.140 - 2.764.140
605.613 - 605.613 2.764.140 - 2.764.140
386.033.621 - 386.033.621 385.271.728 - 385.271.728
386.033.621 - 386.033.621 385.271.728 - 385.271,728
386.639.234 - 386.639.234 388.035.868 - 388.035.868

Derivados de negociacéo

O valor apresentado representa o investimento em Contratos de Forward potencialmente favoraveis findo o

ano de 2023. O Grupo detém estes investimentos com o objetivo de trading.

Instrumentos de capital ao justo valor por resultados

A carteira de ativos financeiros é gerida pela Alvarium em sintonia com a estratégia definida com a Adminis-
tragdo. Decompdem-se nos termos seguintes, por produtos, moeda e custddia:

18133



Anexo as Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Fundacao Champalimaud | 2023

INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Valores emeuros

2023 2023
Valor Valor
Goldman Sachs Credit Suisse
Equities Private Equitty
Euros Euros -
- Doélares Americanos -
Alternative Investments
Euros -  Funds
Dolares Americanos 11.576.824 Euros -
11.576.824 -
11.576.824 Bonds & Similar
Euros 13.974.309
UBS 13.974.309
Alternative Investments 13.974.309
Euros -
Dolares Americanos - BPI Suisse
- Private Equity
Euros 17.404.587
Dolares Americanos 5.699.086
Equities 23.103.672
lene Japonés 2.286.155
2.286.155 Bonds & Similar
Euros 61.111.803
Bonds & Similar 61.111.803
Euros 34.075.177
Délares Americanos - Funds
34.075.177 Euros 5.525.692
36.361.332 Doélares Americanos 1.599.053
7.124.746
PICTET & CIE 91.340.221
Bonds
Euros 43.366.852 Santander
43.366.852 Alternative
Euros 19.468.087,96
Equities Dolares Americanos 49.974.875
Euros - 69.442.963
Délares Americanos 49.119.628
Libras Estrelinas - Equities
49.119.628 Euros 5.143
Alternative Investments 5.143
Euros 69.448.106
Ddolares Americanos
- Coinebase Prime
Funds Funds
Dolares Americanos 132.488 Dolares Americanos 2.957.908
132.488 2.957.908
92.618.967
Outros
JP Morgan Alternative Investments
Alternative Investments Euros 20.025.462
Euros - Dolar Neuzelandés 8.644.648
Délares Americanos 9.987.349 Ddlares Americanos 29.098.496
9.987.349 57.768.606
9.987.349 -
A trasportar 150.544.472 Total Instrumentos Capital 386.033.621
19133
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INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Valores emeuros

2022 2022
Valor (continuagao) Valor
Goldman Sachs Credit Suisse
Equities Private Equitty
Eurcs 369.837 Euros 19.756.748
369.837 Délares Americanos 299.556
T 20.056.304
Alternative Investments
Euros - Funds
Daélares Americanos 10.817.937 Euros -
10.817.937 Dolares Americanos -
11.187.774 -
Bonds & Similar
uBs Euros -
Alternative Investments Dolares Americanos -
Euros - -
Délares Americanos - 20.056.304
BPI Suisse
Private Equity
Equities Délares Americanos 23.705.066
Euros - 23.705.066
Bonds & Similar
Funds Euros 22.909.245
Euros 43.356.609 22.909.245
Dalares Americanos -
43.356.609 Funds
43.356.609 Euros 6.784.480
Ddolares Americanos 5.868.065
PICTET & CIE 12.652.545
Bonds 59.266.855
Euros -
- Santander
Alternative
Equities Euros 12.597.082
Euros 48.416.130 Daélares Americanos 44.288.786
Délares Americanos 48.821.513 56.885.869
Libras Estrelinas -
97.237.843 Corporate Bonds
Alternative Investments Euros 32.366.548
Euros - 32.366.548
Dolares Americanos 258.177 89.252.417
258.177
Funds Qutros
Euros - Alternative Investments
- Euros 19.612.830
97.495.820 Dolar Neuzelandés 9.050.066
Doélares Americanos 26.730.628
JP Morgan 55.393.524
Alternative Investments
Euros 8.595
Délares Americanos 9.253.830
9.262.425
9.262.425
A trasportar 161.302.628 Total Instrumentos Capital 385.271.728
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12 DIFERIMENTOS ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a rubrica diferimentos do ativo corrente apresentava a seguinte
composicao:

2023 2022
Qutros sendgos 63.840 4.455
Aluguer de equipamentos 51.877 =
Seguros 40.929 26.687
Manutengao 39.933 90.289
Rendas diversas 6.755 7.804

203.333 129.234

13 FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstracéo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario, depdsitos
bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagbes de tesouraria no
mercado monetario, liquidos de descobertos bancéarios e de outros financiamentos de curto prazo
equivalentes. O caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2023 e 2022 detalha-se conforme se
segue:

2023 2022
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 11.480.093 6.575.656
Caixa 79.037 60.065

11.569.130 6.635.721

14 FUNDOS PATRIMONIAIS

Fundo de constituicao
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o Fundo de Constituicdo do Grupo era de 389.669.400 Euros.
Interesses minoritarios

Em 31 de dezembro 2022 esta rubrica apresentava a seguinte composi¢ao:

2022
Interesses
minoritarios
Saldo inicial 204
Variagdo em RLE (5)
Qutros ajustamentos 19
Saldo final - 7 T 5

O impacto no periodo diz respeito a quota parte dos resultados da Galeno que nao é detida pela Fundagao.

Em 2023 nao existem interesses minoritarios uma vez que a Galeno passou a ser detida a 100% pela
Funda¢do Champalimaud.
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Resultados Transitados

Em 31 de dezembro 2023 os resultados transitados do Grupo ascendem a (14.170.692) Euros. A variagao
ocorrida no periodo corresponde a aplicagéo do resultade gerado no periodo findo em 31 de dezembro de

2022,

Outras variagoes nos fundos patrimoniais

A rubrica “Outras variagées nos fundos patrimoniais’, apresentava, em 31 de dezembro de 2023, o saldo de
48.328.557 Euros, cuja variagdo de 771.034 Euros diz respeito ao reciclar da reserva constituida em fungao
das depreciacdes dos edificios doados e do Edificio Botton.

15 PROVISOES

A evolugao das provisdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 ¢ detalhada conforme

se segue:
2023
Perimetro de
Saldo inicial consolidagao Aumentos Reversoes Utilizagdes Saldo final
Impostos 5.884.244 - 76.711 - (830.570) 5.130.387
5.884.244 - 76.711 - (830.570) 5.130.387
2022
Perimetro de
Saldo inicial consolidagdo  Aumentos Reversoes Utilizagdes Saldo final
Impostos 6.639.606 - 75.208 - (830.570) 5.884.244
MEP 658.111 (646.024) - (12.087) - -
7.297.717 (646.024) 75.208 (12.087) (830.570) 5.884.244

As provisdes para impostos destinam-se a fazer face ao risco de o Grupo vir a efetuar um pagamento adici-
onal de IRC e juros compensatérios, referente a matéria coletavel de IRC dos exercicios de 2007 e 2008,
em resultado do processo de execucao fiscal instaurado pela Autoridade Tributaria. O reforgo do ano cor-

responde ao impacto dos juros compensatdrios.

As utilizagbes registadas no periodo de 2023 correspondem ao pagamento mensal do valor acordado no
plano prestacional feito com o Estado (a titulo informativo a prestagéo mensal em 2023 foi de 69.214 Euros).
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16 OUTROS PASSIVOS NAO CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 as rubricas nao correntes de financiamentos obtidos e outras dividas a
pagar apresentavam a seguinte composic&o:

2023 2022
Financiamentos Obtidos
Empréstimos 208.533 208.533
Locagdes Financeiras (Nota 8) 9.075.060 6.440.167
BPI 4.,800.000 5.333.333
Santander 65.000.000 85.000.000

79.083.593 96.982.035

Outras contas a pagar
Administragdo do Porto de Lisboa (Nota 7) 44.113.438 19.238.432

O passivo relativo aos empréstimos resulta do disposto no acordo de partilha no ambito do processo de
cisdo da Cimentac.

O Grupo disp&e de um direito de utilizar o terreno no qual se localiza o seu Centro de Investigacao por um
periodo de 75 anos. O direito associado a este contrato estd mensurado pelas rendas contratualizadas,
descontadas pelo devido efeito temporal (Nota 7).

17 PASSIVOS FINANCEIROS CORRENTES
Fornecedores e outros passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 as rubricas de “Fornecedores” e de “Passivos financeiros detidos para
negociagao” apresentavam a seguinte composigéo:

2023 2022
Fornecedores
Fomecedores - conta corrente 22.417.495 19.237.401
Facturas em recegao e conferéncia 3.397.431 2.328.904

25.814.926 21.566.305

Passivos financeiros detidos para negociacédo
Derivados de negociacao 738.380 23.096.368
738.380 23.096.368
26.553.306 44.662.673

Derivados de negociacéo
O valor apresentado representa o investimento em Contratos de Forward potencialmente desfavoraveis
findo 0 ano de 2023. O Grupo detém estes investimentos com o objetivo de trading.
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Financiamentos obtidos

Os financiamentos correntes obtidos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 sado detalhados conforme se
segue:

2023 2022
Montante utilizado Moniante utilizado

Empréstimos Bancarios 127.209.891 90.104.414
Pictet et Cie 52.417.642 44.870.286

BPI Suisse 27.886.443 15.460.295
UBS - Linha de crédito 15.939.931 2.725.818

BPI 7.097.278 533.333
Santander 10.000.000 10.000.000
Goldman Sachs 6.369.473 6.712.924
Credit Suisse 5.125.126 9.801.758
CGD 2.374.000 -
Locacoes financeiras (Nota 8) 2.675.657 3.513.040
Factoring 13.922.935 7.665.890
Total instituicdes financeiras 143.808.482 101.283.345

18 ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 as rubricas de "Estado e outros entes plblicos” apresentavam a
seguinte composig&o:

2023 2022
Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas

Imposto Estimado (6.760) - (70) -
Pagamentos especiais por conta 56.999 - 56.999 -
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - 701.407 - 614.176
Imposto sobre o valor acrescentado 8.862.175 65.338 9.541.417 33.467
Contribuigées para a Seguranca Social - 801.583 - 736.610
Outros - 141.673 - 118.633
8.912.414 1.710.000 9.508.345 1.502.885
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19 OUTRAS DIVIDAS A PAGAR E ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a rubrica de outras contas a pagar e adiantamentos de clientes
apresentavam se como se segue:

2023 2022
Adiantamentos de Clientes 2.173.194 1.411.036
Outras dividas a pagar 30.690.726 24.853.988
Credores por acréscimos de gastos
Remuneragdes a liquidar de férias e subs. de férias 5.898.036 5.170.158
Honorarios 5.086.349 2.784.041
Materiais e Senigos 2.152.397 517.006
Premio Champalimaud 1.216.545 1.205.506
Energia 445.170 483.297
Gestao da carteira 321.664 1.198.462
C-TRACER 214.500 214.500
Senhas de presenca 143.565 244 171
Consultoria 89.367 108.741
Comunicacao 81.804 133.510
Auditoria 41,715 44,184
Juros a Liquidar 35.795 24.801
Contabilidade 7.200 17.397
Consultoria Informatica 5.821 20.862
Bolseiras 2.000 83.220
Outros 4.037.618 3.259.480
QOutros credores
Fomecedores de Investimento 7.914.178 6.594.640
Administracao Porto de Lisbea - rendas 634.327 576.169
Cons. Assec. Interm. 52.433 35.784
Pessoal 18.000 81.681
Outros 2.292.242 2.055.375

Credores por acrescimos de gastos
Os montantes apresentados s&o respeitantes a acréscimos de gastos com produtos ja rececionados ou

servicos ja prestados, cujos documentos suporte ainda n&o tinham sido rececionados a data do
encerramento do exercicio.

Fornecedores de investimento
A rubrica Fornecedores de Investimento refere-se essencialmente a valores ainda em aberto relativo a
concluséo da construgio do novo Botton-Champalimaud Pancreatic Centre

Outros credores — Qutros
Esta rubrica refere-se essencialmente ao contrato celebrado com a Placegar, para a cedéncia do direito de
exploracéo do parque de estacionamento afeto ao Botton-Champalimaud Pancreatic Centre.
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20 DIFERIMENTOS PASSIVOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a rubrica do passivo corrente diferimentos apresentava a seguinte
COmMpOSIGao:

Nome 2023 2022
Grants 8.238.854 4.624.580
Parcerias 2.083.333 -
Espaco 19.000 17.000

10.341.187 4.641.580

Grants
O montante respeitante & rubrica de Grants corresponde a subsidios recebidos ou faturados, mas cujo valor
ainda nao foi executado nos projetos de investigagdo a data de 31 de dezembro de 2023.

21 REDITO

As vendas de bens referem-se essencialmente & venda de medicamentos e material de consumo clinico. As
prestacdes de servicos evidenciadas sao referentes a atividade clinica, a organizagado de eventos e
cedéncia de espacos.

O rédito reconhecido pelo Grupo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é detalhado conforme se segue:

2023 2022
Venda de bens 50.487.440 45.361.280
Prestacdo de senigos 42.664.393 36.961.367

93.151.833 82.322.647

22 SUBSIDIOS A EXPLORACAO

O saldo a rubrica subsidios a exploracdo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é detalhado conforme se
segue:

Nome 2023 2022
Subsidios a exploragao - Grants 9.461.026 9.569.334
Parcerias 2.916.667

12.377.693 9.569.334

23 GANHOS/PERDAS EM ASSOCIADAS

O saldo a rubrica ganhos/perdas em associadas em 31 de dezembro de 2023 e 2022 ¢ detalhado conforme
se segue:

2023 2022
Participagdes reconhecidas ao MEP
Cabo Raso, Lda (Nota 9) (26.105) (273)
(26.105) (273)
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24 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de fornecimentos e servicos externos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 &
detalhada da seguinte forma:

2023 2022
Bolsas 10.303.228 8.290.726
Honorarios 8.109.988 7.048.581
Energia e fluidos 3.893.128 3.257.033
Rendas e alugueres 3.791.189 2.973.322
Subcontratos 3.627.571 2.959.527
Consultoria 3.549.978 2.683.463
Manutencao 3.236.498 2.763.159
Deslocagdes estadas e transportes 2.186.219 1.720.258
Outros materiais 2.109.397 1.884.374
Limpeza higiene e conforto 1.873.651 1.401.708
Seguros 1.101.837 843.306
Outros senigos especializados 7.833.610 7.332.728

51.616.295 43.158.185

Bolsas
Este montante corresponde as bolsas de investigacdo que foram pagas ou postas a disposigéo durante os
exercicios referidos.

Honorarios
O montante presente nesta rubrica corresponde essencialmente aos gastos com os servicos médicos
contratados em regime de prestacéo de servigos.

Rendas e alugueres
Esta rubrica contém os gastos correspondentes as rendas de equipamentos operacionais e a rendas de
imoveis.

Consultaria
O valor apresentado respeita aos gastos relativos a contratos com varias entidades que prestam servigos de
consultoria ao nivel de manutencéo, de gestao e fiscal.

Subcontratos
O valor apresentado & respeitante & subcontratacdo de servigos especificos como (i) transporte de doentes
e (ii) Meios Complementares de Diagnostico e Tratamento (MCDTs).

Outros Servicos Especializados
Esta rubrica respeita a varios gastos suportados respeitantes ao desenvolvimento das atividades da do

Grupo.
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25 GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal’ nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 e detalhada
conforme se segue:

2023 2022

Remuneracdes dos orgaos sociais 2.321.782 2.436.790
Remuneragdes do pessoal 32.009.108 27.542.728
Indemnizagdes 62.656 45.764
Encargos sobre remuneragdes 7.385.341 6.370.102
Seguros de ac. trabalho e doencas prof. 241,965 186.378
Formacao 182.008 193.482
Qutros 357.492 301.900

42.560.352 37.077.144

O Grupo, a 31 de dezembro de 2023, tem 831 colaboradores (2022: 768 colaboradores).

26 VARIACOES DE JUSTO VALOR

A decomposicao da rubrica de aumentos/redugées de justo valor nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2023 e 2022 ¢ conforme se segue:

Nome 2023 2022
Ganhos de justo valor em ativos financeiros 130.230.987 96.416.693
Perdas de justo valor em ativos financeiros (95.680.891) (165.433.389)
FCT - Fundo Compensagao do Trabalho 267 (171)

34.550.363 (69.016.867)

27 OUTROS RENDIMENTOS

A decomposigdo da rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e
2022 é conforme se segue:

2023 2022

Diferencas de cambio favoraweis 30.734.717 71.732.190
Mais-valias em securities 9.840.646 49.736.537
Juros e dividendos obtidos 5.332.652 5.153.690
Donativos 3.888.653 593.891
Alienagdes - Ativos fixos tangiveis - 417.743
Corregbes de anos anteriores 339.829 467,937
Patrocinios 35.805 6.707
Reembolsos do Estado - 261.040
Outros 5.893.466 6.013.199

56.065.767 134.382.934

Diferencas de cambio

O valor das diferencas de cambio favoraveis resulta em grande parte dos ganhos obtidos através contratos
de forwards cambiais. (Esta rubrica deve ser lida em conjunto com a rubrica “Diferengas de cambio
desfavoraveis” da Nota 28).

Mais-valias em securites
O valor apresentado resulta dos ganhos realizados na alienagéo dos investimentos nas diversas carteiras
de instrumentos financeiros. (Esta rubrica deve ser lida em conjunto com a rubrica “Menos valias em
securities” da Nota 28).
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Juros e dividendos obtidos
Os juros e dividendos s&o obtidos no ambito dos investimentos efetuados pela Fundagao nas diversas car-
teiras de investimentos financeiros, que tem sob a sua gestao.

Qutros
Nesta rubrica estdo refletidos os montantes relativos a descontos obtidos em 2023.

28 OUTROS GASTOS

A decomposicéo da rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 e
conforme se segue:

2023 2022
Diferencas de cambio desfavoraveis 20.829.354 93.648.079
Menos-valias em securities 11.436.282 7.499.157
Corregdes de anos anteriores 1.506.016 1.517.489
Premio Champalimaud 1.000.000 1.000.000
Senigos bancarios 931.340 529.286
Impostes 454.270 276.514
Donativos 148.134 99.577
C-TRACER 50.000 50.000
Patrocinios & eventos 5.050 1.750
Sinistros - 257.445
Outros 1.575.072 354.141

37.936.518 105.233.439

Menos-valias em securites

O valor apresentado resulta das perdas realizadas na alienago dos investimentos nas diversas carteiras de
instrumentos financeiros. (Esta rubrica deve ser lida em conjunto com a rubrica “Mais-valias em securities”
da Nota 27).

Diferencas de cambio
O valor das diferencas de cambio desfavoraveis resulta em grande parte das perdas obtidas atravées

contratos de forwards cambiais. (Esta rubrica deve ser lida em conjunto com a rubrica “Diferengcas de
cambio favoraveis” da Nota 27).

Correcdes de anos anteriores
Os gastos de periodos anteriores n&o eram previsiveis de ocorrerem no periodo de 2022 ou anteriores, ndo

tendo sido acrescidos.

OES E AMORTIZACOES

A decomposicéo da rubrica de gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagéo nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2023 e 2022 é conforme se segue:

2023 2022
Ativos fixes tangiveis (Nota 6) 10.455.665 8.687.957
Ativos fixos intangiveis (Nota 7) 1.377.044 1.261.110
11.832.709 9.949.067
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30 JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2023 e 2022 sao detalhados conforme se segue:

2023 2022
Juros e gastos similares suportados
Financiamentos bancarios 10.399.864 3.842.559
10.399.864 3.842.559

31 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE

Os trabalhos para a propria entidade de periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 sao
detalhados conforme se segue:

Nome 2023 2022
Trabalhos para a propria empresa - Ativos intangiveis 256.052 242215
256.052 242215

Em 2023, os trabalhos para a propria Empresa dizem respeito & capitalizagdo de gastos com pessoal
alocados ao desenvolvimento de diversos softwares de gestao.

32 IMPOSTO SOBRE LUCROS

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o gasto suportado pelo Grupo com impostos sobre lucros reconhecido
em resultados sdo detalhados conforme se segue (Nota 4):

2023 2022
Imposto corrente e ajustamentos:
Imposto corrente do periodo 6.761 71
Gasto com impostos sobre o rendimento 6.761 71
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Em 31 de dezembro de 2023, os prejuizos fiscais reportaveis ascendiam a 24.023.574 Euros. O imposto
estimado para o ano 2023 & detalhado conforme se segue:

2023 2022
Base Base
Resultado antes de imposto: 2.395.587 (78.693.516)
Resultado antes de imposto sujeito a imposto: (3.114.690) (2.843.532)
Resultado antes de imposto isento de imposto: 5.510.278  (75.849.984)
A Acrescer:
Correcdes relativas a periodos anteriores 17.755 21.884
IRC e outros Impostos 887 -
Multas e Coimas - 1.666
Encargos nao devidamente documentados 608 1.246
Provisbes ndo dedutiveis - 75.208
Realizagdes de Utilidade Social - 14.090
Outros encargos 106 334.191
Mais-valias contabilisticas - 328.336
Justo valor - 171
A Deduzir:
Mais-valias contabilisticas - (417.743)
Perdas por imparidade tributadas em periodos de tributagdo anteriores - (1.000)
Beneficios Fiscais (310) (186)
Lucro (Prejuizo) fiscal (3.095.644) (2.485.669)
Prejuizos fiscais deduzidos 48.760 -
Coleta 5.514 -
Derrama municipal 1.125 -
Tributagdes auténomas 122 71
Imposto do periodo 6.761 71

33 PARTES RELACIONADAS

Os membros do Conselho de Administragédo do Grupo estdo divididos entre o payroll da Fundacéo e o
payroll da participada Galeno (ver Nota 25).

No decorrer do exercicio de 2023 ocorreu uma transacao referente ao empréstimo concedido & empresa
associada Cabo Raso, no valor de 7.300 Euros.

34 PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

Garantias Prestadas

Com a finalidade de garantir o pagamento de rendas, no &mbito do contrato de arrendamento dos terrenos
onde foi construido o Centro de Investigagdo da Fundagdoc Champalimaud, foi constituida, em 2009, uma
garantia junto da CGD no montante de 312.673 EUR, e em 2022, sob a forma de livranga em branco e junto
do Banco Santander-Totta no montante de 336.000 EUR, sob a forma de contrato de emissdo, cujo benefi-
ciario € a APL — Administragdo do Porto de Lisboa, SA.
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Foi constituida, em 2011, garantia junto da CGD, no valor de 53.100 Euros pela ocupagéo do terreno na
margem Norte do rio Tejo, sendo o beneficiario a Administragdo Regional Hidrografica Tejo IP.

Em 2016 e em 2018, foram constituidas garantias bancarias no valor de 858.157 Euros, cujo beneficiario
a Autoridade Tributaria e Aduaneira, junto no Banco Santander-Totta, no &mbito dos processos relativos ao
IRS.

Existem também as garantias prestadas, em 2008 e 2009, no ambito de taxas de construgdo do Centro de
Investigacdo da Fundagdo Champalimaud, junto da CGD, cujo beneficiario € a Camara Municipal Lisboa,
que perfazem o montante de 201.401 Euros.

Adicionalmente, em 2019, foram constituidas garantias bancarias no montante de 1.759.000 Euros e de
11.189 Euros, junto do Banco Santander-Totta, referentes a construgdo do novo edificio Botton-

Champalimaud Pancreatic centre, cujo beneficiario € a Camara Municipal Lisboa.

No ambito da seguranga interna, foi constituida, em 2014, garantia bancaria no montante de 16.750 Euros,
cujo beneficiario &€ o Ministério da Administragéo Interna, através do Banco Santander-Totta.

Em 2023, as garantias de titulos, ascendiam ao montante de 58.645.629 Euros, referente ao empréstimo de
efetuado junto do banco Santander.

Assim, em 31 de dezembro de 2023 os passivos contingentes podem ser resumidos no quadro seguinte:

Cﬂrg;{;?;sm Hipoteca Centro  Titulos U\Largﬁz oem g;?::‘;g
Garantias bancarias

Administracdo Porto Lisboa - - - 312.673 336.000
Administracdo Reg Hidrografica Tejo IP 53.100 - - - -
Agéncia Portuguesa do Ambiente - - - - 230
Autoridade Tributaria e Aduaneira - 858.157 - - -
Camara Municipal Lisboa 201.401 1.759.000 - - 11.189
Centro Hospitalar de Setabal, E.P.E. - - - - 13.800
Hospital Garcia de Orta - - - - 8.138
Hospital Professor Doutor Fernande Fonseca - - - - 6.883
Instituto Portugués de Oncologia, E.P.E. - - - - 23.474
Ministério da Administragcao Interna - - - - 16.750
Banco Santander - - 58.645.629 - -

254,501 2.617.157 58.645.629 312,673 416.464

35 OUTROS CREDITOS E ATIVOS NAO CORRENTES

A rubrica "Outros créditos e ativos nao correntes” € composta pelos depdsitos caugdo no montante de
254.501 Euros.

36 DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas

Os honorarios totais contratualizados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 pelo Revisor Oficial de
Contas relacionados com a Revis&o legal das contas anuais do Grupo ascenderam a 37.750 Euros.
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37 OUTRAS DIVULGACOES

Limite das despesas proprias, previsto na Lei-Quadro das Fundagoes

A Lei-Quadro das FundacGes, aprovada pela Lei n°24/2012, estabelece no n°1 do seu Artigo 10° que no
caso das fundagdes privadas com estatuto de utilidade publica, as despesas em pessoal e administragdo
nao poderdo exceder o limite de dois tercos dos seus rendimentos anuais.

No caso do Grupo, durante o ano 2023, o limite do racio atras indicado nao foi ultrapassado, cifrando-se em
cerca de 13,39%, e foi apurado conforme se segue:

Nome 2023 2022
Despesas com pessoal e administragao 38.795.763 33.417.851
Rendimentos anuais 289.772.052 320.283.003
Racio 13,39% 10,43%

Dispéndios em Pesquisa e Desenvolvimento (1&D)

A Fundagéo teve durante o ano de 2023 um gasto total agregado de dispéndio de I&D no valor de
32.039.287 Euros (em 2022 havia tido um gasto total agregado de 27.735.038 Euros).

Eventos Subsequentes

Nao ha conhecimento de eventos ocorridos apés a data de balango que afetem o valor dos ativos e passi-
vos das demonstragdes financeiras do exercicio, tento em consideracéo as disposicées da NCRF 24 —
Acontecimentos apos a Data do Balancgo.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
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Certificacdo Legal das Contas
Relato sobre a auditoria das demonstragées financeiras consolidadas
Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Fundag&o D. Anna de Sommer
Champalimaud e Dr. Carlos Montez Champalimaud (o Grupo), que compreendem o balango
consolidado em 31 de dezembro de 2023 (que evidencia um total de 769.820.405 euros e um total de
fundos patrimoniais de 426.216.091 euros, incluindo um resultado liquido do periodo de 2.388.826
euros), a demonstragao dos resultados consolidada por naturezas, a demonstragdo das alteragées no
fundo patrimonial consolidado e a demonstragéo dos fluxos de caixa consolidada relativas ao ano
findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras consolidadas que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigo financeira consolidada da
Fundag&o D. Anna de Sommer Champalimaud e Dr. Carlos Montez Champalimaud em 31 de
dezembro de 2023 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano
findo naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do
Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgéo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstrages financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes
das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e cumprimaos os demais requisitos éticos nos
termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgdo de fiscalizagdo pelas demonstragées
financeiras consolidadas

O drgéo de gestdo é responsavel pela:

a) preparagéo de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira
e apropriada a posicao financeira consolidada, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa
consolidados do Grupo de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades
do Setor N&o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica:

b) elaborag&o do relatério consolidado de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
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c) criagao e manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagao de demonstragdes financeiras consolidadas isentas de distorgdes materiais devido a
fraude ou a erro;

d) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliagdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dlividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgéo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagéo e divulgagao da
informacgao financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras consolidadas como um todo estao isentas de distorgées materiais devido a fraude ou a
erro, e emitir um relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de
seguranga, mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara
sempre uma distorgao material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e
sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a
fraude & maior do que o risco de n@o detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificagéo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigéo ao
controlo interno;

b) obtemos uma compreens&o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nio para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

c) avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgéo de gesto:;

d) concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a
capacidade do Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas ou, caso essas divulgagdes nao sejam
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adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria
obtida ate a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que

o Grupo descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentagao, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras
consolidadas, incluindo as divulgages, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transagoes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

f) obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa & informagéo financeira das
entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientagao, supervisio e desempenho da

auditoria do Grupo e somos os responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria; e

g) comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o Ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer

deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do

relatério consolidado de gestdo com as demonstragdes financeiras consolidadas.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares

Sobre o relatério consolidado de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério consolidado de
gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informag&o nele constante & concordante com as demonstragtes financeiras consolidadas auditadas
e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagéo sobre o Grupo, ndo identificamos incorregdes

materiais.

25 de junho de 2024

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
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Ata de Aprovagéo do Conselho de Administracao



ATA NUMERO CENTO E NOVENTA E TRES

No dia 24 de junho de dois mil e vinte e quatro, pelas 15.00 horas, reuniu o Conselho de
Administracdo da “Fundacd&o D. Anna de Sommer Champalimaud e Dr. Carlos Montez
Champalimaud®, pessoa coletiva de utilidade publica, matriculada na Conservatéria do
Registo Comercial de Lisboa sob o nimero Unico de pessoa coletiva e matricula 507131827,
na respetiva sede, no Centro Champalimaud, Avenida Brasilia, 1400-038, Lisboa, tendo a

seguinte ordem de trabalhos:
Ponto Unico. Aprovacéo das Contas Individuais e Consolidadas de 2023 da Fundacao.

Participaram os Administradores Maria Leonor Couceiro Pizarro Beleza de Mendonga
Tavares, Joao Miguel de Melo da Silveira Botelho e Anténio Mota de Sousa Horta Osério,

pelo que, verificada a existéncia de quérum, foi considerada aberta a reuniao.

Na sequéncia da apreciagéo positiva pelo Conselho de Curadores em reunido realizada de
manha, o Conselho de Administrac&o aprovou as Contas Individuais e Consolidadas de 2023

da Fundacao.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a sesséo, dela se lavrando a presente ata que,

depois de lida e aprovada, sera assinada por todos os presentes.
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2 ANEXO 1 - ESTUDOS E ENSAIOS CLINICOS

ESTUDOS CLINICOS
A DECORRER EM 2023 (43)

UNIDADE DE MAMA

A study evaluating the pregnancy outcomes and
safety of interrupting endocrine therapy for young
women with endocrine responsive breast cancer
who desire pregnancy. (Sponsor: IBCSG & BIG).
Investigadora Principal e Coordenadora nacional:

Dra. Fatima Cardoso.

Staging the axilla after neoadjuvant

chemotherapy with a targeted dissection

using carbon-dye - A phase 2 study.

Investigadores Principais: Dr. David Pinto/Dra. Eva Batista.

Aiming to Understand the Molecular Aberrations
in Metastatic Breast Cancer (Sponsor: EORTC).
Investigadora Principal e Coordenadora nacional:

Dra. Fatima Cardoso.

Cancro na gravidez: um estudo observacional
internacional.

Investigadoras Principais: Dra. Fatima Cardoso/
Dra. Helena Gouveia.

Estudo observacional sobre alteracoes laborais
associadas ao cancro da mama avancado.
Investigadora Principal: Dra. Fatima Cardoso.

Ribociclib real-world treatment patterns and
clinical outcomes among women with HR+/
HER2- advanced or metastatic breast cancer
in Portugal: a non-interventional hybrid study.
Investigador Principal: Dr. Arlindo Ferreira.

A prospective multicenter cohort study to evaluate
different surgical methods of axillary staging (sentinel
lymph node biopsy, targeted axillary dissection, axillary
dissection) in clinically node-positive breast cancer
patients treated with neoadjuvant chemotherapy.
Investigador Principal: Dr. Arlindo Ferreira.

Assisted vascular analysis.
Investigador Principal: Dr. Carlos Mavioso.

Effects of Resistance vs. Aerobic Training on Ki-67 and
other Health-Related Biomarkers: The NEO-Program,
a Randomized Controlled Trial on Breast Cancer
Patients Undergoing Neoadjuvant Treatment.
Investigadora Principal: Prof. Dra. Maria Jo&o Cardoso.

Clinical Validation of an Al-based approach

to improve the shared decision-making process
and outcomes in Breast Cancer Patients
proposed for Locoregional treatment.
Investigadora Principal: Prof. Dra. Maria Jodo Cardoso.

International Nipple Sparing Mastectomy
Registry (Sponsor: European Registration
of Cancer Care - EURECCA).

Investigador Principal: Dr. Carlos Mavioso.

Clinical and biological characterization of Male
Breast Cancer: an international EORTC, BIG, TBCRC
and NABCG intergroup study - Part 2: Prospective
Registry. (Sponsor: EORTC). International.
Investigadora Principal: Dra. Fatima Cardoso.

HER2 nEgative Skin pRedominant Advanced
Breast Cancer Evolution - Role of therapy
to sensitize tUmorS to Immunotherapy.
Investigadora Principal: Dra. Joana Ribeiro

Localizagdo pré-operatéria cancro da mama
com realidade mista/aumentada.
Investigador Principal: Dr. Pedro Gouveia.

Ferramenta 3D para o planeamento do tratamento
conservador do cancro da mama.
Investigador Principal: Dr. Pedro Gouveia.

Carcinoma ductal in situ (CDIS) de baixo grau

na mama: Ensaio clinico de ndo-inferioridade,
randomizado e multicéntrico, entre

o tratamento standard e a vigilancia activa.
Investigadora Principal: Prof. Dra. Maria Jodo Cardoso.

Discovering Patterns in Breast Cancer Patients’
Data.
Investigador Principal: Dr. Pedro Gouveia.

Avatars & Cryo Tissue Slices for cancer therapy
screening.
Investigadora Principal: Doutora Rita Fior.

Methods for Localization of Different
types of breast lesions.
Investigadora Principal: Pl Dra. Maria Vasconcelos

EVERolimus effectiveness after progression

on CDK4/6 inhibitors for endocrine receptor-positive,
HER2- negative, advanced breast cancer:

a quasi-experimental study.

Investigadora Principal: Dra. Leonor Matos
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UNIDADE DO PULMAO

Estudo clinico de analise de perfis de compostos
organicos volateis no ar exalado da respiragao

e na urina para triagem a acompanhamento
terapéutico de cancro do Pancreas.

Investigador Principal: Dr. Pedro Vaz.

Estudo do papel de exosomas na oncopatologia
e no diagndstico de tumores malignos.
Investigador Principal: Doutor Bruno Costa e Silva.

Estadiamento mediastinico do carcinoma de pulméo
de ndo-pequenas células: sera a combinacao

de Tomografia Computorizada (TC) Espectral

e Tomografia de Emissao de Positroes com
fluorodesoxiglucose /Tomografia Computorizada
(FDG-PET/CT) capaz de evitar um estadiamento
mediastinico invasivo?

Investigadora Principal: Dra. Catarina Carvalheiro.

Pulméao Rastreio do cancro do Pulmao numa
populacao de risco_Validagiao de um método
de rastreio pela analise de compostos volateis
organicos no ar expirado em conjunto com
TAC toracica de baixa dose.

Investigador Principal: Dr. Pedro Vaz.

Estudo clinico de analise de perfis de compostos
organicos volateis no ar exalado da respiragao
para triagem de cancro de pulmao.

Investigador Principal: Dr. Pedro Vaz.

A Non-interventional, Multicenter, Multiple Cohort
Study Investigating the Outcomes and Safety

of Atezolizumab Under Real- World Conditions

in Patients Treated In Routine Clinical Practice.
Investigadora Principal: Dra. Patricia Garrido.

A retrospective study to describe patient profile
and treatment patterns in stage I-1ll Non-small
cell lung cancer (NSCLC) in Portugal.
Investigadora Principal: Dra. Susana Simoes.

Estudo clinico de analise de perfis de compostos
organicos volateis no ar exalado da respiracdo para
triagem de cancros do Endométrio, Colo do Utero
e Ovario/Trompa.

Investigador Principal: Dr. Pedro Vaz.

Evaluation of mutational status of Non-Small Cell
Lung Cancer (NSCLC) in Portugal.
Investigador Principal: Dr. Marcos Pantarrotto.

Detection of Asbestos Mesothelioma. Rastreio
do Mesotelioma Pleural Maligno numa populacao
exposta ao amianto por um periodo superior

a 10 anos. Validacao de um método de rastreio
pela analise de compostos volateis organicos

no ar expirado em conjunto com TAC toracica

de baixa dose.

Investigador Principal: Prof. Dr. Jorge Cruz.

UNIDADE DE
HEMATO-ONCOLOGIA

Clinical performance evaluation of the BD OneFlow
CLPD Panel (BD OneFlow LST, and BCLPD T1 to T4
Assays) on the BD FACSLyric System.

Investigador Principal: Prof. Dr. Paulo Lucio.

Estudo multicéntrico, observacional,
restrospetivo sobre a gestao e avaliacao
de resultados de pacientes com amiloidose
AL sistémica na Europa.

Investigadora Principal: Prof. Dra. Cristina Jo&o.

Importancia da estratégia terapéutica na resposta
ao tratamento e qualidade de vida dos doentes
com Mieloma Miuiltiplo ndo candidatos

a transplante em tratamento de 22 linha.
Investigadora Principal: Prof. Dra. Cristina Jodo.

Redefining natural history of smoldering multiple
myeloma and developing a new risk stratification
system.

Investigadora Principal: Prof. Dra. Cristina Jo&o.

Evaluation of the Chronic Lymphoproliferative
Diseases Limited Panel (BD OneFlow™ LST and
OneFlow™ B-CLPD T1) on the BD FACSLyric™
Flow Cytometer using Leftover, De-identified
Specimens.

Investigador Principal: Prof. Dr. Paulo Lucio.

Prevalence of minimal residual disease (MRD)

in patients with Multiple Myeloma (MM) who reach
complete response (CR) and are currently in the
2 or 3 lines of treatment for MM.

Investigador Principal: Prof. Dr. Paulo Lucio.

Diffusion Tensor Imaging in Prostate Cancer
treatment planning.
Investigador Principal: Dr. Jorge Fonseca
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IMUNOLOGIA

Study to predict and recognize immune-related
adverse events due to check-point inhibitors.
Investigadora Principal: Doutora Francisca Fontes

SERVICO DE RADIONCOLOGIA

Phase Il Study of Dose Single-Dose Image-Guided
Radiotherapy (IGRT) with Urethral Sparing for
Localized Prostate Cancer (PROSINT II).
Investigador Principal: Prof. Dr. Carlo Greco.

Hypofractionated Image-Guided Radiotherapy (IGRT)
with Organ Motion Mitigation and Urethral Sparing for
Prostate Cancer.

Investigador Principal: Prof. Dr. Carlo Greco.

UNIDADE DE GINECOLOGIA

Study on disease and treatment of locally advanced
(LA) or persistent, recurrent / metastatic (R/M)
cervical cancer in Portugal.

Investigadora Principal: Dra. Filipa Silva.

Real-world efficacy and tolerability data from routine
clinical practice use of Olaparib in platinum sensitive
relapsed ovarian cancer - retrospective observational
multicenter cohort study in Portugal - Real-life study
of Olaparib maintenance in relapsed ovarian cancer.
Investigadora Principal: Dra. Filipa Silva.

UNIDADE DE NEUROPSIQUIATRIA

A Prospective Observational Study for a Federated
Artificial Intelligence solution for monitoring mental
health status after cancer treatment.

Investigador Principal: Prof. Doutor Albino Maia.

ENSAIOS CLINICOS
A DECORRER EM 2023 (77)

UNIDADE DE DIGESTIVO

Actuate 1801: Phase 1/2 Study of 9-ING-41,

a Glycogen Synthase Kinase-3 Beta (GSK-3p)
Inhibitor, as a Single Agent and Combined with
Chemotherapy, in patients with Refractory
Hematological Malignancies or Solid Tumors.
Investigador Principal: Dr. Carlos Carvalho.

Phase 3 Study of MRTX849 With Cetuximab
vs Chemotherapy in patients with Advanced
Colorectal Cancer with KRAS G12C Mutation.
Investigador Principal: Dr. Nuno Couto.

Pembrolizumab in Advanced Solid Tumors analyzed
for predictive biomarkers.
Investigador Principal: Dr. Nuno Couto.

An Open-label Randomized Phase 3 Study

of Tucatinib in combination with Trastuzumab and
mFOLFOX6 versus mFOLFOX6 given with or without
either Cetuximab or Bevacizumab as First-line
Treatment for Subjects with HER2+ Metastatic
Colorectal Cancer.

Investigador Principal: Dr. Nuno Couto.

A Phase I, Randomised, Open-Label, Single-Dose,
Two-Treatment, Two-Way Crossover, Two-Stage
Study to Evaluate the Bioequivalence of Onivyde
(Irinotecan Liposome Injection) manufactured

at two different sites administered in combination
with Anti-Cancer Agents in adult participants with
Metastatic Pancreatic Adenocarcinoma.
Investigador Principal: Dr. Nuno Couto.

A Randomized, Open-Label, Multicenter Phase

3 Trial of Domvanalimab, Zimberelimab, and
Chemotherapy Versus Nivolumab and Chemotherapy
in participants with previously-untreated Locally
Advanced Unresectable or Metastatic Gastric,
Gastroesophageal Junction, and Esophageal
Adenocarcinoma.

Investigador Principal: Dr. Nuno Couto.
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A Randomized Open-Label Phase 3 Study of XL092
+ Atezolizumab vs Regorafenib in subjects with
Metastatic Colorectal Cancer.

Investigador Principal: Dr. Nuno Couto.

A multicenter, controlled study to evaluate the
Efficacy and Safety of an Endoscopic Sutured
Gastroplasty (with Endomina® device) in patients
with Non-Alcoholic Steatohepatitis (NASH) and
fibrosis.

Investigador Principal: Dr. Ricardo Rio-Tinto.

An open-label, randomised, multicentre, phase Il
study of irinotecan liposome injection, oxaliplatin,
5-fluorouracil/leucovorin versus nab-paclitaxel
plus gemcitabine in subjects who have not
previously received chemotherapy for metastatic
adenocarcinoma of the pancreas.

Investigador Principal: Dr. Nuno Couto.

A phase 2 study of futibatinib in patients with specific
fgfr aberrations.
Investigador Principal: Dr. Nuno Couto.

A Phase 3, Open-Label, Randomized Study

of Futibatinib Versus Gemcitabine-Cisplatin
Chemotherapy as First-Line Treatment of patients
with Advanced Cholangiocarcinoma Harboring
FGFR2 Gene Rearrangements FOENIX-CCAS3.
Investigador Principal: Dr. Nuno Couto.

A Phase 2 Basket Study of the Oral TRK
Inhibitor larotrectinib in subjects with
NTRK Fusion-Positive Tumors.
Investigador Principal: Dr. Nuno Couto

Phase 2 Study of Futibatinib 20 mg and 16

mg in patients with Advanced Cholangiocarcinoma
with FGFR2 Fusions or Rearrangements.
Investigador Principal: Dr. Nuno Couto.

A Phase lll, Randomized, Controlled, Global
Multicenter Study to Evaluate the Efficacy and Safety
of Oral Tinengotinib versus Physician’s Choice

in subjects with Fibroblast Growth Factor Receptor
(FGFR)-altered, Chemotherapy- and FGFR
Inhibitor-Refractory/Relapsed Cholangiocarcinoma
(FIRST-308).

Investigador Principal: Dr. Nuno Couto.

UNIDADE DE
HEMATO-ONCOLOGIA

A randomized, Phase 2, open label study evaluating
subcutaneous administration of isatuximab in
combination with carfilzomib and dexamethasone
in adult participants with relapsed and/or refractory
multiple myeloma (RRMM).

Investigadora Principal: Dra. Bruna Velosa.

Estudo de Fase 3, Aleatorizado, em Dupla

Ocultacéao, controlado por Placebo de Acalabrutinib
em combinacado com Rituximab, Ciclofosfamida,
Doxorrubicina, Vincristina e Prednisona (R CHOP)

em participantes com idade igual ou inferior a 75 anos
com Linfoma Difuso de Grandes Células B do tipo
N&o-Centro Germinativo, sem tratamento prévio.
Investigador Principal: Prof. Dr. Paulo Lucio.

A phase 3, two-stage, randomized, multicenter,
open-label study comparing iberdomide,
daratumumab and dexamethasone (iberdd) versus
daratumumab, bortezomib, and dexamethasone
(dvd) in subjects with relapsed or refractory multiple
myeloma (RRMM) (Excaliber-RRMM).

Investigador Principal: Prof. Dr. Paulo Lucio.

A Randomized Open-Label, Phase 3 Study to Evaluate
Imetelstat (GRN163L) Versus Best Available Therapy
(BAT) in Patients with Intermediate-2 or High-risk
Myelofibrosis (MF) Relapsed / Refractory (R/R)

to Janus Kinase (JAK) Inhibitor

Investigador Principal: Dr. Manuel Neves

A Phase 3 Open-Label, Randomized Study of LOXO-
305 versus Investigator Choice of BTK Inhibitor

in patients with previously treated BTK Inhibitor Naive
Mantle Cell Lymphoma (BRUIN-MCL-321).
Investigadora Principal: Prof®. Dra. Cristina Jo&o.

A Phase 3 Randomized Study Comparing Teclistamab
Monotherapy versus Pomalidomide, Bortezomib,
Dexamethasone (PVd) or Carfilzomib, Dexamethasone
(Kd) in participants with Relapsed or Refractory
Multiple Myeloma who have received 1 to 3 Prior
Lines of Therapy, including an Anti-CD38 Monoclonal
Antibody and Lenalidomide.

Investigador Principal: Prof. Dr. Paulo Lucio.
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A phase 3, two-stage, randomized, multicenter,
open-label study comparing cc-92480, bortezomib
and dexamethasone (480vd) versus pomalidomide,
bortezomib and dexamethasone (pvd) in subjects with
relapsed or refractory multiple myeloma (RRMM).
Investigadora Principal: Prof?. Dra. Cristina Jo&o.

A Multicenter, Open-label, Phase 2 Basket

Study to Evaluate the Safety and Efficacy

of MK-2140 as a Monotherapy and in Combination
in participants with Aggressive and Indolent
B-cell Malignancies (waveLINE-006).

Investigador Principal: Prof. Dr. Paulo Lucio.

A randomized, Phase 2, open label study evaluating

subcutaneous administration of isatuximab

in combination with carfilzomib and dexamethasone
in adult participants with relapsed and/or refractory
multiple myeloma (RRMM).

Investigadora Principal: Dra. Bruna Velosa.

ENHANCE: A Randomized, Double-blind, Multicenter
Study Comparing Magrolimab in Combination with
Azacitidine versus Azacitidine Plus Placebo

in Treatment-naive patients with Higher Risk
Myelodysplastic Syndrome.

Investigador Principal: Prof. Dr. Paulo Lucio.

A Phase 2/3 Randomized, Controlled, Open-Label
Study of KRT-232 in subjects with Primary
Myelofibrosis (PMF), Post-Polycythemia Vera

MF (Post-PV-MF), Or Post-Essential Thrombocythemia
MF (Post-ET-MF) who are Relapsed or Refractory

to Janus Kinase (JAK) Inhibitor Treatment.

Investigador Principal: Dr. Manuel Neves.

An Open-Label, Multicenter, Phase 1b/2 Study of the
Safety and Efficacy of KRT-232 in Combination with
Acalabrutinib in subjects with Relapsed/Refractory
Diffuse Large B-cell Lymphoma or Relapsed/
Refractory Chronic Lymphocytic Leukemia.
Investigador Principal: Dr. Manuel Neves.

A Phase 1b, open-label, randomized study to assess
safety and preliminary efficacy of Tafasitamab

in addition to R-CHOP or Tafasitamab plus
Lenalidomide in addition to R-CHOP in patients
with newly diagnosed Diffuse Large B-Cell
Lymphoma (DLBCL) - First-MIND.

Investigador Principal: Prof. Dr. Paulo Lucio.

A Phase 3, Randomized, Placebo-Controlled,
Double-Blind Study of Oral Ixazomib Maintenance
Therapy After Initial Therapy in Patients with
Newly Diagnosed Multiple Myeloma Not

Treated With Stem Cell Transplantation.
Investigador Principal: Dr. Manuel Neves.

An Open-Label, Randomized Phase 3 Trial

of Combinations of Nivolumab, Pomalidomide and
Dexamethasone in Relapsed and Refractory Multiple
Myeloma (CheckMate 602: CHECKpoint pathway
and nivoluMAD clinical Trial Evaluation 602)
Investigador Principal: Prof. Dr. Paulo Lucio
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UNIDADE DA MAMA

A Phase I, multicenter, randomized, open-label study

to evaluate the safety and efficacy of 400 mg of ribociclib
in combination with non-steroidal aromatase inhibitors
for the treatment of pre- and postmenopausal women
with hormone receptor-positive, HER2-negative
advanced breast cancer who received no prior therapy
for advanced disease.

Investigadora Principal: Dra. Fatima Cardoso.

A Phase Il study of Adjuvant PALbociclib

as an Alternative to CHemotherapy

in Elderly patientS with high-risk ER+/HER2-
early breast cancer (APPALACHES).
Investigadora Principal: Dra. Berta Sousa.

A Randomized, Open-label, Phase 3 Study

of Sacituzumab Govitecan Versus Treatment

of Physician’s Choice in Patients with Hormone
Receptor-Positive (HR+)/Human Epidermal Growth
Factor Receptor 2 Negative (HER2-) (HER2 IHCO

or HER2-low [IHC 1+, IHC 2+/ISH-]) Inoperable,
Locally Advanced, or Metastatic Breast Cancer and
Have Received Endocrine Therapy.

Investigadora Principal: Dra. Fatima Cardoso.

A Phase Ill Double-blind Randomised Study Assessing
the Efficacy and Safety of Capivasertib + Paclitaxel
Versus Placebo + Paclitaxel as First-line Treatment
for Patients with Histologically Confirmed, Locally
Advanced (Inoperable) or Metastatic Triple-Negative
Breast Cancer (TNBC) (CAPItello-290).

Investigadora Principal: Dra. Fatima Cardoso.

Clinical Study Protocol A Phase 3, Multicenter,
Randomized, Open-Label, Active-Controlled

Study of Trastuzumab Deruxtecan (T-Dxd) Versus
Trastuzumab Emtansine (T-Dm1) In subjects with
High-Risk Her2-Positive Primary Breast Cancer Who
Have Residual Invasive Disease In Breast Or Axillary
Lymph Nodes Following Neoadjuvant Therapy (T-Dxd
Vs. T-Dm1 In High-Risk Her2-Positive Patients

With Residual Invasive Breast Cancer Following
Neoadjuvant Therapy).

Investigadora Principal: Dra. Fatima Cardoso.

Um estudo aberto, multinacional, multicéntrico,
de Fase 3b/4, de trastuzumab deruxtecan

em doentes com cancro da mama avancado/
metastatico positivo para HER2 previamente
tratado e com ou sem metastases cerebrais

na situacao basal (DESTINYBreasti12).
Investigadora Principal: Dra. Fatima Cardoso.

EPIK-B5: Um estudo de Fase lll, aleatorizado,

em dupla ocultacao, controlado por placebo,

de alpelisib em associacao com fulvestrant para
homens e mulheres pés-menopausicas com cancro
de mama avancado HER2-negativo com mutacéao
PIK3CA, que progrediram durante ou apds tratamento
com um inibidor da aromatase em associagcdo com
um inibidor CDK4/6.

Investigadora Principal: Dra. Helena Gouveia.

A randomized, double-blind, phase 3 study

of tucatinib or placebo in combination with
trastuzumab and pertuzumab as maintenance therapy
for metastatic HER2+ breast cancer (HER2CLIMB-05).
Investigadora Principal: Dra. Fatima Cardoso.

A Phase lll, Randomized, Double-Blind,
Placebo-Controlled Study Evaluating the Efficacy
And Safety Of Inavolisib Plus Palbociclib And
Fulvestrant Versus Placebo Plus Palbociclib And
Fulvestrant In Patients With Pik3ca-Mutant, Hormone
Receptor-Positive, Her2-Negative Locally Advanced
Or Metastatic Breast Cancer.

Investigadora Principal: Dra. Fatima Cardoso.

A Phase lll, Randomized, Open-Label, Multicenter
Study Evaluating The Efficacy And Safety Of Adjuvant
Giredestrant Compared With Physician’s Choice

Of Adjuvant Endocrine Monotherapy In Patients With
Estrogen Receptor-Positive, Her2-Negative Early
Breast Cancer.

Investigadora Principal: Dra. Fatima Cardoso.

A Randomized, Double-Blind, Phase Il Study

of Pembrolizumab versus Placebo in Combination
with Neoadjuvant Chemotherapy and Adjuvant
Endocrine Therapy for the Treatment of High-Risk
Early-Stage Estrogen Receptor-Positive, Human
Epidermal Growth Factor Receptor 2-Negative
(ER+/HER2-) Breast Cancer (KEYNOTE-756).
Investigadora Principal: Dra. Fatima Cardoso.
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A Randomized, Double-blind, Placebo-controlled,
Phase 3 Study of Pembrolizumab Plus Chemotherapy
Versus Placebo Plus Chemotherapy for the
Treatment of Chemotherapy-Candidate Hormone
Receptor-Positive, Human Epidermal Growth

Factor Receptor 2-Negative (HR+/HER2-) Locally
Recurrent Inoperable or Metastatic Breast Cancer
(KEYNOTE-B49).

Investigadora Principal: Dra. Fatima Cardoso.

A post-trial access roll-over study to allow access

to ribociclib (LEEO11) for patients who are on ribociclib
treatment in Norvartis-sponsored study.

Investigadora Principal: Dra. Fatima Cardoso.

A double-blind, randomized, placebo-controlled
multicenter study to investigate efficacy and safety
of elinzanetant for the treatment of vasomotor
symptoms caused by adjuvant endocrine therapy,
over 52 weeks in women with, or at high risk for
developing hormone-receptor positive breast cancer.
Investigadora Principal: Dra. Fatima Cardoso.

A randomised, double-blind, parallel group,
placebo-controlled multi-centre Phase Ill study

to assess the efficacy and safety of olaparib versus
placebo as adjuvant treatment in patients with germline
BRCA1/2 mutations and high risk HER2 negative primary
breast cancer who have completed definitive local
treatment and neoadjuvant or adjuvant chemotherapy.
Investigadora Principal: Dra. Fatima Cardoso.

PALLAS: PALbociclib CoLlaborative Adjuvant Study:
A randomized phase lll trial of Palbociclib with
standard adjuvant endocrine therapy versus standard
adjuvant endocrine therapy alone for hormone
receptor positive (HR+) / human epidermal growth
factor receptor 2 (HER2)-negative early breast cancer.
Investigadora Principal: Dra. Fatima Cardoso.

A Randomized, Open Label, Phase lll Trial to Evaluate
the Efficacy and Safety of Palbociclib + AntiHER2
Therapy + Endocrine Therapy vs. Anti-HER2 Therapy
+ Endocrine Therapy after Induction Treatment for
Hormone Receptor Positive (HR+)/HER2-Positive
Metastatic Breast Cancer.

Investigadora Principal: Dra. Fatima Cardoso.

SERENA-2: A Randomised, Open-Label,
Parallel-Group, Multicentre Phase 2 Study Comparing
the Efficacy and Safety of Oral AZD9833 versus
Fulvestrant in Women with Advanced ER-Positive
HER2-Negative Breast Cancer.

Investigadora Principal: Dra. Fatima Cardoso.

SERENA-4: A Randomised, Multicentre, Double-Blind,
Phase Ill Study of AZD9833 (an Oral SERD) plus
Palbociclib versus Anastrozole plus Palbociclib for the
Treatment of Patients with Estrogen Recetor-Positive,
HER2-Negative Advanced Breast Cancer Who Have
Not Received Any Systemic Treatment for Advanced
Disease.

Investigadora Principal: Dra. Fatima Cardoso.

SERENA-6: A Phase lll, Double-blind, Randomised
Study to Assess Switching to AZD9833

(a Next Generation, Oral SERD) + CDK4/6 Inhibitor

vs Continuing Aromatase Inhibitor (Letrozole

or Anastrozole) + CDK4/6 Inhibitor in HR+/HER2- MBC
Patients with Detectable ESR1 Mutation Without
Disease Progression During 1L Treatment with
Aromatase Inhibitor + CDK4/6 Inhibitor A ctDNA
Guided Early Switch Study.

Investigadora Principal: Dra. Fatima Cardoso.

A Phase 3, Randomized, Multi-center, Open-label
Study of Trastuzumab Deruxtecan (T-DXd) Versus
Investigator’s Choice Chemotherapy in HER2-low,
Hormone Receptor Positive Breast Cancer Patients
whose Disease has Progressed on Endocrine Therapy
in the Metastatic Setting (DESTINY-Breast06).
Investigadora Principal: Dra. Fatima Cardoso.

A Multicenter, Open-Label, Non-Comparative,
Three-Arm, Phase lla Trial of Ipatasertib (Gdc-0068)
In Combination with Non-Taxane Chemotherapy
Agents For Taxane-Pretreated Unresectable Locally
Advanced Or Metastatic Triple-Negative Breast
Cancer Patients (Pathfinder).

Investigadora Principal: Dra. Fatima Cardoso.

A Phase 3, Multicenter, Randomized, Openlabel,
Active-Controlled Trial of Trastuzumab Deruxtecan
(T-Dxd), An Antiher2-Antibody Drug Conjugate (Adc),
Versus Treatment of Physician’s Choice For Her2-
Low, Unresectable And/Or Metastatic Breast Cancer
Subjects (Destiny-Breast04).

Investigadora Principal: Dra. Fatima Cardoso.

A Phase 2 Study of TAS-120 in Metastatic Breast
Cancers Harboring Fibroblast Growth Factor Receptor
(FGFR) Amplifications.

Investigadora Principal: Dra. Fatima Cardoso.



ANEXO 1 - ESTUDOS E ENSAIOS CLINICOS

UNIDADE DO PULMAO

Open-Label, Global, Multicenter, Randomized, Phase
3 Study of Sacituzumab Govitecan Versus Docetaxel
in Patients with Advanced or Metastatic Non-Small
Cell Lung Cancer (NSCLC) With Progression

on or After Platinum-Based Chemotherapy and
Anti-PD-1/PD-L1 Immunotherapy.

Investigador Principal: Dr. Nuno Gil.

A Phase 2, Multicenter, Randomized, Open-Label
Trial of GEN1046 as Monotherapy and in Combination
with Pembrolizumab in Subjects with Relapsed/
Refractory Metastatic Non-Small Cell Lung Cancer
After Treatment with Standard of Care Therapy with
an Immune Checkpoint Inhibitor.

Investigador Principal: Dr. Nuno Gil.

HERTHENA-Lung02: A Phase 3, Randomized,
Open-label Study of Patritumab Deruxtecan Versus
Platinum-based Chemotherapy in Metastatic or Locally
Advanced Epidermal Growth Factor Receptor-mutated
(EGFRm) Non-small Cell Lung Cancer (NSCLC) After
Failure of Epidermal Growth Factor Receptor (EGFR)
Tyrosine Kinase Inhibitor (TKI) Therapy (Phase 3 Study
of Patritumab Deruxtecan Versus Platinum-based
Chemotherapy in Metastatic or Locally Advanced
EGFRm NSCLC After Failure of EGFR TKI Therapy).
Investigador Principal: Dr. Nuno Gil.

A Randomized Phase 3 Study of MRTX849 versus
Docetaxel in Patients with Previously Treated

Non-Small Cell Lung Cancer with KRAS G12C Mutation.

Investigador Principal: Dr. Nuno Gil.

A Phase 2, Multicenter, Randomized, Open-Label
Trial of GEN1046 as Monotherapy and in Combination
with Pembrolizumab in Subjects with Relapsed/
Refractory Metastatic Non-Small Cell Lung Cancer
After Treatment with Standard of Care Therapy with
an Immune Checkpoint Inhibitor.

Investigador Principal: Dr. Nuno Gil.

A Multicenter, Open-label, Phase 3 Study to Evaluate
the Long-term Safety and Efficacy in Participants who
are Currently on Treatment or in Follow-up in Studies
That Include Pembrolizumab.

Investigador Principal: Dr. Nuno Gil.

A Phase ll, Open-label, Multicentre, Randomised
Study of Neoadjuvant and Adjuvant Treatment

in Patients with Resectable, Early-stage (Il to 1IB)
Non-small Cell Lung Cancer (NeoCOAST-2).
Investigador Principal: Dr. Nuno Gil.

A Phase lll, double-blind, placebo-controlled,
Randomised, Multicentre, International Study

of Durvalumab Plus Oleclumab and Durvalumab
Plus Monalizumab in Patients with Locally
Advanced (Stage Ill), Unresectable Non-small Cell
Lung Cancer (NSCLC) Who Have Not Progressed
Following Definitive, Platinum-Based Concurrent
Chemoradiation Therapy (PACIFIC-9).

Investigador Principal: Dr. Nuno Gil.

A Randomized, Open-Label, Phase 3 Study to Evaluate
Zimberelimab and Domvanalimab in Combination

with Chemotherapy Versus Pembrolizumab with
Chemotherapy for the First-Line Treatment of Patients
with Metastatic Non-Small Cell Lung Cancer with

No Epidermal Growth Factor Receptor or Anaplastic
Lymphoma Kinase Genomic Tumor Aberrations.
Investigador Principal: Dr. Nuno Gil.

A Randomized Phase 3 Study of Datopotamab
Deruxtecan (Dato-DXd) and Pembrolizumab, with

or Without Platinum Chemotherapy, in Subjects with
No Prior Therapy for Advanced or Metastatic PD-L1 TPS.
Investigador Principal: Dr. Nuno Gil.

A Phase 2, Open-label, Multicenter, Randomized,
Multidrug Platform Study of Durvalumab Alone

or in Combination with Novel Agents in Subjects with
Locally Advanced, Unresectable, Stage Ill Non-small
Cell Lung Cancer (COAST)

Investigador Principal: Dr. Nuno Gil

A Phase 3, Randomized, Double-Blind Study of MK-
7684A in Combination with Etoposide and Platinum
Followed by MK-7684A vs Atezolizumab in Combination
with Etoposide and Platinum Followed by Atezolizumab
for the First-Line Treatment of Participants with
Extensive-Stage Small Cell Lung Cancer.

Investigador Principal: Dr. Nuno Gil.

A Randomized Phase 3 Multicenter Open-label Study
to Compare the Efficacy of TAK-788 as First-line
Treatment Versus Platinum-Based Chemotherapy

in Patients with Non-Small Cell Lung Cancer with EGFR
Exon 20 Insertion Mutations.

Investigador Principal: Dr. Nuno Gil.

CodeBreaK 100: “A Phase 1/2, Study Evaluating the
Safety, Tolerability, PK, and Efficacy of AMG 510

in Subjects with Solid Tumors with a Specific KRAS
Mutation.”

Investigador Principal: Dr. Marcos Pantarotto.
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UNIDADE DE PROSTATA

A Phase 3 Randomized, Placebo-controlled,
Double-blind Study of Niraparib in Combination

with Abiraterone Acetate and Prednisone Versus
Abiraterone Acetate and Prednisone for the
Treatment of Participants with Deleterious Germline
or Somatic Homologous Recombination Repair
(HRR) Gene-Mutated Metastatic Castration-Sensitive
Prostate Cancer (InCSPC).

Investigador Principal: Dr. Nuno Vau.

A Phase 3, Randomized, Open-Label, Controlled
Study of Cabozantinib (XL184) in Combination
with Atezolizumab vs Second Novel Hormonal
Therapy (NHT) in Subjects with Metastatic
Castration-Resistant Prostate Cancer.
Investigador Principal: Dr. Nuno Vau.

A Phase 3 Randomized, Placebo-controlled,
Double-blind Study of Niraparib in Combination
with Abiraterone Acetate and Prednisone Versus
Abiraterone Acetate and Prednisone for Treatment
of Subjects with Metastatic Prostate Cancer.
Investigador Principal: Dr. Nuno Vau.

A Randomized, Controlled, Multicenter, Open-Label
Study to Investigate the Efficacy and Safety of Adding
Apalutamide to Radiotherapy and LHRH Agonist

in High-Risk Patients with Hormone-Sensitive
Prostate Cancer, Assessed by PSMA-PET, with

an Observational Cohort.

Investigador Principal: Dr. Nuno Vau.

Phase 2b Clinical Study Evaluating Efficacy and
Safety of TAR-200 in Combination with Cetrelimab,
TAR-200 Alone, or Cetrelimab Alone in Participants
with High-Risk NonMuscle Invasive Bladder Cancer
(NMIBC) Unresponsive to Intravesical Bacillus
CalmetteGuérin (BCG) who are Ineligible for

or Elected Not to Undergo Radical Cystectomy.
Investigador Principal: Dr. Jorge Rebola.

A Phase 3, Multi-center, Randomized Study Evaluating
Efficacy of TAR-200 in Combination with Cetrelimab
Versus Concurrent Chemoradiotherapy in Participants
with Muscle-Invasive Urothelial Carcinoma (MIBC)

of the Bladder who are not Receiving Radical
Cystectomy.

Investigador Principal: Dr. Nuno Vau.

A Phase 3 Study of Erdafitinib Compared with
Vinflunine or Docetaxel or Pembrolizumab in Subjects
with Advanced Urothelial Cancer and Selected FGFR
Gene Aberrations.

Investigador Principal: Dr. Nuno Vau

Um Estudo Aleatorizado, de Fase 3, Em Dupla
Ocultacao, Controlado Por Placebo, De Talazoparib
Com Enzalutamida No Cancro Da Préstata
Metastatico Resistente A Castracgao.

Investigador Principal: Dr. Nuno Vau.
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A Randomized, Double-blind, Multicenter,
Parallel-group, Placebo-controlled Study to Evaluate
the Efficacy, Safety, and Tolerability of Aticaprant

10 mg as Adjunctive Therapy in Adult Participants
with Major Depressive Disorder (MDD) with
Moderate-to-severe Anhedonia and Inadequate
Response to Current Antidepressant Therapy.
Investigador Principal: Prof. Dr. Albino Maia.

An Open-label, Long-term, Safety and Efficacy Study
of Aticaprant as Adjunctive Therapy in Adult and
Elderly Participants with Major Depressive Disorder
(MDD).

Investigador Principal: Prof. Dr. Albino Maia.
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Titulo do projeto: Neural Circuits for Error Correction (ECoFly)
Concurso/Programa: ERC-2022-CoG

Duracéo: 01/01/24-31/12/29

Investigadora: Susana Lima (Investigadora Principal,
Laboratério de Neuroetologia)

Titulo do projeto: Hypothalamic Circuits for the Selection
of Defensive and mating Behaviour in Females
Concurso/Programa: ERC-2017-COG

Duragéao: 01/03/18-28/02/24

Investigadora: Marta Moita (Investigadora Principal,
Laboratério de Neurociéncia Comportamental)

Titulo do projeto: Actively Frozen - contextual modulation
of freezing and its neuronal basis (A-FRO)
Concurso/Programa: ERC-2018-CoG

Duracao: 2019-2024

Investigador: Albino Oliveira-Maia (Lider de Grupo,
Laboratério de Neuropsiquiatria e Diretor da Unidade

de Neuropsiquiatria no Centro Clinico Champalimaud — CCC)
Coordenacao: Waterford Institute of Technology (W IT)

Titulo do projeto: a Federated Atrtificial Intelligence solution
for monitoring mental health status after cancer treatment
Concurso/Programa: H2020-SC1-DTH-2019

Duragéo: 1/1/2020-30/6/2023

Investigador: Pedro Garcia da Silva
Coordenagéo: Leiden University Medical Center
Titulo do projeto: Active Monitoring of Cancer
As An Alternative To Surgery
Concurso/Programa: H2020-MSCA-ITN-2019
Duracéo: 1/11/2019-31/10/2024

Investigador: Michael Orger (Investigador Principal,
Laboratério Da Viséo a Agao)

Titulo do projeto: Whole-brain circuits

controlling visuomotor behavior
Concurso/Programa: ERC-2017-COG

Duragéo: 01/02/18-31/01/23



30 ANEXO 3 - FINANCIAMENTO EXTERNO

Investigador: Michael Orger (Investigador Principal,
Laboratério Da Viséo a Agao)

Coordenacao: Institut du Cerveau

et de la Moelle Epiniere — ICM

Titulo do projeto: Zebrafish Neuroscience
Interdisciplinary Training Hub (ZENITH)
Concurso/Programa: H2020-MSCA-ITN-2018
Duragéo: 01/10/19-31/03/24

Investigador: Michael Orger (Investigador Principal,
Laboratério Da Viséo a Agéo)

Titulo do projeto: Whole-brain circuits

controlling visuomotor behavior
Concurso/Programa: ERC-2017-COG

Duragéo: 01/02/18-31/01/23

Investigador: Michael Orger (Investigador Principal,
Laboratério Da Viséo a Agao)

Coordenacao: Institut du Cerveau

et de la Moelle Epiniere — ICM)

Titulo do projeto: Zebrafish Neuroscience
Interdisciplinary Training Hub (ZENITH)
Concurso/Programa: H2020-MSCA-ITN-2018
Duragéo: 01/10/19-31/03/24

Investigador: Joe Paton (Diretor do Champalimaud
Research Programme e Investigador Principal,
Laboratério de Aprendizagem)

Titulo do projeto: Basal ganglia circuit mechanisms
underlying dynamic cognitive behavior
Concurso/Programa: ERC-2017-COG

Duragéao: 01/04/18-30/09/24

Investigadora: Fatima Cardoso (Diretora, Unidade de Mama
do Centro Clinico Champalimaud - CCC)

Coordenacao: Universitair Medisch Centrum Utrecht

Titulo do Projeto: Atrtificial Intelligence for early

detection of non-communicable disease risk

in people with breast cancer (ARTILLERY)
Concurso/Programa: HORIZON-HLTH-
2022-STAYHLTH-01-04-two-stage

Duragéao: 01/05/23-30/04/28

Investigadora: Ana Rita Cruz (Laboratério de Oncologia
de Sistemas)

Titulo do projeto: Evasion of antitumor immunity and
immunotherapy by melanoma extracellular vesicles
Concurso/Programa: HORIZON-MSCA-2022-

PF-01 (MSCA Postdoctoral Fellowships 2022)

Duragéo: 01/06/2023-31/05/2025

Investigadora: Fatima Cardoso (Diretora, Unidade de Mama
do Centro Clinico Champalimaud - CCC)

Titulo do projeto: Innovative collaboration for Inter-specialty
cancer training across Europe (INTERACT-EUROPE)
Concurso/Programa: EU4H-2021-PJ-02

Duracao: 01/06/2022-31/12/2023

Investigadora: Maria Jodo Cardoso (Coordenadora

da Equipa de Cirurgia da Unidade de Mama

do Centro Clinico Champalimaud - CCC)

Titulo do projeto: Clinical Validation of and Al-based
approach to improve the decision-making process

and outcomes in Breast Cancer Patients proposed

for Locoregional treatment (CINDERELLA)
Concurso/Programa: HORIZON-HLTH-2021-DISEASE-04-04
Duragéao: 01/06/2022-31/05/2026

Investigador: Henrique Nabais (Diretor, Unidade

de Ginecologia do Centro Cliniico Champalimaud - CCC)
Titulo do projeto: PROTECT-EUROPE:

Vaccinating Europe to protect against the cancers
caused by HPV (PROTECT-EUROPE)
Concurso/Programa: EU4H-2021-PJ-08

Duragéo: 01/01/2023-30/06/2024

Investigador: Henrique Veiga Fernandes (Investigador Principal,
Laboratério de Imunofisiologia)

Titulo do projeto: Understanding Gene ENvironment Interaction
in ALcohol-related hepatocellular carcinoma (GENIAL)
Concurso/Programa: HORIZON-MISS-2021-CANCER-02-03
Duragéao: 01/01/2023-31/12/2027

Investigador: Henrique Veiga Fernandes (Investigador Principal,
Laboratério de Imunofisiologia)

Titulo do projeto: Architecture of Peripheral Neuroimmune
Circuits and Synapses (NeurlmmKisses)
Concurso/Programa: ERC-AdG-2022

Duracao: 01/01/2024-31/12/2028

Investigador: Nickolas Papanikolaou (Lider de Grupo,
Laboratério de Imagiologia)

Nome do projeto: EUropean Federation

for CAncer Images (EUCAIM)

Call/Programme: DIGITAL-2022-CLOUD-AI-02-CANCER-IMAGE
Duragao: 01/01/2023-31/12/2026

Prémio Banco Carregosa/SRNOM

Investigador: Pedro Gouveia (Cirurgigo, Unidade de Mama
do Centro Clinico Champalimaud - CCC)

Titulo do projeto: Breast 4.0: a digital and non-invasive
method to perform intra-operative localisation in breast
cancer conservative surgery with augmented/mixed reality
Concurso/Programa: Prémio Banco Carregosa / SRNOM
Duragéo: 12/22-12/25
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IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovacao
Investigador: Pedro Gouveia (Cirurgido, Unidade de Mama
do Centro Clinico Champalimaud - CCC)

Titulo do projeto: Health From Portugal (HfPT)
Concurso/Programa: PRR | Agendas/Aliancas
mobilizadoras para a Inovacao Empresarial

Duragéao: 12/10/2022-31/12/2025

Investigador: Joe Paton (Diretor do Champalimaud
Research Programme, Investigador Principal,
Laboratério de Aprendizagem e reponsavel

pelo Digital Therapeutics Programme)

Titulo do projeto: Center for Responsible Al
Concurso/Programa: PRR | Agendas/Aliangas
mobilizadoras para a Inovacao Empresarial
Duragéo: 12/04/2022-31/12/2025

National Institutes of Health

Investigador: Christian Machens (Investigador Principal,
Laboratério de Neurociéncia Tedrica)

Titulo do projeto: Understanding feedforward and
feedback signaling between neuronal populations
Concurso/Programa: BRAIN Initiative: Targeted BRAIN
Circuits Projects - TargetedBCP (RFA-NS-21-013)
Duragéo: 15/03/2022-28/02/2025

ZonMw

Investigador: Klaas van Gisbergen (Investigador Principal,
Laboratério da Inunidade dos Tecidos)

Titulo do projeto: Immunological memory of the tissues:
how the tumor microenvironment shapes T-cell responses
Concurso/Programa: NWO Talent Programme Vici 2021
Duragéo: 08/11/23-03/03/27

Brain and Behavior Research Foundation (BBRF)
Investigador: Gongalo Cotovio

(Laboratdrio de Neuropsiquiatria)

Titulo do projeto: Improving Obsessive-Compulsive Disorder
Treatments: from Lesions to Neuromodulati on Targets
Concurso/Programa: Young Investigator Grants

Duragao: 01/01/24-31/12/25

Associacao Portuguesa Contra a Leucemia (APC)L
Investigadora: Cristina Joao (Lider de Grupo, Laboratério
de Investigacdo em Mieloma e Linfoma e hematologista

no Centro Clinico Champalimaud — CCC)

Titulo do projeto: Study of the neuronal role on the interplay
between NK cells and Multiple Myeloma (NeuriMM)
Concurso/Programa: Bolsas

de Investigagao Mieloma Multiplo

Duracao: 01/11/2022-31/10/2023

Cancer Research Institute (CRI)

Investigadora: Rita Fior (Lider de Grupo, Laboratério

de Desenvolvimento do Cancro e Evaséo ao Sistema
Imune Inato)

Titulo do projeto: A new discovery platform to find innate
immune modulators for cancer immunotherapy
Concurso/Programa: CRI Technology Impact Award
Duragéao: 01/09/23-31/08/24

Choroideremia Research Foundation (CRF)
Investigador: Miguel Seabra (Investigador Principal,
Laboratério Terapia Genética Ocular de Baixo Custo)
Titulo do projeto: CRISPR-Based Gene

Editing for Choroideremia

Concurso/Programa: Throssell and Hillier Families
Research Award

Duragéao: 01/01/2023-30/06/2024

Investigadora: Luisa Lemos (Laboratério Terapia Genética
Ocular de Baixo Custo)

Titulo do projeto: Pathways of retinal pigment

epithelium degeneration in Choroideremia
Concurso/Programa: Randy Wheelock Award

Duragéo: 01/01/24-31/12/24

European Molecular Biology Organization (EMBO)
Investigadora: Ana Luisa Correia (Investigadora Principal,
Laboratdrio do Cancro e Imunidade)

Titulo do projeto: Harnessing neuron-NK cell

interactions to prevent metastasis

Concurso/Programa: EMBO-INSTALLATION GRANTS
Duragéao: 01/01/2023-31/12/2025

Investigador: Bruno Costa Silva (Investigador Principal,
Laboratério de Oncologia de Sistemas)

Titulo do projeto: Not applicable

Concurso/Programa: EMBO-INSTALLATION GRANTS
Duragao: 01/06/2018-31/5/2023

Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia
Investigadora: Ana Luisa Correia (Investigadora Principal,
Laboratério Dorméncia do Cancro e Imunidade)

Titulo do projeto: Restoring tissue physiology

to prevent metastatic disease (MetZero)
Concurso/Programa: ERC-Portugal

Duragéo: 01/09/23-31/08/26

Investigador: Joaquim Alves da Silva (Investigador Principal,
Laboratorio Disfungédo dos Circuitos Neurais)

Titulo do projeto: Disentangling cued from

self-paced actions in corticostriatal circuits
Concurso/Programa: FCT - stimulus

for Scientific Employment

Periodo: 1/9/2021-31/8/26
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Investigadora: Cristina Jodo (Lider de Grupo, Laboratério
de Investigacdo em Mieloma e Linfoma e Médica
hematologista no Centro Clinico Champalimaud - CCC)
Titulo do projeto: combined immUNotherapeutIC
approach for targeting bone marrow microenvironment
in Multiple Myeloma (Unic.MM)

Concurso/Programa: FCT 2021 SR&TD

Duragéao: 01/01/2022-31/12/2024

Investigadora: Joana Maia (Laboratério de Oncologia

de Sistemas)

Titulo do projeto: Unraveling the role of post-secretion
protein interactions in tumor extracellular vesicles biogenesis
(SecretEV)

Concurso/Programa: FCT 2021 PeX

Duragéao: 01/12/2021-31/05/2023

Investigador: Alfonso Renart (Investigador Principal,
Laboratério de Dinamica de Circuitos e Computagéo)
Titulo do projeto: The neural basis

of Weber’s Law (WeberNeural)

Concurso/Programa: FCT 2021 SR&TD

Duragéo: 17/01/2022-16/01/2025

Investigador: Joao Marques (Laboratério de Neurociéncia
de Sistemas)

Titulo do projeto: How does the Mauthner array
generates sequences of escapes (FishEscape)
Concurso/Programa: FCT 2021 PeX

Duragéo: 01/01/2022-30/06/2023

Investigadora: Cristina Godinho-Silva

(Laboratério de Imunofisiologia)

Titulo do projeto: Circadian regulation of pulmonary
immunity by neuroendocrine signals (CirclmmuneReg)
Concurso/Programa: FCT 2021 SR&TD

Duracao: 01/01/2022-31/12/2024

Investigadora: Daniela Pereira (Laboratério de Disfuncéo
dos Circuitos Neuronais)

Titulo do projeto: Addressing striatal plasticity at the
single synapse level upon motor learning (SPLASSYM)
Concurso/Programa: FCT 2021 PeX

Duragéao: 01/01/2022-30/06/2023

Investigadores: Bruna Velosa Ferreira (Laboratério
de Investigagdo em Mieloma e Linfoma) e Anténio
Beltran (Diretor do Servigo da Anatomia Patoldgica)
Titulo do projeto: Integration of neuronal signals

by tumour-infiltrating natural killer and myeloma cells
Concurso/Programa: R&D Projects

in All Scientific Domains - PeX

Duragéao: 01/02/23-31/07/24

Investigadora: Filipa Barros (Laboratério de Disfun¢ao
dos Circuitos Neurais)

Titulo do projeto: Striatal activity and synaptic features
underlying dystonic muscle contraction
Concurso/Programa: R&D Projects

in All Scientific Domains - PeX

Duracao: 06/03/23-05/09/24

Investiigadora: Joana Carvalho (Laboratério de ressonancia
Magnética (MRI) Pré-Clinica)

Titulo do projeto: Dissecting brain activity

in neurodevelopmental and neurodegenerative disorders
across multiple spatiotemporal scales (BOLDissect)
Concurso/Programa: R&D Projects

in All Scientific Domains - PeX

Duragéao: 01/03/23-31/08/24

Investigadora: Maria Luisa Vasconcelos (Investigadora
Associada, Laboratério Comportamento Inato)

Title: Neuronal circuits underlying egg laying

behavior in the fruit fly (Neuregglay)
Concurso/Programa: FCT 2021SR&TD

Duragéo: 01/01/2022-31/12/2024

Investigador: Joaquim Alves da Silva (Lider de Grupo,
Laboratério de Disfuncao de Circuitos Neuronais)
Titulo do projeto: Reinforcement learning

from post-ingestive rewards (RePi)
Concurso/Programa: FCT 2021 SR&TD

Duragéo: 01/01/2022-31/12/2024

Investigadora: Ana Fernandes (Laboratério de Neuropsiquiatria)
Titulo do projeto: Viscerosensorial pathways in nutrient
postingestive signalling (NUTRISENSE)

Concurso/Programa: FCT 2021 SR&TD

Duragéo: 01/01/2022-31/12/2024

Investigadora: Rita Fior (Lider Grupo, Laboratério

de Desenvolvimento do Cancro e Evasao ao Sistema
Imune Inato)

Titulo do projeto: Ovarian Cancer Avatars for personalized
therapy, a combination of in vivo & ex-vivo models

to guarantee a test for every patient (Z&CTSAvatars)
Concurso/Programa: FCT 2021 SR&TD

Duragéao: 01/01/2022-31/12/2024

Investigador: Carlos Ribeiro (Investigador Principal,
Laboratério de Comportamento e Metabolismo)
Titulo do projeto: Characterizing neural circuits
controlling exploration-exploitation tradeoffs

in nutrient foraging decisions (ExploreExploit)
Concurso/Programa: FCT 2021 SR&TD

Duragéao: 01/01/2022-31/12/2024
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Investigadora: Rita Fior (Lider Grupo, Laboratério

de Desenvolvimento do Cancro e Evaséo ao Sistema
Imune Inato)

Titulo do projeto: Dissect the tumor microenvironment
o battle cancer radioresistance and immune

escape (RADIORESISTANCE)

Concurso/Programa: FCT 2021 SR&TD

Duragédo: 01/01/2022-31/12/2024

Investigadora: Adriana Sanchez-Danes (Investigadora Principal,

Laboratério de Cancro e Biologia das Células Estaminais)
Titulo do projeto: Comparing pediatric and adult cancer
progression and therapy response (CancerPediAdult)
Concurso/Programa: SR&TD Project Grants

Duragéo: 01/01/2021-31/12/2023

Investigadora: Adriana Sanchez-Danés (Investigadora
Principal, Laboratério de Cancro e Biologia das Células
Estaminais)

Titulo do projeto: Uncovering the mechanisms of resistance
to cancer formation in the developing brain
Concurso/Programa: R&D Projects in All

Scientific Domains - SR&TD

Durag&o01/03/2023-28/02/26

Investigador: Bruno Costa-Silva (Investigador Principal,
Laboratério de Oncologia de Sistemas)

Coordenacao: NOVA.ID.FCT

Titulo do projeto: Innovative approaches for pancreatic
cancer: Decoding and manipulating immune response
to short sialylated O-glycans (InnO-Glyco)
Concurso/Programa: R&D Projects in All

Scientific Domains - SR&TD

Duragéo: 01/03/2023-28/02/26

Investigador: David Brea (Laboratério de Imunofisiologia)
Titulo do projeto: RegulATlon Of iNtestinAL

ImmuniTy by braln-derivEd Signals

Concurso/Programa: SR&TD Project Grants

Duragao: 01/03/2021-29/02/2024

Investigadora: Maria Martinez Lopez

(Laboratdrio de Imunofisiologia)

Titulo do projeto: Commensal microbiota regulation
of neuro-immune networks (NEUMIC)
Concurso/Programa: SR&TD Project Grants
Duragéo: 01/03/2021-29/02/2024

Investigadora: Roksana Pirzgalska

(Laboratdrio de Imuncfisiologia)

Titulo do projeto: A brain-gut circuit responsible for
intestinal immunity and physiology (Brain2Gut)
Concurso/Programa: SR&TD Project Grants
Duragéo: 15/03/2021-14/03/2024

Investigador: Henrique Veiga-Fernandes (Investigador Principal,
Laboratério de Imunofisiologia)

Titulo do projeto: Deciphering pulmonary neuroimmune
circuits in health and disease (Neurlmm KISS)
Concurso/Programa: SR&TD Project Grants

Duracao: 01/03/2021-29/02/2024

Investigador: Gonzalo de Polavieja

(Investigador Principal, Laboratério de Matematica
do Comportamento e da Inteligéncia)

Titulo do projeto: Searching for the principles

of collective motions and collective decisions:

a new generation of experiments and models
based on interpretable Al (Collective.ai)
Concurso/Programa: SR&TD Project Grants
Duragao: 01/03/2021-29/02/2024

Investigadora: Catarina Bras Pereira

(Laboratério de Fitness Celular)

Titulo do projeto: The role of healthy cells on the
elimination of premalignant cells (DangerCellDeath)
Concurso/Programa: SR&TD Project Grants
Duragéo: 01/03/2021-29/02/2024

Investigador: Leopoldo Petreanu (Investigador Principal,
Laboratdrio de Circuitos Corticais)

Titulo do projeto: Hierarchical looped interactions

in cortical processing (CORTICALOOP)
Concurso/Programa: SR&TD Project Grants

Duracao: 29/03/2021-28/03/2024

Investigador: Nicolas Morgenstern
(Laboratério de Neurobiologia da Agao)
Titulo do projeto: NA

Concurso/Programa: Norma Transitéria BPD
Duragéo: 01/01/19-31/12/24

Investigadora: Ana Fernandes (Laboratério de Neuropsiquiatria)
Titulo do projeto: N/A

Concurso/Programa: Norma Transitéria BPD

Duracao: 01/01/19-31/12/24

Investigadora: Andrada lanus (Laboratério de Ressonancia
Magnétics (MRI) Pré-Clinica))

Titulo do Projeto: To wait or to operate after neoadjuvant
therapy in locally-advanced rectal cancer: magnetic
resonance imaging can provide the answer (CORTICALOOP)
Concurso/Programa: RESTART

Duragéo: 23/12/23-22/06/25
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Investigador: Albino Oliveira-Maia (Lider de Grupo,
Laboratdrio de Neuropsiquiatria e diretor da Unidade
de Neuropsiquiatria no Centro Clinico Champalimaud)
Coordenacao: University Hospital Wurzburg

Titulo do projeto: Pathophysiology of dystonia -

role of gene-environment interaction and common
pathophysiological pathways (EurDyscover)
Concurso/Programa: ERA-NET call “Transnational
research projects to accelerate diagnosis and/or explore
disease progression and mechanisms of rare diseases”
Duragéo: 1/7/2020-30/6/2023

National Institutes of Health (NIH)

Investigador: I Memming Park (Investigador Principal,
Laboratério de Dindmica Neuronal)

Coordenacao: Princeton University

Titulo do projeto: Adaptive statistical algorithms

for learning and control of neural dynamics
Concurso/Programa: BRAIN Initiative: Theories,
Models and Methods for Analysis of Complex Data
from the Brain (RO1 Clinical Trial Not Allowed)
Duracao: 15/09/22-15/09/25

Liga Portuguesa Contra o Cancro -Nuicleo Regional Sul
Investigadora: Rita Fior (Lider Grupo, Desenvolvimento

do Cancro e Evasao ao Sistema Imune Inato)

Titulo do projeto: zAvatar test-guided therapeutic decision

vs standard of care — a phase Il multicentric randomized clinical
trial, in relapsed ovarian cancer and in metastatic breast cancer
Concurso/Programa: Bolsas de Investigacao

em Oncologia - LPCC-NRS/Terry Fox

Duragéo: 14/04/23-13/04/25

Howard Hughes Medical Institute

Investigador: Joe Paton (Diretor do Champalimaud Research
Programme ¢ Investigador Principal,

Laboratério de Aprendizagem)

Titulo do projeto: HHMI International

Research Scholars Program 2017

Concurso/Programa: HHMI- International

Research Scholars Program

Duragéo: 01/09/17-30/08/23

The Michael J. Fox Foundation

for Parkinson’s Research (MJFF)

Investigador: Joe Paton (Diretor do Champalimaud
Research Programme e Investigador Principal,
Laboratério de Aprendizagem)

Titulo do projeto: Differential targeting of molecularly
identified striatal neurons as a therapeutic strategy for
minimizing non-motor side effects of dopamine replacement
Concurso/Programa: Circuits and Cellular Targets

for Parkinson’s Symptoms - Preclinical studies
Duragéo: 01/09/23-31/08/25

Templeton World Charity Foundation (TWCF)
Investigador: Niccolo Bonacchi (Digital Therapeutics
Programme)

Coordenagao: Max Planck

Titulo do projeto: Accelerating Research

on Consciousness: An adversarial collaboration

to test contradictory predictions of Global Neuronal
Workspace and Integrated Information Theory
Concurso/Programa: N/A

Duragéo: 01/01/2023-31/12/23

“la Caixa” Foundation

Investigador: Alfonso Renart (Investigador Principal,
Laboratério de Dindmica de Circuitos e Computagéo)
Titulo do projeto: Weber’s Law: A mechanistic window
into sensory dysfunction in autism spectrum disorders
Concurso/Programa: Health Research 2023

Duragéo: 31/12/23-30/12/26

Investigador: Carlos Ribeiro (Investigador Principal,
Laboratério de Comportamento e Metabolismo)
Titulo do projeto: From metabolic space to neuronal
space: mapping how nutrients affect brain function
and behavior (BrainMetaboSpace)
Concurso/Programa: Health Research 2023
Duragéo: 31/12/23-30/12/26

Investigadora: Christa Rhiner (Investigadora Principal,
Laboratério de Células Estaminais e Regeneracao)
Titulo do projeto: Unravelling pro-regenerative
signaling modules in the injured brain
Concurso/Programa: Health Research 2023
Duragéo: 01/12/23-30/11/26

Investigador: Leopoldo Petreanu (Investigador Principal,
Laboratério de Circuitos Corticais)

Titulo do projeto: Circuit mechanisms for associating
high-order cortical activity with expected sensory
representations in health and desease (UPDOWNBOUND)
Concurso/Programa: HEALTH RESEARCH 2022 CALL
Duragéo: 31/12/2022-30/12/2025

Investigador: Henrique Veiga-Fernandes (Investigador Principal,
Laboratério de Imunofisiologia)

Titulo do projeto: Neurimm KISS - Unravelling

pulmonary neuroimmune circuits during infection
Concurso/Programa: HEALTH RESEARCH 2020 CALL
Duragéo: 31/12/2020-31/12/2023
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Investigador: Bruno Costa Silva (Investigador Principal,
Laboratério de Oncologia de Sistemas)

Coordenacao: Maria Abad, Centro Nacional

de Investigaciones Oncoldgicas Carlos ll)

Titulo do projeto: Defining the role of Exosome-Secreted
Micropeptides in Pancreatic Cancer

Concurso/Programa: “la Caixa” Health Research 2018 Call
Duragéo: 15/09/2019-31/1/2023

Santa Casa da Misericordia de Lisboa

Investigador: Noam Shemesh (Investigador Principal,
Laboratério de Ressonancia Mgnética (MRI) Pré-Clinica)
Titulo do projeto: From Genetic output to Brain-Wide

Network Function: Bridigng the Gap in Parkinson’s Disease

Concurso/Programa: Prémio Mantero Belard
Duracao: 2021-2024

Simons Foundation

Investigador: Christian Machens (Investigador Principal,
Laboratério de Neurociéncia Tedrica)

Coordenacao: University of Pittsburgh

Titulo do projeto: Communication between neural
populations: circuits, coding, and behavior
Concurso/Programa: Life Sciences - Simons
Collaboration on the Global Brain Research Award
Duragéo: 30/06/23-31/08/25

Investigador: Zachary Mainen (Investigador Principal,
Laboratério de Neurociéncia de Sistemas)

Titulo do projeto: International Brain Laboratory
Concurso/Programa: Simons Collaboration on the
Global Brain International Brain Laboratory Award
Duragéo: 01/08/2023-31/07/2025

Investigadora: Anne Churchland

(UCLA Brain Research Institute - BRI)

Coordenacao no Centro Champalimaud: Zachary Mainen
(Investigador Principal, Laboratério de Neurociéncia

de Sistemas)

Coordenacao: Cold Spring Harbor Laboratory

Titulo do projeto: International Brain Laboratory (IBL)
Concurso/Programa: Life Sciences - Simons
Collaboration on the Global Brain Research Award
Duracao: 01/07/17-30/06/23

Investigador: Samuel Sober (Emory University)
Co-Investigadora: Megan Carey (Investigadora Principal,
Laboratério de Comportamento e Circuitos Neuronais)
Coordenacao: Emory University

Titulo do projeto: Simons-Emory International
Consortium on Motor Control

Concurso/Programa: Chief Scientist Fund-Targeted
Duragao: 1/3/2020-28/2/2024

University College London / Wellcome Trust
Investigador: Zachary Mainen (Investigador Principal,
Laboratério de Neurociéncia de Sistemas

Titulo do projeto: International Brain Laboratory
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Concurso/Programa: Strategic Support - Science application

Duracao: 1/4/2020-31/3/2025

VolkswagenStiftung

Investigador: Michael Orger (Investigador Principal,
Laboratério da Visao a Agao)

Titulo do projeto: How spontaneous behaviour
emerges from brain-wide neural network dynamics
Concurso/Programa: VWS-VolkswagenStiftung (Life)
Duragéo: 01/01/2019-31/12/2023

Merck

Investigadora: Fatima Cardoso (Diretora, Unidade de Mama

do Centro Clinico Champalimaud -CCC)

Titulo do projeto: Immunogenicity Profile of Neoadjuvant
Keytruda in Combination with Anthracycline versus
Carboplatin/PAclitaxel Containing Chemotherapy
Regimen for The Treatment of Early-stage, TILs-Positive,
Triple-Negative Breast CanceR (KeyPARTNER)
Concurso/Programa: Merck Oncology IIS

Duragéo: 30/11/2022 a 30/05/2025

Jansen Cilag Farmacéutica

Investigadora: Ana Queirds(Laboratério de Investigacéo
em Mieloma e Linfoma)

Titulo do projeto: Identification of non-invasive genetic
biomarkers predicting Daratumumab plus carfilzomib
and dexamethasone response in Multiple Myeloma
Concurso/Programa: Investigator Initiated Studies
Duragéo: 01/09/2023-31/08/2027

Service Provision

UoC/Wellcome

Investigador: Carlos Ribeiro (Investigador Principal,
Laboratério de Comportamento e Metabolismo)
Coordenacgéao: University of Cambridge

Titulo do projeto:A high-quality connectome of the
complete adult Drosophila central nervous system
Concurso/Programa: Collaborative Award
Duragéao: 01/02/23-31/12/23
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FINANCIAMENTO INDIVIDUAL
DE BOLSAS (54)

Projetos que visam essencialmente apoiar o financiamento
de recursos humanos, concretamente, dos investigadores
responsaveis pelos projectos selecionados.

BIAL

Investigadora: Ana Rita Cruz (Laboratério de Oncologia
de Sistemas)

Titulo do projeto: Extracellular Vesicles binding to IFNy
as regulators of IFNy signaling and antitumor immunity
Concurso/Programa: Premio Maria de Sousa

Duragéo: 01/02/2023-31/01/2025

Simons Foundation

Investigadora: Francesca Mastrogiuseppe

(Laboratério de Neurociéncia Teorica))

Titulo do projeto:Mechanisms of learning

in cortical neural networks

Concurso/Programa: Simons Collaboration on the Global
Brain Transition to Independence Postdoctoral Award
Duragéo: 01/09/23-31/08/25

European Commission - Marie Sklodowska-Curie
actions

Investigadora: Corinna Gebehart (Laboratério de Integracao
Sensoério-Motora)

Titulo do projeto: The Role of Ascending

Proprioceptive Information in Decision-Making

Processes in Walking Drosophila (BottomUpFly)
Concurso/Programa: MSCA Postdoctoral Fellowships
Duragéo: 01/09/24-31/08/26

Investigadora: Ana Rita Cruz (Laboratério de Oncologia

de Sistemas)

Titulo do projeto: Evasion of antitumor immunity and
immunotherapy by melanoma extracellular vesicles (Evasion)
Concurso/Programa: MSCA Postdoctoral Fellowships

A: 01/06/2023-31/05/2025

Investigadora: Ana Lucia Rebelo (Laboratério de Cancro
e Biologia das Células Estaminais)

Titulo do projeto: Uncovering the cell of origin

of Group 4 Medulloblastoma (ORIGIN4MB)
Concurso/Programa: MSCA Postdoctoral
Fellowships/ERA Fellowships

Duragao: 01/04/24-31/03/24

Investigador: Nuno Machado (Laboratério Comportamento
Inato)

Titulo do projeto: Neuronal Control

of Fine Movement Components of Egg Laying

in Fruit Fly (Neuron to Egg Laying)

Concurso/Programa: MSCA Postdoctoral
Fellowships/ERA Fellowships

Duragéao: 01/09/24-31/08/26

Investigador: Alexandre Leitdo (Laboratério de Neurociéncia
Comportamental)

Titulo do projeto: The impact of genetic background

during manipulation of neuronal activity (NeuroContext)
Concurso/Programa: H2020 MSCA Individual Fellowships
Duragéo: 01/09/2021-31/08/2023

Investigadora: Gili Ezra (Laboratério de Comportamento
e Metabolismo)

Titulo do projeto: How does a need turn to a want:

using Drosophila melanogaster to identify how the
gut-brain axis mediates protein appetite (Body2Mind)
Concurso/Programa: H2020 MSCA Individual Fellowships
Duragéo: 01/09/2021-14/02/2024

Investigador: Jonathan Cook (Laboratério de Neuroetologia)
Titulo do projeto: Neural mechanism underlying the central
regulation of male sexual arousal and ejaculation (MPOA)
Concurso/Programa: H2020 MSCA Individual Fellowships
Duragéo: 01/09/2022-31/08/2024

Investigadora: Joana Carvalho (Laboratério de Ressonancia
Magnética (MRI) Pré-Clinica)

Titulo do projeto: Multi-dimensional mapping

of the interplay between stability and plasticity

in the adult visual pathway (PlastiMap)

Concurso/Programa: H2020 MSCA Individual Fellowships
Duragao: 01/10/2021-12/01/2024

Investigadora: Claire Rusch (Laboratério de Investigagéo
Sensdrio-Motora)

Titulo do projeto: Sensorimotor Integration,

Motor Planning and Learning In FLY
Concurso/Programa: MSCA Postdoctoral

Fellowships (MSCA-PF)

Duragéao: 01/09/2023-31/08/2025

European Molecular Biology Organization (EMBO)
Investigadora: Coralie Hérent

(Laboratério de Comportamento e Circuitos Neuronais)
Titulo do projeto: Cell-specific functional connectivity

of cerebellar outputs for locomotor learning
Concurso/Programa: Postdoctoral Fellowships
Duragéo: 01/03/2022-28/02/2024
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Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT)
Investigadora: Filipa Barros (Laboratério de Disfun¢ao
dos Circuitos Neurais)

Titulo do projeto:DysCo: Cholinergic effects on the
striatal control of dystonic muscular contraction
Concurso/Programa: Individual Call to Scientific
Employment Stimulus - Junior Level

Duragéo: 01/03/23-2/28/29

Investigadora: Ana Queirds (Laboratdrio de Investigagéo
em Mieloma e Linfoma)

Titulo do projeto: Understanding epigenetic

mechanisms in haematological disorders
Concurso/Programa: 2022 FCT PhD Research fellowships
Duragéo: 01/07/2022-30/06/2028

Investigadora: Silvia Henriques (Laboratério de Comportamento
e Metabolismo)

Titulo do projeto: Identifying the metabolites

that mediate the effect of commensal bacteria

on food choice in Drosophila melanogaster
Concurso/Programa: 2022 FCT PhD Research fellowships
Duragéo: 01/07/2022-30/06/2028

Investigador: Rafael Henriques (Laboratério de Ressonéncia
Magnética (MRI) Pré-Clinica)

Titulo do projeto: Correlation Tensor MRI:

a paradigm shift for stroke imaging

Concurso/Programa: 2022 FCT PhD Research fellowships
Duragéo: 01/10/2022-30/09/2028

Investigadora: Filipa Barahona (Laboratério de Investigagéo
em Mieloma e Linfoma)

Titulo do projeto: COMPASS_COntribution of non-invasive
biomarkers for Multiple myeloma Prognosis ASSessment.
Concurso/Programa: 2021 FCT PhD Research fellowships
Duragéo: 01/10/2021-30/09/2025

Investigadora: Inés Dias (Laboratério de Neuroetologia)
Titulo do projeto: Hypothalamic circuits linking the
reproductive cycle to female sexual behavior.
Concurso/Programa: 2021 FCT PhD Research fellowships
Duracéo: 01/09/2021-31/08/2025

Investigador: Jaime Arlandis (Laboratério de Neurociéncia
de Sistemas)

Titulo do projeto: State representations and

attention to behaviorally relevant information.
Concurso/Programa: 2021 FCT PhD Research fellowships
Duragao: 01/09/2021-31/08/2025

Investigadora: Naz Belkaya (Laboratério de Dindmica

de Circuitos e Computagéo)

Titulo do projeto: Neural Basis of the Decision

Bound in Perceptual Decision-Making
Concurso/Programa: 2021 FCT PhD Research fellowships
Duragao: 01/08/2022-30/09/2026

Investigadora: Ana Sofia Marques (Laboratério de Cancro
e Biologia de Células Estaminais)

Titulo do projeto: Uncovering the similarities

and differences in Metastasis formation in Adult

and Paediatric skin cancer (MetAP)

Concurso/Programa: 2021 FCT PhD Research fellowships
Duragéo: 01/08/2022-30/09/2026

Investigador: Rory Beresford (Laboratério de Comportamento
e Metabolismo)

Titulo do projeto: Identifying the circuit mechanisms
mediating nutrient specific feeding changes

during reproduction in Drosophila females
Concurso/Programa: 2021 FCT PhD Research fellowships
Duragéo: 01/08/2022-30/09/2026

Investigadora: Solene Sautory (Laboratério de Neurociéncia
de Sistemas e Laboratério de Circuitos Corticais)

Titulo do projeto: Examining the serotonergic mechanisms
involved in shaping predictive sensory processing
Concurso/Programa: 2021 FCT PhD Research fellowships
Duracao: 01/09/2021-31/08/2024

Investigadora: Ana Machado (Laboratério de Desenvolvimento
do Cancro e Evasao ao Sistema Imune Inato)

Titulo do projeto: Fishing for new immunotherapy
compounds to boost innate-tumor rejection.
Concurso/Programa: 2021 FCT PhD Research fellowships
Duragéo: 1/11/2021-31/10/2025

Investigadora: Catia Rebelo de Aimeida (Laboratoério

de Desenvolvimento do Cancro e Evaséo ao Sistema
Imune Inato)

Titulo do projeto: Dissecting a new molecular mechanism
underlying bevacizumab mode of action — more than

an anti-angiogenic therapy.

Concurso/Programa: 2021 FCT PhD Research fellowships
Duragéao: 01/01/2022-21/12/2025

Investigadora: Merit Kruse (Laboratério de Comportamento
e Circuitos Neuronais)

Titulo do projeto: Investigating the role

of contextual information in the granule cell layer

during cerebellar associative learning.

Concurso/Programa: 2020 FCT PhD Research fellowships
Duragéao: 01/08/2021-01/08/2025
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Investigadora: Raquel Lopes (Laboratério de Investigagéo
em Mieloma e Linforma)

Titulo do projeto: Unic.MM - Combined immUNotherapeutlC
approach for targeting bone marrow microenvironment

in Multiple Myeloma.de Disfuncao fod Circuitos Neutonais
Concurso/Programa: 2020 FCT PhD Research fellowships
Duragéo: 1/1/2021-31/12/2024

Investigadora: Roksana Pirzgalska

(Laboratério de Imunofisiologia Laboratério de Disfungéo
dos Circuitos Neuronais)

Titulo do projeto: Neuroimmune control of the intestinal
mucosa: from nutrient absorption to immune responses
Concurso/Programa: CEEC Individual 2018

Duracéo: 1/8/2020-31/7/2026

Investigadora: Raquel Lemos (Laboratério de Neuropsiquiatria)
Titulo do projeto: Cognitive-motor dual-task as a measure

of cognitive reserve in patients treated with Brain Radiotherapy
Concurso/Programa: CEEC Individual 2018

Duracao: 1/8/2020-31/7/2026

Investigador: Hugo Marques (Laboratério de Comportamento
e Circuitos Neuronais)

Titulo do projeto: The nature of error

signals in locomotor learning

Concurso/Programa: 2016 Postdoctoral Fellowships
Duracéo: 01/09/17-31/08/23

Investigadora: Andreia Maia (Laboratério de Patologia
Molecular e Experimental)

Titulo do projeto: Expansion of Natural Killer cells

as a complementary approach for adoptive cell therapy
in advanced Colorectal Cancer (NKAT-CRC)
Concurso/Programa: 2019 PhD Fellowships

Duracao: 01/01/2020-31/12/2023

Investigadora: Daniela Pereira (Laboratorio de Neurobiologia
da Acéo)

Titulo do projeto: NA

Concurso/Programa: Individual Call

to Scientific Employment Stimulus

Duragao: 01/06/2019-31/05/2025

Investigadora: Kcénia Bourgrova (Laboratério de Neurociéncia
de Sistemas)

Titulo do projeto: The serotonergic-medial prefrontal

cortex circuits underlying action decisions
Concurso/Programa: 2019 PhD Fellowships

Duracéo: 01/01/2020-31/12/2023

Investigadora: Mirjam Heinemans (Laboratério de Neurociéncia
Comportamental)

Titulo do projeto: Social modulation

of defensive behaviours in Drosophila

Concurso/Programa: 2019 PhD Fellowships

Duragéo: 2020-2024

Investigadora: Carolina Rodrigues (Laboratério de Fitness
Celular)

Titulo do projeto: Unravelling the link between

Cell Competition and Alzheimer’s Disease
Concurso/Programa: 2018 PhD Fellowships

Duracéo: 01/07/2019-31-06-2023

Investigadora: Ana Maia (Laboratério de Neuropsiquiatria)
Titulo do projeto: Immune dysfunction

in obsessive-compulsive disorder: from environmental
risk factors to clinical and brain imaging correlates
Concurso/Programa: 2019 PhD Fellowships

Duragéo: 01/07/20-30/06/24

Investigadora: Elena Hindinger (Laboratério da Visao a Agéo)
Titulo do projeto: The neural control of gait

switching in larval zebrafish

Concurso/Programa: 2019 PhD Fellowships

Duragéo: 01/01/2020-31/12/2023

Investigadora: Beatriz Belbut (Laboratério de Circuitos Corticais)
Titulo do projeto: The functional coupling

of cortico-cortical loops during behavior

Concurso/Programa: 2019 PhD Fellowships

Duragéo: 01/08/2020-31/07/2024

Investigadora: Rita Figueiredo (Laboratédrio de Comportamento
e Metabolismo)

Titulo do projeto: The effects of tumorigenesis on nutrient
cravings: dissecting the role of cellular metabolism in directing
specific nutritional appetites to sustain high cell proliferation rates
Concurso/Programa: 2019 PhD Fellowships

Duracao: 2020-2024

Investigadora: Cristina Godinho Silva

(Laboratério de Imunofisiologia)

Titulo do projeto: Control of innate lymphoid

cells by circadian clock signals

Concurso/Programa: 2016 Individual Postdoctoral Fellowships
Duragéo: 03/01/2017-28/02/2023

Investigador: David Brea Lépez (Laboratério de Imunofisiologia)
Titulo do projeto: Regulation of intestinal immunity by
brain-derived signals

Concurso/Programa: Individual Call

to Scientific Employment Stimulus

Duragdo: 01/06/2019-31/05/2025
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Human Frontier Science Program

Investigadora: Coralie Hérent (Laboratério de Comportamento
e Circuitos Neuronais)

Titulo do projeto: Cell-specific functional connectivity

of cerebellar outputs for locomotor learning
Concurso/Programa: HFSP Postdoctoral Fellowships
Duragéao: 01/09/2022-31/8/2025

“la Caixa” Foundation

Investigadora: Maria Martinez Lopez (Laboratério

de Imundfisiologia)

Titulo do projeto: Dendritic cells, bridging

neuromodulation and immunity

Concurso/Programa: Junior Leader Fellowships (Retaining)
Duragao: 01/11/2022-31/10/2025

Investigador: Joao Marques (Laboratério de Neurociéncia
de Sistemas)

Titulo do projeto: Understanding how the

brain produces types of movements

Concurso/Programa: Junior Leader Fellowships (Retaining)
Duragéo: 31/12/2021-30/12/2024

Investigador: Adrien Jouary (Laboratério Da Visdo a Agao)
Titulo do projeto: The latent dynamic

underlying visually driven behavior

Concurso/Programa: Junior Leader PosDoc fellowships
Duragéao: 1/9/2020-31/8/2023

Investigadora: Esha Madan (Laboratério de Fitness Celular)
Titulo do projeto: Study of Deptor-mir181d

axis in human breast cancer

Concurso/Programa: Programa de bolsas

po6s doutorais Junior Leader

Duragéo: 1/9/2020-31/8/2023

Investigador: Roel Wolterink (Laboratério de Imunofisiologia)
Titulo do projeto: Deciphering the architecture and
language of pulmonary neuroimmune communication
Concurso/Programa: Programa de bolsas

po6s doutorais Junior Leader

Duragao: 1/9/2020-31/8/2023

Investigadora: Andrada lanus (Laboratério de Ressonancia
Magnética (MRI) Pré-Clinica)

Titulo do projeto: MRI based mapping of microscopic
brain composition in Alzheimer’s disease
Concurso/Programa: Programa de bolsas

pos doutorais Junior Leader

Duragéo: 1/9/2020-31/8/2023

Investigador: Miguel Pinto (Laboratério de Fitness Celular)
Titulo do projeto: Mechanical cell

competition in health and disease

Concurso/Programa: Doctoral INpHINIT

Fellowships Programme

Duracéo: 30/11/2020-29/11/2023

Graduate Women in Science Fellowship
Investigadora: Filipa Barros (Laboratério de Disfuncao
dos Circuitos Neurais)

Titulo do projeto: Understanding cerebellar stimulation
as a tool to treat dystonia: the role of the cerebello-
thalamo-striatal pathway in dystonic movement
Concurso/Programa: GWIS National Fellowship Program
Duragéo: 10/10/2022-09/10/2023

Dytonia Medical Research Foundation (DMRF)
Investigadora: Filipa Barros (Laboratério de Disfungéo
dos Circuitos Neurais)

Titulo do projeto: The role of basal ganglia

pathways engaged in skilled forelimb movement

in a mouse model of DYT1 dystonia
Concurso/Programa: Postdoctoral Fellowships
Duragéo: 15/03/23-14/03/25

Dutch Research Council (NWO)

Investigador: Matthjis Oude Lohuis (Laboratério de Circuitos
Corticais) e Christian Machens (Investigador Principal,
Laboratério de Neurociéncia Tedrica)

Titulo do projeto: Communication in the

brain: flexible signalling with fixed lines

Concurso/Programa: NWO Talent

Programme - Rubicon 2022-3

Active period: 01/06/23-14/02/24

PROJETOS EDUCATIVOS

European Commission

Grupo: Gabinete de Comunicacao de Ciéncia

da Fundagéo Champalimaud

Titulo do projeto: Researchers in Action for

Inclusion in Science and Education (RAISE)
Concurso/Programa: HORIZON-MSCA-2022-CITIZENS-01
Duragéao: 01/05/2022-30/04/2024

ART

Investigadora: Charlotte Rosher (Laboratério de Neurociéncia
Comportamental)

Titulo do projeto: Science on the walls

Concurso/Programa: ART Science

Communication (SciComm) Grants

Duragao: 01/03/2022-01/09/2023
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CISS - Champalimaud Internal Seminar Series
Seminarios internos para apresentacao dos

trabalhos de investigacado a comunidade cientifica

do Champalimaud Research, de forma a facilitar

a comunicacéao e a colaboracao entre os investigadores.

COPS - Seminarios Abertos Champalimaud
Seminarios organizados pelo Champalimaud Research
onde os lideres de grupo apresentam as investigactes
em curso nos seus laboratorios. Aberta a todos

os colaboradores e parceiros externos da Fundacao
Champalimaud e da alianga COLlife.

Ad hoc Seminars

Seminarios apresentados por investigadores da area
da neurociéncia, cancro e fisiologia, a convite dos
cientistas do CR.

Innovation Speaker Series

Esta série de palestras sobre inovacao foi projetada
para apresentar a comunidade Champalimaud
formas e conselhos praticos que ajudem traduzir
as suas investigacées em solugdes de mercado.

Theorist Seminars/ Theory Mini-Symposium
Semindrios ou mini seminario com a participacao
de investigadores tedricos externos especializados
em neurociéncia ou areas afins.

Seminarios Clinicos

Seminarios organizados pelo Centro Clinico Champalimaud

com a participacéo de oradores convidados e internos.
CCC - Centro Clinico Champalimaud

CR - Champalimaud Research

Janeiro

09.01 - COPS

Oradores: Eugenia Chiappe | Nickolas Papanikolau
Investigadora Principal do Laboratério de Integracéo
Sensorio-Motor e Lider de Grupo do Laboratério

de Imagiologia Clinica Computacional

Titulo: Studying how the body helps the brain
interact with the world | Radiomics/Al 2.0: Basic
concepts and Clinical Applications in Oncology

13.01 - Seminério Clinico

Oradores: Manuel Neves (médico Unidade
Hemato-Oncologia), Jodo Lourenco, (médico
radiologista), Joana Castanheira (médica Servico

de Medicina Nuclear/Radiofarmacologia), Antdnio
Galzerano (médico, Servico de Anatomia Patolégica)

e Catarina Carvalheiro (médica, Cirurgia Toracica) - CCC
Titulo: A heart breaking problem

16.01. - CISS

Oradores: Guido Meijer | Sara Canato

Titulo: Serotonin Modulates Neural Dynamics While Awake
and Induces Down-states Under Anesthesia | Deciphering
the Mechanisms Behind Basal Cell Carcinoma Initiation

23.01 - CISS

Oradores: Marcelo Mendonca | Alexandre Leitao
Médico neurologista, Unidade de Neuropsiquiatria |
Laboratério de Neurociéncia Comportamental

Titulo: On the Heterogeneity of Motor Symptoms

in Parkinson’s Disease: a Tale of Tremor One Neuron,
Many Brains: the Interaction Between Genetic
Background and Neuronal Function

24.01 - Ad hoc Seminar | Seminario Ad hoc
Oradores: Christiaan Levelt (Netherlands Institute
for Neuroscience, Paises Baixos) e Tobias Rose
(University of Bonn, Alemanha)

Titulo: Specificity, plasticity and connectivity

of chandelier cells in the visual cortex | Functional
convergence in the mouse visual thalamus

25.01 - Grant Writing Workshop | Workshop de escrita
de candidaturas a financiamento.
Oradora: Christina Schutte (ProSciencia)

26.01 - Evento
Metamersion: Latent Spaces

27.01 - Seminario Clinico

Orador: Nickolas Papanikolaou (Investigador Principal,
Laboratério de Imagiologia Clinica Computacional)
Titulo: Radiomics/Al 2.0: Basic Concepts and Clinical
Applications in Oncology

30.01-CISS

Oradores: José Almeida | Miguel Pago

Laboratérios de Imagiologia Clinica Computacional |
Integracéo

Sensdrio-Motora

Titulo: Messages without codes: Using Thousands
of Prostate mpMRI for Clinical Al | Understanding
the Quick Control of “Love” Directed Locomotion
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Fevereiro

03.02 - Ad hoc Seminar | Seminério Ad hoc

Orador: Meet Zandawala (University of Nevada Reno, EUA)
Titulo: Tango-MAP MkIl Sensors to Visualise
Neuromodulation in Drosophila

06.02 - COPS

Oradores: Albino Oliveira-Maia | Michael Orger
Investigadores Principais, Laboratérios de Neuropsiquiatria
e Da Visdo a Agao

Titulo: Using Normative Functional Brain Connectivity

to Target Treatment Resistance in Neuropsychiatry | From
vision to action: imaging the brain and behaviour in fish

07.02 - Ad hoc Seminar | Seminario Ad hoc

Orador: Zhenyu Gao (Erasmus MC, Roterdao, Paises Baixos)
Titulo: Noncanonical Modules and Functions of the Medial
Cerebellum

10-12.02 - Conferéncia

Titulo: Champalimaud Colorectal Cancer Conference
Organizadores: Amjad Parvaiz e Bill Heald (consultores

e formadores CCC area do colorretal), José Azevedo,
Laura Fernandez e Pedro Vieira (médicos cirurgia digestiva,
Unidade de Digestivo, CCC)

10.02 - Evento
Science Fair | Feira de Ciéncia: Ciéncia de Noz Manera

138.02 - CISS

Oradoras: Caroline Haimerl | Ana Fernandes

Titulo: Principles of Representation for Control Across
Multiple Scales | Nutrient Sensing in Dopamine
Neuronal Circuits

16.02 - Ad hoc Seminar | Seminario Ad hoc
Oradora: Rita Sousa-Nunes (King’s College Londres,
Reino Unido)

Titulo: Neural stem cell quiescence uncouples

the proteome from the transcriptome

27.02 - CISS

Oradores: Miguel Fuzeta | Francisco Silva

Laboratérios: Dorméncia do Cancro e Imunidade | CCC
Titulo: Dissecting Tissue-Specific Immune Barriers

to Metastasis Across Time and Space | In-house
Development of Radiolabeled PD-L1 Inhibitor Monoclonal
Antibodies for Imaging of PD-L1 Expression in Cancer

28.02 - Ad hoc Seminar

Oradores: Joaquim Streicher (Scientific Consultant)

e Margot Steijger (University of Amsterdam, Paises Baixos)
Titulo: Studying Consciousness, Where to Begin?

Marco

02.03 - Ad hoc Seminar | Seminario Ad hoc
Orador: Yves Bernaerts (University of Tubingen, Alemanha)
Titulo: Simulator-based Inference for Electrophysiological Data

06.03 - COPS

Oradores: Christian Machens | Cristina Jodo

Investigador Principal, Laboratério de Neurociéncia Tedrica
e Lider de Grupo, Laboratério de Investigacdo em Mieloma
e Linfoma

Titulo: Coordinated Spike Coding | Immune
Microenvironment modulation in Multiple Myeloma

13.08 - CISS

Oradores: Joana Cabral | Quendera

Laboratérios: Ressonancia Magnética Pré-Clinica |
Neurociéncia de Sistemas

Titulo: Resonance in the Brain: Macroscale Oscillatory
Modes Detected with Ultrafast fMRI | hexxed:
Towards a Psychophysics in High Dimensions

20.03 - CISS

Oradores: Panos Firbas | Marta Estrada

Laboratérios: Matemética do Comportamento e da Inteligéncia |
Desenvolvimento do Cancro e Evasdo ao Sistema Imunitario
Titulo: CLaP: A Transformer Model for Open Chromatin
Regions | Zebrafish Avatars Towards Personalized

Medicine in Ovarian Cancer

23.03 - Ad-hoc Seminar | Seminario Ad hoc

Orador: Jonnathan Singh (Harvard University, EUA)
Titulo: A Direct Effect of cAMP Production on Brainstem
Neuronal Activity and Motivated Behavior

27.03 - CISS

Oradora: Ana Rita Mendes, Laboratério de Neuroetologia
Titulo: Spinal Control of Copulatory Behavior and Sexual
Excitation

31.08 - Worshop

Orador: Graham Harman (Southern California Institute

of Architecture, EUA)

Titulo: Science: Between Literal and Metaphorical Meanings
Workshop
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Abril

17.04 - CISS

Oradores: Joana Caetano | Alice Geminiani, Tatiana Silva,
Hugo Gravato Marques e Ana Gongalves

Laboratérios Oncologia de Sistemas | Comportamento

e Circuitos Neuronais

Titulo: High-dimensional Spectral Cytometry Characterization
of the Circulating Immune Cell Profile in Asymptomatic

and Symptomatic Myeloma Patients | Instructive

Signals for Cerebellar Learning

18.04 - Workshop

Hands on Zebrafish Workshop

Organizacgao: este curso foi promovido pelo Laboratério
de Desenvolvimento do Cancro e Evaséo ao Sistema
Imune Inato, CR, integrado nas iniciativas Congento

20.04 - Workshop

It's a Kind of Blue Magic - (Dis)Embodied Selves,
Depersonalisation and Ghosts in the Machines Workshop
Coorganizacao: Co-Empowered Self Lab (CELab)

do Centro de Filosofia das Ciéncias da Universidade

de Lisboa (CFCUL) Portugal; ii) Fundagdo Champalimaud
e iii) Unreal Charity, Londres, Reino Unido

24.04.20283 - Ad-Hoc Seminar | Seminério Ad hoc
Oradora; Suzanne Oosterwijk (University of Amsterdam,
Paises Baixos)

Titulo: Understanding the exploration of human suffering

26.04 - Simposio
Standardising Stem Cell Core Facilities in Europe:
a CorEuStem Symposium

Maio

04.05 - CISS

Oradores: Corinna Gebehart and Claire Rusch | José Oliveira
Laboratérios Integracdo Sesoério-Motora | Médico, Unidade
de Neuropsiquiatria, CCC

Titulo: The Fly Strikes Back: A Neural Network Approach

to decoding exploratory behaviour | Immunopsychiatry

of Depression in Patients with Cancer

08.05 - COPS

Oradores: Carlos Ribeiro | Markus Maeurer

Investigador Principal, Laboratério Comportamento

e Metabolismo | Lider de Grupo, Imunoterapia/Imunocirurgia
Titulo: The Metabolic Mosaic: llluminating the Complex
Interplay of Diet, Brain, and Physiology | A Blend of Immune
Cells - Conventional and No Conventional

T-cells in Pancreatic Cancer

08.05 - Curso
4™ FLxFlow Course: Principles and Applications of Flow
Cytometry

15.05 - CISS

Oradoras: Ana Rita Cruz | Anna Hobbiss

Laboratérios: Oncologia de Sistemas | Neurobiologia
Comportamental

Titulo: Do tumour extracellular vesicles EVade antitumor
immunity and immunotherapy? | Actively Frozen - a novel
pattern of leg muscle activity reveals flexible freezing
states and anticipates movement onset in Drosophila

11.05 - Simpdsio The New Era of Pancreatic

Cancer Research

Moderador: Carlos Carvalho (diretor da Unidade do Digestivo,
CCC)

15.05 - Ad hoc Seminar | Seminario Ad hoc

Orador: Amit Marmelshtein (Tel-Aviv University, Israel)
Titulo: Auditory processing across different levels

of arousal and consciousness in humans and rodents

15.05 - Ad hoc Seminar | Seminario Ad hoc

Oradora: Yael Oran (Weizmann Institute of Science, Israel)
The Role of the Corpus Callosum in Interhemispheric
Communication

19.05 - Seminério Clinico

Orador: Masatoshi Hagiwara, M.D., Ph.D. Dept. of Anatomy
and Developmental Biology, Kyoto University Graduate
School of Medicine Yoshidakonoe, Sakyo-ku, Kyoto, Jap&o)
Titulo: Search for magic bullets targeting mRNA expression

19.05 - Conferéncia

VI Champalimaud Cancer Nurse Conference
Titulo: Das multiplas inteligéncias as competéncias
em Oncologia
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22.05 - CISS

Oradora: Soléne Sautory

Titulo: Serotonin Signals Evolve with Stimulus
Predictability and Relevance During Learning

22.05 - CCU Theory Mini-Symposium

Oradores: Francesca Mastrogiuseppe, Juan Castifieras,
Ayesha Vermani e Dean Rance

Laboratdrios: Neurociéncia Tedrica, Dinamica de Circuitos
e Computacao, Dinamica Neuronal e Matematica

da Inteligéncia e do Comportamento

24.05 - Simpdosio

Titulo: Update on Primary Cutaneous Lymphomas
Organizacéo: Miguel Correia, Daniela Cunha e Maria
Sanches (consultor, coordenadora € médica,
Unidade de Dermatologia, CCC)

26.05 - Seminario Clinico

Oradora: Daniela Cunha (Coordenadora Unidade
de Dermatologia, CCC) e Javiera Pérez-Anker
(Hospital Clinic de Barcelona, Espanha)

Titulo: Mohs Surgery and Confocal Microscopy

29.05 a 01.06 - CR Retreat | Retiro CR
Local: Grande Hotel de Luso

Junho

02.06 - Conferéncia
Titulo: Desafios da Medicina Intensiva no Doente Oncoldgico

05.06 - Ad hoc Seminar | Seminéario Ad hoc

Orador: Charles Findling (Geneva University Neurocentre,
Suiga)

Titulo: Brain Wide Representations of Prior Information

in Mouse Decision-Making

15.06 - COPS

Oradores: Memming Park | Adriana Sanchez-Danés
Investigadores Principais: Laboratérios Dindmica
Neuronal | Cancro e Biologia das Células Estaminais
Titulo: Neural dynamics in the noise | Paediatric cancers:
when differentiation goes awry

19.06 - CISS

Oradores: Raphael Steinfeld | Carlos Stein
Laboratérios: Dinamica de Circuitos e Computagéo |
Inteligéncia Natural

Titulo: Global activity in auditory cortical circuits
counteracts sparse optogenetic inhibition
near-instantaneously | Modelling cerebellar (dys)
function in deep reinforcement learning agents

22.06 - Palestra

Oradores: Michael Lotze (Professor de Cirurgia,
Imunologia e Bioengenharia, University of Pittsburgh
Medical School e consultor da University of Pittsburgh
Medical Center Enterprises Translational Sciences),
Renee Anderko (Departmento de Doencas Infeciosas

e Microbiologia University of Pittsburgh) e Pranav Murphy
(investigador de Terapias Celulares, Adicet Bio)

Titulo: Cancer Cell Therapy Comes of Age

23.06 - Relatorio

Oradora: Laura Fernandez e José Azevedo (médicos
cirurgia digestiva, Unidade de Digestivo, CCC)
Titulo: Champalimaud Colorectal Report on scientific
work in progress; current outcomes and challenges

26.06 - CISS

Oradoras: Andreia Lopes | Gili Ezra

Laboratérios: Patologia Molecular e Experimental |
Comportamento e Metabolismo

Titulo: Can chemotherapy response be predicted by studying
inflammatory cells in the tumour microenvironment

of Pancreatic Cancer? | A sense of need: How Single Amino
Acid Deprivations Remodel Sensory Systems and Behavior

27.06 - Ad hoc Seminar | Seminario Ad hoc

Orador: Davide Crombie (LMU Munich, Alemanha)

Titulo: Arousal Related Modulation of the Visual Thalamus
Across Timescales

30.06 - Ad hoc Seminar | Seminario Ad hoc

Orador: John Rubenstein (University of California

San Francisco, EUA)

Titulo: Autism Transcription Factor Gene TBR1 Controls
Pyramidal Neuron Fate and Connectivity — Rescued

by Increasing WNT Signalling

30.06-01.07 - Reunido

Titulo: Al and Machine Learning in Cancer Imaging
3.0: Enhancing Healthcare Through Al

Em colaborac¢do com a International Cancer Imaging
Society (ICIS)
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Julho

10.07 - Innovation Speaker Series
Oradora: Nina Patrick (FC Warehouse)

24.07 - Innovation Speaker Series

Orador: Ricardo Marvéao (Beta-i)

Titulo: Open Innovation, Bringing Together Startups
& Corporates to Solve Real Problems

Agosto

07.08 - Innovation Speaker Series
Orador: Tyler Golato (Molecule GmbH)

28.08 - Innovation Speaker Series
Orador: Daniel Correia (Lymphact)
Titulo: Taking your Research from the Bench to Exit

31.08 - Ad hoc Seminar | Seminéario Ad hoc

Orador: Paschalis Kratsios (University of Chicago, EUA)
Titulo: Molecular Mechanisms of Motor Neuron Development
and Degeneration (ALS)

31.08.2023 - Workshop
Titulo: Hands-on Molecular Tools Workshop

Setembro

05.09 - Seminéario Clinico

Orador: Les R. Folio- Moffitt Cancer Center - Department
of Diagnostic Imaging and Interventional Radiology,
Florida, EUA)

Titulo: Radiological Interactive Multimedia Reports:
benefits for clinicians, patients, and their linkage with Al

11.09 - CISS

Oradoras: Ayesha Vermani | Ana Sofia Castro Verde
Laboratérios: Dindmica Neuronal | Imagiologia Clinica
Computacional

Titulo: How to Stop Re-training and Start Re-using Models
Across Animals | Biological Validation of Radiomics
Signatures in Patients with Prostate Cancer

18.09 - CISS

Oradores: Sofia Marques | Thomas Mullen

Laboratérios: Cancro e Biologia das Células Estaminais |

Da Visao a Agéo

Titulo: Are Children Just Little Adults? Similarities and
Differences in Paediatric and Adulthood Melanoma | Inferring
Control Signals that Drive Locomotion

20.09 - Conferéncia
10" European Students Cognitive Behaviour Conference

20.09 - Innovation Speaker Series

Orador: Mike Pogose (Hardian Health, Reino Unido)
Titulo: First Steps to Medical Device

Certification for Researchers

22.09 - Encontro
Titulo: Lung Cancer Fight Club — 18t Round — Pathway
to lung cancer cure ...

25.09 - CISS

Oradores: Flora Vasile & Gongalo Ferreira
Laboratério de Circuitos Corticais

Titulo: Cortical Circuit Mechanisms for Hierarchical
Feature Binding

26.09 - Ad Hoc Seminar | Seminario Ad hoc
Orador: Adam Williams (Northwestern University, EUA)
Titulo: The IgA B Cell Response in the Gut to Food Antigens

27.09 - Workshop
Intellectual Property Workshop

29.09 - Evento

Ttitulo: European Researcher’s Night

Local: Fundagdo Champalimaud

Consorcio: RAISE- Researchers in Action for Inclusion
in Science and Education:

um consorcio composto pela ONG Native Scientists
(NS), a Fundacao Champalimaud (FC) e o Instituto

de Medicina Molecular Jodo Lobo Antunes (iMM),
financiado pela Comissdo Europeia.
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Outubro

02.10 - COPS

Oradores: Daniel McNamee | Joaquim Alves da Silva
Investigadores Principais, Laboratérios: Inteligéncia
Natural | Disfungéo dos Circuitos Neuronais

Titulo: Optimal Control of the Mind’s Eye | Circuits
Dysfunction in Movement Disorders

04.10.2023 - Conferéncia
Titulo: 3 Conference of the Timing Research Forum

05 - 10 - Ragata

12° Troféu Fundagao Champalimaud
Organizadores: Fundagao Champalimaud
e Associacao Naval de Lisboa (ANL)

09.10 - CISS

Oradoras: Ana Rasteiro | Patricia Antonio

Laboratérios: Imunofisiologia | Imunoterapia/Imunocirurgia
Titulo: Deciphering Pulmonary Neuron-ILC2 Circuits | Effect
of Sphingosine-1-Phosphate on T cells from Patients

with Solid Cancer

11.10 - Evento
NeuroSummit - NeuroTech, Digital Health, DeepTech,
Data & ALl

16.10 - CISS

Oradores: Renato Sousa | Juan R. Castifieiras
Laboratérios: Aprendizagem | Dindmica de Circuitos

e Computacao

Titulo: Regional Heterogeneity in Dopamine Signals
Across the Striatum During Decision Making | Signature
of Control Limitations in Perceptual Decision Making

16.10 - Open Day da Unidade de Mama
Titulo: Inteligéncia Artificial: Mudanga de Paradigma
para os Doentes com Cancro de Mama

1710 - Seminario

Oradores: Lei (Stanley) Qi (Professor Associado

de Bioengenharia na Universidade Stanford) e Qi Cai
(diretora de Biologia Celular, Kite Pharma)

Titulo: CRISPR - based synthetic biology

18.10 - Innovation Speaker Series

Orador: Ricardo Henriques (Biovance Capital, Portugal)
Titulo: Dos and Don’ts of raising from VCs:

What to know about Venture Capital

23.10 - Seminario Clinico

Orador: Santiago Zelenay, Cancer Research UK,
Manchester, Reino Unido)

Titulo: The Dual Role of Inflammation in Cancer Immunity

23.10 - CISS

Oradoras: Mércia Fontes | Patricia Bastos
Laboratdrios: Desenvolvimento do Cancro e Evasao
ao Sistema Imune Inato | Imunofisiologia

Titulo: Glioblastoma Zebrafish Xenografts: Towards
Personalised Medicine | Retinoic Acid Signals,
Intraepithelial Lymphocytes and Gut Defense

24 - 2710 - Champalimaud Research Symposium
Chairs: Investigadores Principais: Zachary Mainen
(Laboratério Neurociéncia de Sistemas), Marta Moita
(Laboratério Neurociéncia Comportamental)

e Albino Oliveira-Maia (Laboratério Neuropsiquiatria)
Titulo: The brain within the body, within the world:
the neuroscience of the self

30.10 - CISS

Oradoras: Margarida Caio | Madalena Grenhas
Laboratérios: Células Estaminais e Regeneracéo |
Investigagdo em Mieloma e Linfoma

Titulo: Dissecting Lineage, Fate and Function

of Regenerated Cells in the Fly Adult Brain | Comparative
Analysis of Size-Exclusion Chromatography and
Ultracentrifugation for Efficient Isolation of Extracellular
Vesicles in Multiple Myeloma
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Novembro

01.11 - Innovation Speaker Series
Orador: Michael Watts (BIum Health Ltd, Reino Unido)
Titulo:Digital Health Innovation: From Idea to Reality

06.11 - Conferéncia
Titulo: Challenging Malignant Melanoma

09.11 - CISS

Oradores: Inés Dias | Ibrahim Tastekin

Laboratérios: Neuroetologia | Comportamento

e Metabolismo

Titulo: Hypothalamic Circuits Linking Reproductive Cycle

to Female Sexual Behavior | The Sensorimotor Connectome
Underlying Protein-Specific Appetite in Drosophila

1311 - COPS

Oradores: Marta Moita | Bruno Costa-Silva
Investigadores Principais: Laboratérios Neurociéncia
Comportamental | Oncologia de Sistemas

Titulo: On the Role of Movement in Defensive
Behaviours | Extracellular Vesicles: Biomarkers

of Cancer Metastasis & Regulators of Cell Signalling

15.11 - Innovation Speaker Series

Orador: Jo&o Ribas (Novo Holdings)

Titulo: Building Biotech Companies From Groundbreaking
Academic Science

20.11 - CISS

Oradoras: Andreia Gongalves | Luisa Silva
Laboratérios: Dorméncia do Cancro e Imunidade |
Radiofarmacologia

Titulo: Decoding the Role of Stress

in Metastatic Breast Cancer Dormancy | Feasibility
and Practicability of Deep Learning-Based Denoising
of Fast-Acquisition Whole-Body ["®F]FDG PET

25.11 - Responsible Al Forum 2023

Evento em parceria com Fundagao Champalimaud
Oradores: de Virginia Dignum (Professora na Universidade
de Umed, Suécia e membro do grupo de especialistas

de IA das Nagdes Unidas) Antonio Damasio (diretor Brain
and Creativity Institute, USC Dornsife, College of Letters,
Arts and Sciences, EUA) e Arlindo Oliveira

(Professor do Instituto Superior Técnico (IST)

e do Instituto Universitario de Lisboa)

2711 - CISS

Oradores: Abhilasha Joshi | André Marques
Laboratérios: Comportamento e Circuitos Neuronais |
Integragdo Sensdrio-Motora

Titulo: Dynamic Synchronisation between Cognitive
Representations and Locomotor Steps | Normalisation
Drives Optimal-like Visuomotor Integration in Drosophila
Premotor Circuits
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Dezembro

0412 - CISS

Oradores: Giorgio Gristina | Joana Carmona

Laboratérios: Neurociéncia de Sistemas | Neurociéncia
Tedrica

Titulo: Diversity, Contextual Factors, Subjective Reporting:
Limitations And Opportunities In Contemporary Psychedelic
Research | How Noise Sources Shape Cortical Inter-Areal
Communication

05.12 - Evento
Titulo: Building Al first: from science to software

06.12 - Theorist Seminar

Orador: Georgo Orban, (Lider do Laboratério
Computational Systems Neuroscience do Department
of Computational Sciences, MTA Wigner Research
Center for Physics, Budapeste, Hungria)

Titulo: Top-down Inference in Hierarchical
Computations of the Early Visual Cortex

06.12 - Innovation Speaker Series
Orador: Till Erdmann (iDrug GmbH, Alemanha)
Titulo: Your First Life Science Venture

1112 - COPS

Oradores: Alfonso Renart | Christa Rhiner

Investigadores Principais: Laboratérios Dindmica de Circuitos
e Computagao | Células Estaminais e Regeneracéo

Titulo: Bounded Accumulation of Evidence

in Decision-Making and Beyond | Local and Systemic
Communication Regulating Neural Stem Cell

Activation and Tissue Homeostasis

12.12 - Ar Series on Al

Oradores: Prannay Reddy, Ana Maia (Neurociéncia), Tiago
Marques (Machine Learning) e Lesly (Artificial Being)
Titulo: The Roots of Al

13.12 - Innovation Speaker Series
Oradora: Cristiana Pires (Asgard Therapeutics, Suécia)
Titulo: Spinning Out Abroad

2012 - Theorist Seminars

Orador: Guillaume Hennequin (Professor de Computational
Neuroscience no Department of Engineering, University

of Cambridge, Reino Unido).

Titulo: A recurrent network model of planning explains
hippocampal replay and human behaviour
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CENTRO CLINICO
CHAMPALIMAUD

Em 2023 encontravam-se inscritos em programas
doutorais externos 32 colaboradores do CCC

e 4 frequentavam mestrados ou outros programas
pos-graduados e 2 dos doutorandos defenderam
teses durante o ano.

PARTICIPANTES EM
PROGRAMAS DOUTORAIS
(POR UNIDADES DO CCQ)

Digestivo

Nuno Couto — Tese defendida em 2023

Titulo: Tumoral exosomes profile in metastatic pancreatic
adenocarcinoma patients during chemotherapy treatment

Pedro Vieira
Sara Campos
Laura Fernandez

Ricardo Rio-Tinto
Joaquim Gago
Catarina Freitas

Hematologia
Soénia Leocadio
Joana Caetano

Ginecologia
Henrique Nabais
Rita Torres

Filipa Silva

Mama

Berta Sousa

Helena Gouveia
Rita Canas Marques

Neuropsiquiatria
Carolina Seybert
Daniel Silva

Silvia Almeida

Medicina Nuclear
Carla Oliveira
Sofia Vaz

Marisa Machado

Pulmao
Susana Simdes
Bernardo Raimundo

Radiologia
Carlos Bilreiro

Urologia
Jorge Fonseca

Radioncologia

Ana Luisa Vasconcelos

Oriol Pares

Nuno Pimentel

Dalila Mateus - Tese defendida em 2023
Titulo: Dosimetry of small field sizes

Enfermagem
Alexandra Belchior
Marta Martinho
Hugo Reis

PARTICIPANTES EM
PROGRAMAS DE MESTRADO
E POS-GRADUACOES

(POR UNIDADES DO CCCQ)

Radioncologia

Ana Maria Maximiano - iniciou Pés-Graduagao

em “Gestdo em servicos de Saude” (Escola Superior
de Saude Egas Moniz)

Ariana Rocha - Mestrado Integrado de Medicina,
na Faculdade Nova da Universidade de Lisboa

ACIR
Vera Ferreira

Ambulatério Multidisciplinar:

Pulmao
Ana Colaco
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CHAMPALIMAUD RESEARCH

DOUTORAMENTOS 2012 - 2023

International Neuroscience
Doctoral Programme (INDP)

DOUTORAMENTOS 2012 (1)

Outubro

Nome: Patricio Simbes (INDP 2007)

Titulo da tese: The Influence of Phase Change
on Learning and Memory in Desert Locusts
Orientador: Jeremy Niven

DOUTORAMENTOS 2013 (2)

Novembro

Nome: José Ribas Fernandes (INDP 2007)
Titulo da tese: Hierarchical reinforcement
learning in behavior and the brain
Orientador: Matthew Botvinick

Dezembro

Nome: Iris Vilares (INDP 2007)
Titulo da tese: Uncertainty and
decision-making in the human brain
Orientador: Konrad Kording

DOUTORAMENTOS 2014 (1)

Setembro

Nome: Clara Ferreira

Titulo da tese: Molecular and Neural Mechanisms
of Decision Making in Drosophila Melanogaster
Orientador: Gero Miesenbdck

DOUTORAMENTOS 2015 (9)

Fevereiro

Nome: Fernando Santos (INDP 2008)

Titulo da tese: Learning new tricks: Corticostriatal
dynamics during novel skill learning

Orientador: Rui Costa (CR)

Abril

Nome: Ana Isabel Amaral (INDP 2008)

Titulo da tese: Functional MRI

of stimulus interference on auditory processing
in normal listeners and tinnitus patients
Orientador: Langer lab, MIT (EUA)

Junho

Nome: Dennis Herrmann (INDP 2007)

Titulo da tese: Investigation of Novel Circuits Involved
in Virgin Female Receptivity of Drosophila melanogaster

Orientadora: Luisa Vasconcelos (CR)

Julho

Nome: Isabel Henriques (INDP 2007)

Titulo da tese: Hydrogen sulphide Mechanisms
in Acute Cerebral Ischemia

Orientador: Diez-Tejedor

Nome: Maria Inés Vicente (INDP 2007)

Titulo da tese: Uncertainty in olfactory decision-making

Orientador: Zachary Mainen (CR)
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Setembro

Nome: Ana Pereira (INDP 2008)
Titulo da tese: Auditory cues in Social Transmission of Fear
Orientadora: Marta Moita (CR)

Novembro

Nome: Rodrigo Abreu (INDP 2007)
Titulo da tese: Social Eavesdroppping in Zebrafish
Orientador: Rui Oliveira (ISPA)

Nome: Patricia Correia (INDP 2007)

Titulo da tese: The role of serotonin in behavior:
Shining light on the maestro of the brain
Orientador: Zachary Mainen (CR)

Dezembro

Nome: André Mendongca (INDP 2008)
Titulo da tese: The role of reinforcement
learning in perceptual decision-making
Orientador: Zachary Mainen (CR)

DOUTORAMENTOS 2016 (23)

Janeiro

Nome: Carolina Doran (INDP 2010)

Titulo da tese: The effect of nest value on exploration
and emigration dynamics of ant colonies

Orientador: Jack L. Feldman.

Fevereiro

Nome: Robert Hinz
Titulo da tese: Analysis of Social Behavior in Zebrafish
Orientador: Gonzalo de Polavieja (CR)

Nome: Bruno Miranda (INDP 2010)

Titulo da tese: The role of prefrontal cortex and basal ganglia
in model-based and model-free reinforcement learning
Orientador: Steve Kennerley

Nome: Pedro Ferreira

Titulo da tese: Behavioural and transcriptional
plasticity in striatal circuits:

From optogenetics to epigenetics

Orientador: Rui Costa (CR)

Marco

Nome: Gustavo Mello (INDP 2010)

Titulo da tese: Neural and Behavioral Mechanisms
of Interval Timing in the Striatum

Orientador:Joe Paton (CR)

Nome: Mafalda Vicente (INDP 2008)

Titulo da tese: Neuronal circuits underlying
learning of competing action strategies
Orientador: Rui Costa (CR)

Maio

Nome: Thiago Gouvéa (INDP2009)

Titulo da tese: Striatal dynamics represent subjective
time: A psychophysical study of the neural
representation of time by striatal populations
Orientador: Joe Paton (CR)

Nome: Joao Marques (INDP 2008)
Titulo da tese: Density Valley Clustering
Reveals New Swim Types of the
Zebrafish Larvae

Orientador: Michael Orger (CR)

Nome: Ana Rita Fonseca (INDP 2008)
Titulo da tese: Pombal’s maze: a novel
decision-making paradigma
Orientador: Zachary Mainen (CR)

Junho

Nome: Mariana Cardoso (INDP 2007)

Titulo da tese: Endogenous and exogenous hemodynamic
signals in primary visual cortex of alert non-human primates
Orientador: Aniruddha Das, (Columbia University, EUA)
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Julho

Nome: Margarida Agroch&o (INDP 2007)
Titulo da tese: The visual Superior Colliculus
in awake rats: field potentials and single-
cell response properties

Orientador: Markus Meister, (California
Institute of Technology, EUA)

Nome: Diogo Peixoto (INDP 2009)

Titulo da tese: Single trial correlates of decision-making

in dorsal premotor and primary motor cortices
Orientador: Bill Newsome, (Stanford
University School of Medicine, EUA)

Nome: Anna Hobbiss (INDP 2009)

Titulo da tese: Structural scaling and threshold modulation

of dendritic spines driven by homeostatic plasticity
Orientadora de Tese: Inbal Israely (CR)

Nome: Ali Ozgur Argunsah (INDP 2009)

Titulo da tese: Activity dynamics lead to diverse
structural plasticity at single dendritic spines
Orientadora de Tese: Inbal Israely (CR)

Setembro

Nome: Raquel Patricia de Sousa Abreu (INDP 2009)
Titulo da tese: PreBodtzinger Complex SST+ neurons
modulate breathing rhythm and pattern

Orientador de Tese: Jack L. Feldman, (University

of California, Los Angeles, EUA)

Nome: Scott Rennie (INDP 2008)

Titulo da tese: Rats Hunt Stag: Integration

of social and economic information drives
cooperation in a collective decision-making task
Orientadora de Tese: Marta Moita (CR)

Novembro

Nome: David Nunes Raposo (INDP 2009)
Titulo da tese: The role of posterior parietal
cortex in multisensory decision-making
Orientadora de Tese: Anne Churchland,
(Cold Spring Harbor Laboratory, EUA)

Nome: Verdnica Corrales-Carvajal

Titulo da tese: Tracking nutrient decisions
in Drosophila melanogaster

Orientador: Carlos Ribeiro (CR)

Nome: Pedro Jacob (INDP 2011)

Titulo da tese: Behavioural and electrophysiological
analysis of the singing central pattern generator network
in crickets: Implications for the evolution of song patterns
Orientador: Berthold Hedwig

Dezembro

Nome: Pedro Garcia Da Silva (INDP 2009)
Titulo da tese: Task Related Representations
in Long Range Feedback

Orientador: Dinu F. Albeanu, (Cold

Spring Harbor Laboratory, EUA)

Nome: Gongalo Lopes

Titulo da tese: A Robust Role for Motor Cortex
Orientador: Joe Paton (CR) e Adam Kampff,
University College London (RU)

Nome: Ana Sofia Machado

Titulo da tese: LocoMouse: a novel
system for studying the role

of cerebellum in gait coordination
Orientadora: Megan Carey (CR)

Nome: Seving Mutlu (INDP 2009)

Titulo da tese: Anatomical and functional
mapping of stratal circuits controlling licking
Orientador: Rui Costa (CR)

DOUTORAMENTOS 2017 (8)

Marco

Nome: Jacques Bourg
Titulo da tese: Amplification in cortical networks
Orientador: Alfonso Renart (CR)

Nome: Sofia Soares

Titulo da tese: Time in the basal ganglia: The contributions
of striatal and midbrain dopamine neurons to timing behavior
Orientador: Joe Paton (CR)

Julho

Nome: Niccold Bonacchi

Titulo da tese: Spatial goals and actions
in the orbitofrontal cortex

Orientador: Zachary Mainen (CR)
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Nome: Gabriel Madirolas

Titulo da tese: Collective intelligence
in simple estimation problems
Orientador: Gonzalo de Palavieja (CR)

Nome: Samantha L. Herbert

Titulo da tese: How the nervous system responds
to and regulates amino acid homeostasis
Orientador: Carlos Ribeiro (CR)

Nome: Samuel J Walker

Titulo da tese: More than fruit flies: neuronal
mechanisms of nutrient selection in Drosophila
Orientador: Carlos Ribeiro (CR)

Nome: Bethania Cassani
Titulo da tese: Role of neurotrophic factos in ILC3
Orientador: Henrique Veiga-Fernandes (CR)

Nome: André Pombeiro

Titulo da tese: Disentangling multiple factors
shaping the activity of mice prefrontal cortical
neurons during Working Memory

Orientador: Alfonso Renart (CR)

DOUTORAMENTOS 2018 (9)

Fevereiro

Nome: Andreia Cruz (INDP 2009)

Titulo: If you say freeze, | may freeze with you:
How learning through self-experience determines
the meaning of the behavior of others
Orientadora: Marta Moita (CR)

Nome: Simone Lackner (INDP 2010)
Titulo: How larval zebrafish respond
to changes in illumination
Orientador: Michael Orger (CR)

Setembro

Nome: Tiago Marques (INDP 2010)
Titulo: Mechanisms of Visual Perception
in the Mouse Visual Cortex

Orientador: Leopoldo Petreanu (CR)

Outubro

Nome Asma Motiwala (INDP 2012)
Titulo: Efficient coding of temporal representations
Orientadores de Tese: Christian Machens e Joe Paton (CR)

Nome: Jodo Semedo

Titulo: Inter-area communication in the

brain: a population-level approach

Orientadores: Christian Machens (CR) e Byron Yu

Nome: Joaquim Alves da Silva

Titulo: Exploring the role of substantia nigra dopaminergic
neurons in the initiation of self-paced actions

Orientador: Rui Costa (CR)

Nome: Rita Domingues

Titulo: Sensing and Transcriptional
requirements of Innate Lymphoid Cells
Orientador: Henrique Veiga-Fernandes (CR)

Nome: Samuel Viana Meyler

Titulo: Insights into perceptual ambiguity and inference
in art — a practice-based approach derived from the
corporeal form

Orientadores: Zach Mainen (CR) e José Pedro Serra

Nome: Silvia Madeira
Titulo: Environmental sensing by immune cells
Orientador: Henrique Veiga-Fernandes (CR)

DOUTORAMENTOS 2019 (13)

Fevereiro

Nome: Catarina Albergaria (INDP 2011)
Titulo: Behavioral state modulation

of cerebellar associative learning
Orientadora: Megan Carey (CR)

Nome: Joao Afonso (INDP 2011)

Titulo: Multiplexed simultaneous representations

of cognitive and motor features, in the mouse medial
prefrontal cortex, during a memory guided behavior
Orientador: Alfonso Renart (CR)

Nome: Ricardo Zacarias (INDP 2011)

Titulo: Mechanisms of propagation of defense

in Drosophila melanogaster

Orientadoras: Marta Moita e Maria Luisa Vasconcelos (CR)
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Marco

Nome: Andres Lann (INDP 2016)

Titulo da tese: Testing the predictive power
of optimality theories for social behaviour
Orientador: Gonzalo de Polavieja (CR)

Nome: Luis Moreira (INDP 2011)

Titulo: Mate-choice and social preference
in Mus musculus females

Orientadora: Susana Lima (CR)

Setembro

Nome: Dana Darmohray (INDP 2012)

Titulo: Cerebellar contributions to locomotor
coordination and learning in mice
Orientadora: Megan Carey (CR)

Outubro

Nome: Antonia Groneberg (INDP 2013)

Titulo: Early life social experiences shape social
avoidance kinematics in larval zebrafish

Orientadores: Gonzalo de Polavieja e Michael Orger (CR)

Novembro

Nuno Calaim (INDP 2012)

Titulo: Learning to represent and store
relevant events - with Efficient Coding
Orientador: Christian Machens (CR)

Dezembro

Nome: Elizabeth Rickenbacher (INDP 2009)
Titulo: Mechanisms of Self-Defense
Suppression of Mothers Under Threat

in the Presence of Offspring

Orientadora: Marta Moita (CR)

Nome: Marina Fridman

Titulo: Characterization of the projections
from the lateral posterior nucleus

of the thalamus to layer 1 of cortex
Orientador: Leopoldo Petreanu (CR)

Nome: Paulo Miguel dos Santos Ferreira

Titulo: Voxel-Based Dosimetry Using Multimodal
Images for Patient-Specific Liver Radioembolization
with Yttrium-90 Charged Glass Microspheres
Orientador: Durval C Costa (CR)

Nome: Pedro Castro-Rodrigues

Titulo: Knowledge versus experience: exploring
model-based and model-free reinforcement
learning in obsessive-compulsive disorder
Orientador: Albino Oliveira-Maia (CCC e CR)

Nome: Rita Ribeiro da Silva

Titulo: Immune recovery of HIV infected
patients and thymic function
Orientadora: Cristina Jodo (CCC e CR)

DOUTORAMENTOS 2020 (8)

Janeiro

Nome: Nuno Loureiro (INDP 2012)

Titulo: Operant EEG-based BMI: Learning and
consolidating device control with brain activity
Orientadores: Rui Costa (CR & Columbia University,
EUA) e José del R. Millan (University of Texas, EUA)

Fevereiro

Nome: Roberto Medina (INDP 2011)
Titulo: Optimal Decision Making for
Temporally Extended Actions
Orientador de tese: Alfonso Renart (CR)

Nome: Madalena Fonseca (INDP 2013)

Titulo: Serotonin, impulsive behaviour and

brain-wide networks: towards

a comprehensive view

Orientadores: Zachary Mainen e Noam Shemesh (CR)

Junho

Nome: Rita Félix (INDP 2012)

Titulo: Sensory and Motor Representations

in the Inferior Olive

of Larval Zebrafish

Orientadoras: Michael Orger e Megan Carey (CR)
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Setembro

Nome: Pietro Vertechi (INDP 2014)

Titulo: Latent variable decoding in biological and
artificial agents: Towards a unified approach
Orientador: Zachary Mainen (CR)

Dezembro

Nome: Danbee Kim (INDP 2012)

Titulo: On the aims and methods of Field
Neuroscience: Non-invasive techniques for studying
nervous systems in natural settings

Orientador: Adam Kampff (The Sainsbury
Wellcome Centre, RU)

Nome: Pedro Rodrigues

Titulo: Knowledge versus experience - Exploring
model-based and model-free reinforcement
learning in obsessive-compulsive disorder
Orientador: Albino Oliveira Maia (CCC e CR)

Nome: Inés Ferreira

Titulo: Extracellular vesicles: agents of gut
communication in prediabetes scenario
Orientadores de tese: Bruno Costa-Silva (CR)

e Paula Macedo (Universidade NOVA de Lisboa, PT)

DOUTORAMENTOS 2021 (13)

Janeiro

Nome: Raphael Steinfeld (INDP 2012)

Titulo da tese: Auditory decision making in mice: Behavioural
characterisation and neural correlates in auditory cortex
Orientador: Alfonso Renart (CR)

Nome: Inés Ferreira

Titulo da tese: Extracellular vesicles: agents of gut
communication in prediabetes scenario
Orientadores: Maria Paula Macedo (NOVA Medical
School, Portugal) e Bruno Costa-Silva (CR)

Marco

Nome: Allan Mancoo

Titulo da tese: On the interpretation

of higher-order principal components
Orientadores: Christian Machens (CR) e Sophie
Deneve (Ecole Normale Supérieure Paris, Franca)

Abril

Nome: Annelene Dahl (INDP 2013)

Titulo da tese: Anatomical and Functional Connectivity

of the Rodent Hippocampal Formation

Orientadores: Zachary Mainen (CR) e Clifford Kentros
(Norwegian University of Science and Technology, Noruega)

Nome: Francisco Romero (INDP 2014)
Titulo da tese: Deep learning tools

to study collective behaviour
Orientador: Gonzalo de Polavieja (CR)

Maio

Nome: Joana Maia

Titulo da tese: Extracellular Vesicles: new

population analysis methods and their role

as messengers in tumor-stroma communication
Orientadores: Bruno Costa-Silva (CR) e Maria de Sousa
(Weill Cornell Medicine NYC, EUA e University of Porto, PT)

Junho

Nome: Hedi Young (INDP 2012

Titulo da tese: Laminar-specific cortico-cortical
loops in mouse visual cortex

Orientador: Leopoldo Petreanu (CR)

Julho

Nome: Susana Valente

Titulo da tese: Behavioral and endocrinological
investigation of male sexual behavior.
Orientadora: Susana Lima (CR)
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Setembro

Nome: Ruxanda Lungu

Titulo da tese: From Genetic Output to Brain-Wide Network
Function: Bridging the Gap in Parkinson’s Disease.
Orientadores: Noam Shemesh (CR) e Tiago

F. Outeiro (Universidade de Lisboa)

Novembro

Nome: Silvana Araujo (INDP 2011)

Titulo da tese: Unraveling the activity patterns
of midbrain dopaminergic neurons

during male sexual behaviour

Orientadora: Susana Lima (CR)

Nome: Eliane Ochda Carvalho

Titulo da tese: Novel circuits involved in Drosophila
melanogaster virgin female sexual behaviours
Orientadora: Maria Luisa Vasconcelos (CR)

Dezembro

Nome: Dario Sarra

Titulo da tese: The role of prefrontal cortex
and serotonin in foraging decisions
Orientador: Zachary Mainen (CR)

Nome: Ana Carolina Marques

Titulo da tese: Nanobiosensing Platforms With
Sers And MIP-Based Technologies
Orientadores: Elvira Fortunato (Universidade
NOVA de Lisboa) e Bruno Costa-Silva (CR)

DOUTORAMENTOS 2022 (21)

Janeiro

Nome: Bruno Cruz (INDP 2014)

Titulo: Bidirectional Anatomy and Dissection
of Activity at Striatal Synapses

Orientador: Joe Paton( CR)

Nome: Maria Jodo Susano

Titulo: Postoperative Delirium in the Elderly:
Implications of Baseline Neurocognitive Disorder,
Frailty and Cerebral Oxygenation

Orientador: Fernando Abelha (Faculdade

de Medicina da Universidade do Porto, PT)

Fevereiro

Nome: Ana Filipa Cardoso

Titulo: Regulation of type 2 innate

lymphoid cells at barrier sites

Orientador: Henrique Veiga Fernandes (CR)

Nome: Marcelo Mendoncga

Titulo: Substantia Nigra in Parkinson’s disease: Exploring the
encoding of movement kinematics by Dopaminergic Neurons
Orientador Rui Costa (Zuckerman Institute,

Columbia University EUA)

Marco

Nome: Jovin Jacobs (INDP 2013)

Titulo: Investigating the role of various cerebellar
circuit elements in locomotion and its adaptation
Orientadora: Megan Carey (CR)

Nome: Bruna Velosa Ferreira

Titulo: The role of exosomes in Multiple Myeloma
Orientadores: Cristina Jodo (CCC e CR);
Co-orientador: Bruno Costa-Silva (CR)

Nome: Mert Erginkaya (INDP 2012)

Titulo: Movement-dependent central
processing of visual feedback for self-motion
estimation in Drosophila melanogaster
Orientadora: Eugenia Chiappe (CR)

Abril

Nome: Cristina Ferreira (INDP 2013)

Titulo: Neuronal control of suppression, initiation and
completion of egg deposition in Drosophila melanogaster
Orientadora: Luisa Vasconcelos (CR)

Nome: Antonio Dias (INDP 2013)
Titulo: Hypothalamic circuits for female
social behaviour: investigating

the role of PMv-DAT neurons
Orientadora: Susana Lima (CR)

Nome: Mariana Santos

Titulo: Elucidating mechanisms of damage-induced
stem cell activation in the adult Drosophila brain
Orientadora: Christa Rhiner (CR)
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Nome: Gabriela Ribeiro

Titulo: Reward-related markers of excess weight

and weight loss predictors in bariatric surgery
Orientadores: Albino Oliveira-Maia e Durval Costa (CCC
e CR) e Tiago Vaz Maia (Universidade de Lisboa, PT)

Nome: Josue Nassar

Titulo: Bayesian Machine Learning for Analysing
and Controlling Neural Populations
Orientadores: Il Memming Park (CR) e Ménica
Bugallo (Stony Brook University, EUA)

Nome: lan Jordan
Titulo: Metastable Dynamics Underlying Neural Computation
Orientador: I Memming Park (CR)

Maio

Nome: Vanda Pévoa

Titulo: Dissecting Intra-tumour Clonal Dynamics
and its Cross-talk with the Microenvironment

in a Zebrafish Xenograft Model

Orientadora: Rita Fior (CR)

Junho

Nome Tatiana Silva (INDP 2014)

Titulo: Neuronal mechanisms of cerebellar
associative learning: investigating acquisition and
consolidation of eyeblink conditioning in mice
Orientadora: Megan Carey (CR)

Nome: Tomas Cruz (INDP 2014)

Titulo: Multimodal self-motion integration for
multilevel control of walking in Drosophila
Orientadora: Eugenia Chiappe (CR)

Julho

Nome: Florian Dehmelt (INDP 2020)

Titulo: Reliable spike coding despite communication delays:
effects of signal dimension, variability and redundance
Orientador: Christian Machens (CR)

Nome: Gabriela Fioreze (INDP 2013)

Titulo: Optical dissection of neuronal mechanism
of perceptual decision-making

Orientador: Leopoldo Petreanu (CR)

Nome: Mayra Fernanda Martinez-Lopez
Titulo:Zebrafish Avatars as a Model for

Immunotherapy Response in Bladder Cancer
Orientadoras: Rita Fior (CR) e Jocelyne Demengeot (IGC)

Setembro

Nome: Miguel Gaspar (INDP 2014)
Titulo: Detailed dissection of mating
behavior in Drosophila melanogaster
and its modulation by Wolbachia
Orientadora: Luisa Vasconcelos (CR)

Novembro

Nome: Severin Berger (INDP 2015)

Titulo: Towards a normative understanding
of higher-order brain activity

Orientador: Christian Machens (CR)
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DOUTORAMENTOS 2023 (12)

Janeiro

Nome: Dennis Goldschmidt

Titulo da tese: Identifying neural circuits for nutrient
exploration and decision-making in Drosophila melanogaster
Orientador: Carlos Ribeiro (CR)

Nome: Rodrigo Dias

Titulo da tese: The role of visual experience in the organisation
of cortical feedback

Orientador: Leopoldo Petreanu (CR)

Nome: Gongalo Cotovio

Titulo da tese: Interhemispheric imbalance in mood disorders
Orientador: Albino Oliveira-Maia (CR)

Co-Orientador: Zachary Mainen(CR)

Nome: Basma Husain

Titulo da tese: The Role of the Medial Hypothalamus
in Female Sexual Behaviour

Orientadora: Susana Lima (CR)

Fevereiro

Nome: Anabel Rodriguez

Titulo da tese: Molecular Mechanisms of neural stem cell
activation following brain injury in Drosophila melanogaster
Orientadora: Christa Rhiner (CR)

Nome: Patricia Francisco

Titulo da tese: Molecular and neuronal mechanisms
underlying protein appetite

Orientador: Carlos Ribeiro (CR)

Marco

Nome: Baylor Brangers

Titulo da tese: The Role of the Periaqueductal Gray in Female
Sexual Behavior

Orientadora: Susana Lima (CR)

Maio

Nome: Anders Sandgaard

Titulo da tese: The Larmor frequency as a probe of tissue
magnetic microstructure

Orientadores: Noam Shemesh (CR) e Sune Jespersen
(Aarhus University, Dinamarca)

Nome: Piotr Sokol

Titulo da tese: Geometry of learning and representation
in neural networks

Orientador: Memming Park (CR)

Agosto

Nome: Nadia Canario

Titulo da tese: Neural complications of type 2 diabetes
mellitus and its relation with age-related changes

and Alzheimer’s disease. A study with functional

and structural magnetic resonance imaging
Orientadores: Francisco Oliveira (CCC) e Miguel
Castelo-Branco (Universidade de Coimbra)

Dezembro

Nome: Matthew Dowling

Titulo da tese: Approximate Bayesian Inference
for State-space Models of Neural Dynamics
Orientador: Memming Park (CR)

Nome: Radhika Rajan

Titulo da tese: The functional organisation

of cortico-cortical feedback inputs originating from different
laminar sources and how it is shaped by experience
Orientador: Leopoldo Petreanu (CR)
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MESTRADOS (25)

Marco

Nome: Carolina Caramelo

Titulo da tese: Diffusion Augmentation in Latent Program
Spaces as a Cognitive Model of Psychedelic Action
Orientadores: Daniel McNamee (CR) e Claudia

da Silva (Instituto Superior Técnico)

Nome: Carolina Quadrado

Titulo da tese: Nutrient postingestive signalling:
the asymmetry of the response of dopaminergic
neuronal circuits

Orientadora: Ana Fernandes (CR)

Abril

Nome: Rita Batista

Titulo da tese: Activities and societies: Development
of evaluation and monitoring tools for Neuronautas
Academy

Orientadores: Catarina Ramos CR) e Ana Sanchez
(ITQB NOVA e Faculdade de Ciéncias Sociais

e Humanas - Universidade NOVA de Lisboa)

Nome: Maria Fortunato

Titulo da tese: 111In-DTPA-6E11 monoclonal antibody:
synthesis, characterization and validation
Orientadores: Francisco Silva e Ana Capacho (CR)

Nome: Mariana Franco

Titulo da tese: Identifying Motor Neurons Involved

in Pulsatile Muscle Activity Signalling

Orientadorse: Anna Hobbiss (CR) e Alexandre Andrade
(Faculdade de Ciéncias, Universidade de Lisboa)

Maio

Nome: Tania Matos

Titulo da tese: Characterization of two zebrafish dipk2b
mutant lines as potential models for autism spectrum
disorders

Orientadora: Joana Monteiro (CR)

Nome: Tushar Arora

Titulo da tese: Exploring the expressive power of latent
variable models

Orientador: Memming Park (CR)

Nome: Francisco Viana

Titulo da tese: Reducing motor evoked potential
amplitude variability through normalisation

Orientadores: Albino Oliveira-Maia (CR) e Pedro Miranda
(Faculdade de Ciéncias, Universidade de Lisboa)

Julho

Nome: Lynn Vermeer

Titulo da tese: Unravelling the Role of Retinoic Acid
Signalling in the Regulation of Intraepithelial Lymphocytes
Orientadores: Patricia Bastos, Manuela Ferreira

e Henrique Veiga-Fernandes (CR) e Jos van Strijp
(Utrecht University, Paises Baixos)

Setembro

Nome: Luisa Silva

Titulo da tese: Development of deep-learning-based
denoising algorithms for fast whole-body

[18F]FDG PET/CT scans

Orientadores: Francisco Oliveira (CCC) e Ricardo Vigario
(Universidade NOVA de Lisboa)

Outubro

Nome: Simon Zamora

Titulo da tese: Towards a unified view of motor
control - Investigating the respective contributions
of basal ganglia and cerebellum

Orientadores: Joseph Paton (CR) e Johannes Graff
(Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne, Suica)

Novembro

Nome: Tiago Sequeira e Fonseca

Titulo da tese: Apollo: Self-learning robots in medical
centers

Orientadores: Alberto Sardinha (GAIPS / INESC-ID,
Instituto Superior Técnico) e Pedro Lima (Institute for
Systems and Robotics, Instituto Superior Técnico)



ANEXO 5 — FORMAGAO

Nome: Andreia Lopes

Titulo da tese: Can chemotherapy response be predicted
by studying inflammatory cells in the tumour
microenvironment of pancreatic cancer?

Orientadora: Cecilia Rodrigues (Faculdade de Farméacia,
Universidade de Lisboa)

Nome: Hasti Cala

Titulo da tese: Characterization

of the Colon Adenocarcinoma Microenvironment

with a Focus on Natural Killer Cells

Orientadora: Edna Ribeiro (Escola Superior de Tecnologia
da Saude de Lisboa)

Nome: Mariana Castro

Titulo da tese: In vitro transcribed mRNA
optimization for gene therapy in the eye
Orientadoras: Luisa Lemos (CR) e Margarida Caldas
(Faculdade de Ciéncias e Tecnologia -

Universidade NOVA de Lisboa)

Nome: Inés Oliveira

Titulo da tese: Screening innate immunotherapy strategies
in zebrafish xenograft models

Orientadora: Rita Fior (CR)

Nome: Ana Pereira

Titulo da tese: Optimization of the method

of cryopreservation

of Drosophila melanogaster embryos
Orientadoras: Isabel Campos (CR) e Edna Ribeiro
(ESTeSL - Instituto Politécnico de Lisboa)

Dezembro

Nome: Miguel Patricio

Titulo da tese: Dendritic cells, bridging neuromodulation
and immunity

Orientadoras: Maria Martinez-Lopez (CR) e Paula Videira
(NOVA School of Science and Technology, Universidade
NOVA de Lisboa)

Nome: Beatriz Alves

Titulo da tese: VIP Neuroepithelial Circuit in Immunity
and Metabolism

Orientadores: Roksana Pirzgalska e Henrique
Veiga-Fernandes (CR) e Alisson Gontijo (Faculdade

de Ciéncias da Universidade de Lisboa, NOVA Medical
School - Faculdade de Ciéncias Médicas)

Nome: Miriam Sobral
Titulo da tese: Automatic detection and segmentation

of malignant lesions from [18F]FDG PET/CT images using

machine learning techniques: application in lymphomas
Orientadores: Francisco Oliveira (CCC) e Nuno
Matela (Universidade de Lisboa)

Nome: Maria Pacheco

Titulo da tese: Developing 3D in vitro models of basal
cell carcinoma

Orientadora: Adriana Sanchez-Danés (CR)
Co-Orientadora: Sara Canato (CR)

Nome: Pedro Coelho

Titulo da tese: Self-Paced vs cued movement initiation:
characterising behaviour and underlying neural circuits
Orientador: Joaquim da Silva (CR)

Nome: Matilde Matos

Titulo da tese: Investigation of cerebellar outputs for
adapting locomation

Orientadoras: Megan Carey e Coralie Herent (CR)

Nome: Ines Saldanha

Titulo da tese: Extracellular vesicles as biomarkers
of hepatic metastasis in pancreatic cancer patients
Orientador: Bruno Costa-Silva (CR)

Nome: Madalena Grenhas

Titulo da tese: Comparative analysis of size-exclusion
chromatography and ultracentrifugation for efficient
isolation of extracellular vesicles in multiple myeloma
Orientadora: Emilie Carneiro (CR)
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Janeiro

09 a 11.01

Formato: Workshop online

Titulo:” Programa Ciéncia di Noz Manera”, workshop
de formacgéo para cientistas

Parceiros externos: Native Scientists, iMM, RAISE

10.01

Formato: Visita escolar

Parceiro externo: Escola Secundaria
Professor Ruy Luis Gomes

13.01
Formato: Visita académica
Parceiro externo: Universidade Sénior de Alcantara

17.01
Formato: Visita escolar extracalendario
Parceiro externo: IMM Masters Programme

17.01

Formato: Visita escolar extracalendario

Parceiros externos: Escola Secundaria Fernando
Lopes Graga, Agrupamento de Escolas da Parede

17 e 19.01

Formato: Atividades com escolas

Titulo: Programa “Ciéncia di Noz Manera” Fase |

Parceiros externos: Escola Pedro d’Orey da Cunha, Escola
Dr Azevedo Neves, Escola Marquesa d’Alorna, iMM, RAISE

19.01
Formato: Visita escolar extracalendario
Parceiro externo: Escola Secundéria Tomas Cabreira de Faro

26 a 28.01
Formato: Evento de divulgacéo de ciéncia
Titulo: Metamersion - Latent Spaces

Fevereiro

01.02
Formato: Visita escolar extracalendario
Parceiro externo: Vista Alegre

10 e15.02

Formato: Atividades praticas | “Open Day”

na Fundagao Champalimaud e no iMM

Titulo: Programa “Ciéncia di Noz Manera” Fase |l

Parceiros externos: Escola Pedro d’Orey da Cunha, Escola
Dr Azevedo Neves, Escola Marquesa d’Alorna, iMM, RAISE

11.02

Formato: Campanha de sensibilizagéo online

Titulo: Dia Internacional de Mulheres e Raparigas

na Ciéncia | International Day of Women & Girls in Science
Parceiro externo: RAISE

15.02

Formato: Zoom In - online

Titulo: Dia Mundial do Pensamento | World Thinking Day,
com a colaboragéo de Razvan Sandru, investigador,
Laboratério de Neurociéncia de Sistemas

15e17.02

Formato: Visita académica

Parceiro externo: Estudantes de arquitetura da University
of Central Lancashire, Reino Unido

22.02
Formato: Visita escolar extracalendario
Parceiro externo: Colégio Campo de Flores

23.02
Formato: Workshops
Parceiro externo: Casa da Praia IPSS

28.02

Formato: Entrevistas com estudantes

do ensino secundario para suporte a trabalhos
escolares no ambito da biologia molecular

28.02
Formato: Visita escolar
Parceiro externo: Escola Secundéria de Santa Maria, Sintra

Marco

06.03
Formato: Visita académica extracalendario
Parceiro externo: ISPA — Instituto Universitario

08.03

Formato: Zoom In - online

Titulo: Dia Internacional da Mulher com Cristina Jodo
(médica hematologista no CCC e Lider de Grupo,
Laboratorio de Investigagédo em Mieloma e Linfoma, CR)

17.03

Formato: Palestra e Workshop

Titulo: Brain Awareness Week - Sensational

Parceiro externo: Fabrica, Centro Ciéncia Viva, Aveiro
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20.08

Formato: Workshop

Titulo: Avaliagdo do impacto dos Projetos de Divulgacéo
de Ciéncia

Parceiros externos: Native Scientists, iIMM; RAISE

21.03
Formato: Visita escolar
Parceiro externo: Escola Secundéria de Benavente

23.08
Formato: Visita académica
Parceiro externo: Alunos de MBA de Vierck, Bélgica

28 a 31.03
Formato: Campanha de sensibilizac&o online
Titulo: Més de Sensibilizacao contra o Cancro Colorretal

29.03
Formato: Visita escolar extracalendario
Parceiro externo: Escola Secundaria Rainha Dona Amélia

Abril

03.04
Formato: Campanha de sensibilizacéo online
Titulo: Més de Sensibilizacao para o Mieloma Multiplo

06 e 10.04

Formato: Visita as Plataformas de animais e workshops
Titulo: A “Ciéncia nas Paredes” traz a Cova da Moura

a Fundagédo Champalimaud

Parceiro externo: Ciéncia nas Paredes

13.04

Formato: Noticias online

Titulo: One brain, multiple and simultaneous alternative
decision strategies

21.04
Formato: Visita escolar

Parceiro externo: Agrupamento de Escolas de Santo Antonio

28.04

Formato: Zoom In - online

Titulo: Dia Internacional da Danga com os bailarinos
e coredgrafos, Sofia Dias e Vitor Roriz — 22 edigéo
Residéncias de Arte-Ciéncia 2023-2024

na Fundagao Champalimaud

Maio

03.05

Formato: Visita académica extracalendario

Parceiro externo: Faculdade de Ciéncias, Universidade
de Lisboa

05.05

Formato: Campanha de sensibilizacdo no Centro
Champalimaud

Titulo: Dia Mundial da Higiene das M&os 2023

09.05
Formato: Campanha de sensibilizagéo online
Titulo: Dia Mundial do Cancro do Ovério

11.05

Formato: Zoom In - online

Titulo: Dia Europeu do Melanoma, com a participagéo
de Daniela Cunha (Coordenadora da Unidade

de Dermatologia)

17.05

Formato: Workshops

Titulo: MICRO Day

Parceiros externos: COLife Microscopy teams

26.05
Formato: Visita escolar extracalendario
Parceiro externo: Colégio Redbridge

29.05
Formato: Visita escolar
Parceiro externo: Colégio Internacional de Vilamoura

Junho

15.06

Formato: Noticias online

Titulo: From promise to practice: a dose of reality for
psychedelic therapies

20.06

Formato: Apresentacéo e Demonstracdes

Titulo: Metamorfoses: concurso nacional de escolas
Parceiros externos: ESERO, Ciéncia Viva, Plano Nacional
Leitura 2027
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Julho

06.07

Formato: Visita académica
Parceiro externo: Southern Medical
University (SMU), Cantao, China

20.07

Formato: Zoom In - online

Titulo: Dia Internacional do Xadrez com os investigadores
do Champalimaud Research, Carlos Stein & Quendera

Agosto

01.08

Formato: Zoom In - online

Titulo: Dia Mundial do Pulmé&o, com a participacéo
de Susana Simodes (médica pneumologista

da Unidade do Pulméo, CCC)

23.08

Formato: Noticias online

Titulo: Bouncing back from mistakes: how brain state
improves decisions

28 a 31.08

Formato: Academia de Verao para alunos do Ensino
Secundario

Titulo: Neuronautas

Parceiro externo: NeuroGEARS

Setembro

01 a09.09

Formato: Academia de Verao para alunos do Ensino
Secundéario

Titulo: Neuronautas

Parceiro externo: NeuroGEARS

08.09

Formato: Noticias online

Titulo: Ballet of the Brain: Unlocking the Choreography
of Movement

08.09

Formato: Zoom In - online

Titulo: Dia Mundial da Fisioterapia com a participagéo
de Teresa Seguro (Fisioterapeuta no CCC)

29.09

Formato: Evento publico

Titulo: European Researchers’ Night

Parceiros externos: Native Scientists, IMM; RAISE, IST,
Virtual Leap, BCSD, Faculdade de Ciéncia Universidade
de Lisboa, Universidade Nova, ISCTE, Nova Medical
School, Social Innovation Sports, Hoopers, CERENA-IST,
TreeTree2, Instituto Superior de Agronomia, Faculdade

de Medicina da Universidade de Lisboa, LIP - Laboratério
de Instrumentacéo e Fisica Experimental de Particulas,
Universidade de Aveiro, Escola Superior de Comunicagéo
Social, ISAMB Instituto de Salide Ambiental da Faculdade
de Medicina da Universidade de Lisboa, CIDNUR

Centro de Investigacao, Inovacao e Desenvolvimento

da ESEL Escola Superior de Enfermagem de Lisboa,
PINTAVIDA- Associacéo Lusofona para a Promocao

da Literacia em Saude Oncoldgica, Sofia Dias & Vitor
Roriz, Wageningen University & Research, AccelBio,
Ocean Alive, CeFEMA: Center of Physics and Engineering
of Advanced Materials, SPACE - Sociedade Portuguesa
para a Aplicagéo Clinica de Entedgenos, Instituto

de Higiene e Medicina Tropical- Universidade NOVA

de Lisboa, Junta de Freguesia das Aguas Livres,

Céamara Municipal da Amadora, Cientista Regressa

a Escola, Fundacao Benfica, Departamento de Reserva,
Conservacgéo e Restauro, Sport Lisboa e Benfica, David
Cruz & Jodo Pina, Sofia Cabrita, Joaguim Nogueira.

Outubro

08.10

Formato: Zoom In - online

Titulo: Dia Internacional da Musica com a participagéo
de Dean Race

09.10

Formato: Visita académica extracalendario
Parceiro externo: Universidade de Lisboa,
Faculdade de Engenharia Biomédica

10.10
Formato: Visita escolar
Parceiro externo: Instituto Espafiol Giner de los Rios
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Novembro

02.11
Formato: Audiograma - online
Titulo: Parabéns Gongalo Cotovio

10.11
Formato: Visita escolar
Parceiro externo: Colégio Internacional de Vilamoura

15.11

Formato: Zoom In - online

Titulo: Dia Mundial do Cancro do Pancreas com

a participacao de Marta Bello (Enfermeira especialista
no CCQC)

16.11

Formato: Campanha de sensibilizac&o online

Titulo: Dia Mundial do Cancro do Pancreas

Parceiros externos: “United Front Against Pancreatic
Cancer”: o Botton-Champalimaud Pancreatic Cancer
Centre, em colaboragado com o Jreissati Pancreatic
Centre em Epworth, na Australia, e o Cancer Research
UK Cambridge Centre — Pancreatic Cancer Program
no Reino Unido, anunciou uma iniciativa global
significativa contra o cancro do pancreas, coincidindo
com o Dia Mundial do Cancro do Pancreas.

2111

Formato: Diario de um estudante de doutoramento

na FC | Champalimaud Foundation PhD Student Diaries
Titulo: Edicdo de Setembro

2411

Formato: Campanha de sensibilizagéo online
Titulo: Langamento do programa de mentoria
“Ciéncia di Noz Manera” na data da celebragéo
do Dia Nacional da Cultura Cientifica em Portugal
Parceiros externos: RAISE, iIMM

27.11

Formato: Cerimonia de entrega de um Prémio online
Titulo: Prémio para a “Melhor Campanha Europeia
2021-2023” ao programa “Conversas com Cientistas:
Décadas de Ciéncia para Dias de Vacinas”

Parceiros externos: i3S, iMM, IGC,

NMS, SPI, COLife, IUIS, EFIS

20.1

Formato: Online: Diario de um estudante de doutoramento

na FC | Champalimaud Foundation PhD Student Diaries
Titulo: Edicdo de Outubro

Dezembro

11.12
Formato: Visita escolar extracalendario
Parceiro externo: Escola Secundaria de Famalicao

1212
Formato: Visita escolar
Parceiro externo: Escola Secundéria de Palmela

1212
Formato: Evento AR
Titulo: Past, Present & Future of Al - The Roots of Al

2012
Formato: Cartao natalicio de stop motion
Titulo: Imagine, Build, Play, Repeat.

2712

Formato: Online: Diario de um estudante de doutoramento
na FC | Champalimaud Foundation PhD Student Diaries online
Titulo: Edicdo de Novembro
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PROGRAMA CLINICO
E DE INVESTIGACAO

PLATAFORMAS CIENTIFICAS
E TECNOLOGICAS

Ferramentas Moleculares e Transgénicas

Roedores

Moscas

Peixes

Experimental Avangada de Bioimagem e Biodtica (ABBE)
Histopatologia

Citometria de Fluxo

Biofotonica

Lavagem, Esterilizacdo, Solucdes e Reagentes (GWMPP)
Hardware e Software

Multimédia

UNIDADES DE APOIO
A INVESTIGACAO

Apoio a Diregao do Champalimaud Research
Operagdes

Administragao de Laboratérios

Gabinete de Estudos Pds-Graduados
Desenvolvimento Estratégico de Investigacao
Gabinete de Programas Financiados — Post-Award
Gabinete de Apoio a Bolseiros

Equipa de Comunicacéo, Eventos e Outreach
Saude e Ciéncia

Projeto QuantOCancer
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